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หากทา่นไดต้ดิตามขา่วสารในวงการไอทอียา่งสมำ่เสมอคงไดย้นิคำวา่ 
Startup บอ่ย  ๆ ซึง่ความหมายของ Startup นัน้แตกตา่งจากธรุกจิประเภท 
SMEs ทัว่ไปโดยที ่Startup หมายถงึ ธรุกจิเดมิหรอืเริม่ใหมโ่ดยคนไมก่ีค่นซึง่มี
การวางแผนทางธรุกจิในรปูแบบใหมเ่พือ่ใหก้จิการมกีารเตบิโตแบบกา้วกระโดด 
ซึง่แตกตา่งจากธรุกจิ SMEs ประเภทอืน่ ๆ  ทีโ่ดยมากจะมกีารเจรญิเตบิโต    
ของกจิการแบบคอ่ยเปน็คอ่ยไป ทัง้นี ้ ธรุกจิแบบ Startup จะตอ้งมกีารวาง
กลยทุธ์ในการขยายกจิการทีแ่ยบยล เนือ่งจากสว่นใหญจ่ะเปน็ธรุกจิในวงการ IT 
ที่มีผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความซับซ้อนสูงในการพัฒนา การผลิต          
และการทำการตลาด 

    สำหรบัปญัหาและอปุสรรคทีส่ำคญัอนัดบัแรกของการดำเนนิกจิการแบบ Startup       
คงหนไีมพ่น้ปญัหาสภาพคลอ่งของเงนิทนุหมนุเวยีนทีใ่ชจ้า่ยในการดำเนนิงานของกจิการตัง้แตช่ว่งเริม่ตน้ของกจิการจนถงึชว่งกอ่นทีจ่ะออก
จำหนา่ยผลติภณัฑข์องกจิการซึง่สว่นใหญจ่ะตอ้งการเงนิทนุดงักลา่วจำนวนมากเพือ่ใหก้จิการมกีารขยายตวัแบบกา้วกระโดด รวมทัง้ผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารของกจิการมกัจะตอ้งผา่นการวจิยัและพฒันา (R&D) รวมถงึการศกึษาวเิคราะหด์า้นการตลาด เพือ่ใหไ้ดผ้ลติภณัฑห์รอืบรกิาร
คณุภาพสงูทีต่รงตามความตอ้งการของตลาด ดงันัน้ หาก Startup มเีงนิทนุหมนุเวยีนไมเ่พยีงพอกอ็าจสง่ผลใหก้ารดำเนนิการของกจิการ   
ตอ้งหยดุชะงกัหรอืถงึขัน้ตอ้งลม้เลกิกจิการไปเสยีทัง้หมด อยา่งไรกด็ ีถา้หากกจิการ Startup สามารถหาเงนิทนุมาใชจ้า่ยดำเนนิงานจนสามารถ
วจิยั พฒันา ผลติ และทำการตลาดใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิารจนตดิตลาด กจิการกจ็ะสามารถดำเนนิตอ่ไปไดอ้ยา่งราบรืน่และมุง่สูก่ารประสบ 
ความสำเรจ็ในทีส่ดุ  

ทัง้นี ้ ความยากลำบากหรอือปุสรรคในการสรรหาเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่ผลกัดนักจิการ Startup ใหส้ามารถอยูร่อดและประสบ   
ความสำเรจ็ไดน้ัน้สอดคลอ้งกบัทฤษฎหีบุเขาแหง่ความตาย (Valley of Death) โดยทีค่วามตอ้งการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนจำนวนมากของกจิการ 
Startup เพือ่การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑห์รอืบรกิารกอ่นการนำออกสูต่ลาดสง่ผลใหก้จิการเกดิผลขาดทนุเพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  ซึง่เปรยีบไดก้บัการ 

ดิง่ลงสูห่บุเขา โดยหากกจิการ
ไ ม่ ส า ม า ร ถส ร รห า เ งิ น
ทนุหมนุเวยีนไดพ้อเพยีง หรอื
ก ล่ า ว อี ก นั ย ห นึ่ ง คื อ         
ไมส่ามารถปนีปา่ยจากกน้บึง้
แหง่หบุเขาขึน้สูย่อดเขาอกีครัง้
ได ้ ความล้มเหลวของการ
ดำเนนิกจิการกเ็ปน็สิง่ทีไ่มอ่าจ
หลกีเลีย่ง จงึเปน็ทีม่าของชือ่ 
หบุเขาแหง่ความตาย นัน่เอง  

อยา่งไรกต็าม หากกจิการ
สามารถปนีปา่ยกลบัขึน้สูย่อดเขาได้โดยสำเรจ็ 
โดยทีส่ามารถสรรหาเงนิทนุหมนุเวยีนมาใชจ้า่ย
ในระยะกอ่นเขา้สูต่ลาดของกจิการได ้ การมุง่สู่
ความสำเรจ็ทางธรุกจิกเ็ปน็สิง่ทีไ่มไ่กลเกนิเอือ้ม 
ซึง่เปรยีบเสมอืนการกา้วผา่นหบุเขาขึน้สูย่อด
เขาสงูอกีลกูดงัแสดงในแผนภาพดา้นซา้ยมอื 

วารสารการออมและการลงทุน ^1 Savings and Investment Journal

หุบเขาแห่งความตาย (Valley of Death) : 
หายนะของ Startup และ 10 กลยุทธ์เพื่อการอยู่รอด 

Savings and Investment 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 41 ประจำเดือนตุลาคม 2558
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แผนภาพ : แนวโนม้สถานะทางการเงนิของกจิการ Startup
ทีม่า : ดดัแปลงจากนติยสาร Forbes
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สำหรบั 10 กลยทุธท์ีจ่ะชว่ยให ้Startup กา้วผา่นหบุเขาแหง่ความตายมุง่สูค่วามสำเรจ็ทางธรุกจิได ้ มดีงันี ้
1. สะสมเงนิทนุทีจ่ะใช้ในกจิการกอ่นทีจ่ะเริม่ดำเนนิงาน  
เพือ่ไมใ่หเ้กดิการดำดิง่ลงสูห่บุเขา เจา้ของกจิการ Startup จะตอ้งพยายามสะสมเงนิทนุกอ่นดำเนนิกจิการโดยอาจสะสมเงนิทนุ

ดว้ยตนเองหรอืระดมเงนิทนุจากครอบครวัหรอืแมก้ระทัง่รว่มทนุกบัเพือ่น ทัง้นี ้Startup ตอ้งประเมนิวา่กจิการจะควรใชเ้งนิทนุในการดำเนนิงาน
มากนอ้ยเพยีงใดกอ่นทีก่จิการจะมรีายรบัจากการจำหนา่ยผลติภณัฑ ์ซึง่จะชว่ยลดความเสีย่งในการวางแผนธรุกจิของกจิการในขัน้แรกได ้ 

2. อยา่เพิง่ลาออกจากงานประจำหากกจิการทีเ่ริม่ทำยงัไมส่รา้งรายได ้ 
เพือ่ใหม้รีายรบัอยา่งตอ่เนือ่ง เจา้ของกจิการ Startup อาจใชเ้วลาวนัหยดุจากงานประจำมาประกอบกจิการ และเมือ่กจิการเริม่มี

เงนิทนุทีใ่ชเ้พยีงพอแลว้หรอืสามารถผลติและจดัจำหนา่ยผลติภณัฑไ์ดแ้ลว้จงึคอ่ยตดัสนิใจออกจากงานประจำมาดำเนนิงานกจิการอยา่งเตม็เวลา  
3. ระดมเงนิทนุสนบัสนนุกจิการจากครอบครวัและเพือ่น ๆ 
เนือ่งจากการดำเนนิกจิการในชว่งแรก จำเปน็ตอ้งใชเ้งนิทนุสงู การระดมเงนิทนุจากครอบครวัหรอืเพือ่นสนทิจงึเปน็วธิทีีง่า่ย   

และรวดเรว็กวา่การระดมเงนิทนุจากนกัลงทนุทัว่ไป เนือ่งจากนกัลงทนุสว่นใหญจ่ะใหเ้งนิทนุกต็อ่เมือ่เหน็วา่กจิการไดเ้ตบิโตอยา่งมศีกัยภาพแลว้ 
4. ระดมเงนิทนุผา่นชอ่งทาง Crowdfunding 
ซึง่เปน็วธิกีารระดมทนุทีไ่ดร้บัความนยิมเพิม่ขึน้เรือ่ย  ๆ ในปจัจบุนั โดยระดมทนุออนไลนผ์า่นสือ่กลาง (Portal) เชน่ Dreamaker 

เพือ่ขอเงนิสนบัสนนุจากประชาชนทัว่ไปทีส่นใจผลติภณัฑห์รอืบรกิารของคณุ โดยอาจตอบแทนผูล้งทนุโดยจดัสง่ผลติภณัฑห์รอืใหเ้ปน็หุน้สว่น 
ซึง่หากผลติภณัฑห์รอืบรกิารของคณุเปน็ทีส่นใจของประชาชนจำนวนมากกจ็ะไดร้บัเงนิสนบัสนนุจำนวนมาก ซึง่จะทำใหก้จิการของคณุสามารถ
กา้วขา้มผา่นหบุเขาแหง่ความตายไปไดโ้ดยงา่ย 

5. คน้หาทนุใหเ้ปลา่เพือ่นำมาวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์
โดยนำแนวคดิหรอืโครงการทีเ่ราคดิคน้เพือ่จะนำมาผลติสนิคา้หรอืบรกิารไปเสนอตอ่หนว่ยงานตา่งๆ ทัง้หนว่ยงานภาครฐัและ

เอกชน ซึง่หากหนว่ยงานใดเหน็วา่แนวคดิหรอืโครงการเปน็ทีน่า่สนใจและมโีอกาสเตบิโตได้ในอนาคตกจ็ะพจิารณาใหเ้งนิทนุสนบัสนนุเพือ่ใช้
พฒันาตอ่ยอดแนวคดิใหก้ลายเปน็ผลติภณัฑห์รอืบรกิารทีส่ามารถนำออกสูต่ลาดไดอ้ยา่งสำเรจ็ตอ่ไป 

6. กูเ้งนิธนาคารโดยใชว้งเงนิสนิเชือ่ 
โดยเปน็ทางเลอืกหนึง่ในการสรรหาแหลง่เงนิทนุมาใชด้ำเนนิกจิการ โดยผา่นชอ่งทางบตัรเครดติหรอืการกูเ้งนิโดยใชห้ลกัประกนั

ดว้ยทรพัยส์ว่นตวัของคณุหรอืบคุคลทีค่ณุรูจ้กัมาชว่ยคำ้ประกนั ทัง้นี ้หลกัประกนัดงักลา่วเปน็สิง่จำเปน็เนือ่งจากโดยทัว่ไปธนาคารจะไมใ่หเ้งนิกู้
แกก่จิการจนกวา่กจิการจะมกีระแสเงนิสดเปน็บวกแมว้า่กจิการจะมศีกัยภาพในการสรา้งกระแสรายไดท้ีส่งูในอนาคตกต็าม 

7. เขา้รว่มศนูยบ์ม่เพาะสำหรบั Startup 
ซึง่อาจเปน็ศนูยท์ีต่ัง้ขึน้โดยมหาวทิยาลยั องคก์รภาครฐั หรอืองคก์รภาคเอกชนทีส่ามารถใหค้ำปรกึษาดา้นตา่งๆ แก ่ Startup   

ทัง้ในดา้นการดำเนนิกจิการ การจดัหาแหลง่เงนิทนุ การจดัตัง้สำนกังานสำหรบัดำเนนิกจิการ และรวมถงึการสรา้งเครอืขา่ย เพือ่ชว่ยใหก้จิการ
ของคณุสามารถอยูร่อดและตัง้ตวัได้ในชว่งเริม่แรกของการจดัตัง้กจิการ 

8. สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรเพือ่สรา้งผลประโยชนร์ว่มกนั 
โดยการแลกเปลีย่นสนิคา้หรอืบรกิารซึง่กนัและกนั เพือ่สรา้งผลประโยชนแ์กท่กุฝา่ยในเครอืขา่ยนัน้ ๆ  เชน่ หากคณุหรอืทมีงานมี

ความเชีย่วชาญในดา้นกฎหมาย และกำลงัสรรหาเงนิทนุหมนุเวยีนในการปรบัปรงุอาคารสำนกังาน กส็ามารถเขา้หาพนัธมติรทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ดา้นวศิวกรรมและกำลงัตอ้งการทีป่รกึษาทางดา้นกฎหมายเพือ่แลกเปลีย่นบรกิารทีแ่ตล่ะฝา่ยมคีวามเชีย่วชาญใหแ้กก่นัและกนัได้โดยอาจ     
ไมจ่ำเปน็ตอ้งมกีารชำระเงนิเกดิขึน้ ซึง่จะชว่ยใหก้จิการในระยะหวัเลีย้วหวัตอ่ของคณุกา้วผา่นหบุเขาฯ ไปไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

9. รบัการรว่มทนุจากกจิการหรอืกองทนุรว่มลงทนุ 
โดยทีห่ากแนวคดิหรอืโครงการของคณุมศีกัยภาพเปน็ทีต่อ้งตาของกจิการขนาดใหญห่รอืกองทนุรว่มลงทนุ กจ็ะมโีอกาสในการ

ไดร้บัเงนิรว่มลงทนุเพือ่นำไปสานตอ่แนวคดิหรอืโครงการโดยพฒันาเปน็ผลติภณัฑห์รอืบรกิารได ้ โดยแลกกบัผลประโยชนต์ามสดัสว่น      
การลงทนุทีไ่ดร้บัมา ซึง่จะเปน็ประโยชนอ์ยา่งยิง่ตอ่การกา้วขา้มหบุเหวแหง่ความตาย เนือ่งจากการรว่มลงทนุในลกัษณะดงักลา่วจะไมไ่ดอ้ยูใ่น
ลกัษณะการกูย้มื จงึจดัเปน็การลดความเสีย่งทีม่าพรอ้มกบัภาระการชำระเงนิตน้และดอกเบีย้ได ้

10. มุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาลกูคา้รายใหญ ่
โดยการพยายามพฒันาผลติภณัฑ์ใหต้รงตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ทีใ่ชผ้ลติภณัฑข์องคณุตัง้แตแ่รกเสมอ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความ

ประทบัใจ ซึง่ยงัสง่ผลใหเ้กดิสมัพนัธภาพอนัดแีละสามารถควบคมุความตอ้งการของลกูคา้ รวมถงึการไดร้บัการสนบัสนนุไดอ้ยา่งทนัทว่งท ี

และในทา้ยทีส่ดุนี ้ Startup ทีต่อ้งการมธีรุกจิเปน็ของตนเองยงัตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มในดา้นตา่ง  ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำเนนิกจิการ  
ไมว่า่จะเปน็ดา้นการวางแผนธรุกจิและการเงนิ ดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์ รวมทัง้การมคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ใหม่  ๆ อนัจะสง่ผลดตีอ่กจิการ 
รวมทัง้เตรยีมพรอ้มรบัมอืกบัปญัหาและอปุสรรคตา่ง  ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ไดโ้ดยไมว่า่งเวน้ ซึง่อาจจะเปน็ภารกจิทีห่นกัหนว่งตอ่กำลงักาย กำลงัใจ       
และกำลงัทรพัย ์แตห่ากมคีวามมุง่มัน่โดยไมห่ยดุนิง่ กจิการกม็โีอกาสรอดพน้จากหบุเขาแหง่ความตายและมุง่สูป่ลายทางแหง่ความสำเรจ็ได ้
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