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 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 11 (5 กําหนดให

คณะกรรมการนโยบายการเงินการคลังของรัฐ มีหนาท่ีและอํานาจกําหนดนโยบายและกํากับดูแล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลัง และมาตรา 30 กําหนดใหกระทรวงการคลังและหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังใหเปนไปตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลัง 

ท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 ความเส่ียงทางการคลัง หมายถึง ความคลาดเคลื่อนของผลการดําเนินงานของรัฐบาล 

(รายจาย รายได สินทรัพย และหนี้สิน จากคาท่ีไดคาดการณไวกอนห นาซ่ึงเกิดผลกระทบดานตาง ๆ  

ตอสถานะทางการคลัง (Fiscal Impact ไดแก 

 1. การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรทางเศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomics variables  

 2. ภาระโดยตรงของรัฐบาล (Direct government liabilities ท่ีรัฐบาลตองชําระ

แนนอนเม่ือถึงกําหนด 

 3. ภาระแบบชัดเจนของรัฐบาล (Explicit government liabilities ท่ี เปนไปตาม

กฎหมายและสัญญา เชน ภาระงบประมาณท่ีตองชําระตามมติคณะรัฐมนตรี ภาระหนี้ท่ีตองชําระตาม

สัญญาเงินกู เปนตน 

 4. ภาระแบบโดยนัยของรัฐบาล (Implicit government liabilities เปนภาระท่ีไมได

เปนกฎหมายหรือสัญญาแตรัฐบาลอาจตองเขารับภาระตามหลักจริยธรรม คุณธรรม หรือแรงกดดันทาง

การเมือง เชน การเขาไปชวยเหลือธนาคารพาณิชย และรัฐวิสาหกิจ เปนตน 

 5. ภาระผูกพันของรัฐบาล (Contingent government liabilities  เปนภาระท่ีรัฐบาล

อาจตองชําระหากเกิดเหตุการณบางอยางข้ึน เชน การชวยเหลือทีมหมูปา 

 แหลงท่ีมาของความเส่ียงทางการคลัง 

 1. รายไดของหนวยงานต่ํากวาท่ีประมาณการไว 

 2. รายจายของหนวยงานสูงกวาท่ีประมาณการไวหรือการเบิกจายของหนวยงานไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 3. การกอหนี้หรือภาระผูกพันขององคกร ซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายหรือภาระตอ

งบประมาณในอนาคต 

 4. การบริหารสินทรัพยของหนวยงานท่ีผิดพลาด ซ่ึงอาจสงผลกระทบทางลบตอสถานะ

การเงินของหนวยงาน 

 5. ความผันผวนของเศรษฐกิจมหภาคในระยะสั้น (Macroeconomics fluctuation   

ซ่ึงมีหลายสาเหตุ เชน ปจจัยภายนอกท่ีรัฐบาลควบคุมไมได ภาวะเศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศ 

สถานการณทางการเมือง และผลกระทบจากวิกฤตในภาคการเงิน เปนตน 
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 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงทางการคลัง  

 ตองคํานึงถึง แหลงท่ีมาของความเสี่ยง และปจจัยตาง ๆ ของความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงาน

ตาง ๆ นํานโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปดําเนินการ เพ่ือควบคุมและลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจาก

ความเสี่ยงทางการคลัง 

 1. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังดานรายได 

 - พิจารณาจัดเก็บ/จัดหารายไดใหเปนไปตามประมาณการหรือใหเพียงพอตอการ

ดําเนินงาน 

 - ติดตามความคืบหนาในการจัดเก็บ/จัดหารายไดอยางสมํ่าเสมอ 

 - หากไม เปนไปตามประมาณการ ใหหนวยงานชี้ แจงเหตุผลพรอมแนวทาง 

การดําเนินการใหเปนไปตามแผนและรายงานตอหนวยงานตนสังกัด 

 2. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังดานรายจาย 

 - บริหารรายจายใหอยูในวงเงินท่ีคาดการณไว 

 - ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

 - เบิกจายใหเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวในแตละป 

 - หากไม เปน ไปตาม ท่ีคาดการณ  ให หน วยงานชี้ แจงเหตุผลพรอมแนวทาง 

การดําเนินการใหเปนไปตามแผนและรายงานตอหนวยงานตนสังกัด 

 3. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังดานการกอหนี้และการบริหารหนี้ 

 - พิจารณาการกอหนี้และบริหารหนี้ตามกฎหมายอยูภายใตวัตถุประสงคและอํานาจ

หนาท่ี 

 -  จัดทําแผนการกูเงิน/การบริหารหนี้เงินกู รายงานการกูเงินประจําปงบประมาณ  

และสถานะหนี้เงินกูคงคางเปนประจําทุกป รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดจากหนี้สาธารณะ 

 4. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังดานการบริหารสินทรัพย 

 - บริหารสินทรัพยดวยความระมัดระวัง 

 - หลีกเลี่ยงการลงทุนในสินทรัพยท่ีมีความเสี่ยง ท่ีอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน

ของหนวยงานกรณีประสบผลขาดทุนจากการลงทุน 

 - ควรเผยแพรนโยบายการลงทุน/รายละเอียดการลงทุนตอสาธารณชน 

 5. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังดานการบริหารสภาพคลอง 

 - บริหารสภาพคลองเพ่ือใหมีเงินสดเพียงพอตอการดําเนินงาน 

 - ติดตามสถานะสภาพคลองของหนวยงานอยางใกลชิด 

 - หนวยงานท่ีเก่ียวของจะตองบริหารเงินคงคลังเพ่ือใหเพียงพอตอการเบิกจายของ

สวนราชการ โดยตองรักษาไวในระดับท่ีจําเปน คํานึงถึงคาใชจาย/ตนทุนในการบริหารสภาพคลองดวย 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management  
 

 (1  หลักการและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

 1.1 ความสัมพันธระหวางการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

 การบริหารความเสี่ยงไมไดเปนการแทนท่ีการควบคุมภายใน แตการควบคุม

ภายในเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล 

กรอบการบริหารความเสี่ยง กรอบการควบคุมภายใน 

1. วัตถุประสงคดานกลยุทธ 

2. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน 

3. วัตถุประสงคดานการรายงาน (รายงานทุกชนิด  

4. วัต ถุประสงคด านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ 

   - 

1. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน 

2. วัตถุประสงคดานการรายงาน (รายงานการเงิน  

3. วัต ถุประสงคด านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ 

 กรอบการบริหารความเสี่ยง ขยายองคประกอบ “การประเมินความเสี่ยง” ของการ

ควบคุมภายในใหชัดเจน เปน 4 องคประกอบ 

กรอบการบริหารความเสี่ยง กรอบการควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 

2. การกําหนดวัตถุประสงค 

3. การบงชี้เหตุการณ 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การจัดการความเสี่ยง 

2. การประเมินความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุม 3. กิจกรรมการควบคุม 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

8. การติดตามผล 5. การติดตามผล 

 

 1.2 ความเส่ียง คือ ความไมแนนอนท่ีอาจนําไปสูความเสียหาย หรือเหตุการณท่ีอาจ

เกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน สงผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

 1.3 ประเภทของความเส่ียง มี 4 ประเภท คือ 

 1  ความเสี่ยงดานกลยุทธ เกิดจากการกําหนดยุทธศาสตรไมเหมาะสมกับ

สถานการณ หรือไมสอดคลองและสนับสนุนกับภารกิจ/สภาพแวดลอมภายในและปจจัยภายนอก เชน 

ยุทธศาสตรไมสามารถวัดผลไดชัดเจนและเปนรูปธรรม  บุคลากรมีสมรรถนะไมพรอมรองรับยุทธศาสตร 

เปนตน 

 2  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เปนความเสี่ยงท่ีมีผลตอประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร (คน/เงิน/สิ่งของ ท่ีมีอยูในองคกร เชน ข้ันตอน วิธีการปฏิบัติงานไมเปน

มาตรฐาน การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีผิดพลาด การทุจริต เปนตน 



 3  ความเสี่ยงดานการรายงาน เปนความเสี่ยงท่ีมีผลตอความนาเชื่อถือของ

รายงานตาง ๆ ท่ีองคกรจัดทําข้ึน เชน ระบบขอมูลไมไดรับการทบทวนและปรับเปลี่ยนขอมูลใหเปนปจจุบัน

อยูเสมอ เปนตน 

 4  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ เกิดจากการ

ปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับ เชน การตีความแตกตางกัน เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

ไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับท่ีเก่ียวของ เปนตน 
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 1.4 การบริหารความเส่ียง คือ กระบวนการท่ีนําไปประยุกตใชในการกําหนด 

กลยุทธขององคกรในทุกระดับ และไดรับการออกแบบใหสามารถระบุเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล

กระทบตอองคกร/และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือใหไดรับความม่ันใจอยาง

สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีองคกรกําหนด และเปนเรื่องสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อน 

ใหองคกรดําเนินการไปไดอยางตอเนื่อง ม่ันคงและมีประสิทธิภาพ 

 1.5 วิธีการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

 1  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ไมรับความเสี่ยงไวเลย เชน การยุติ

กิจกรรม หลีกเลี่ยงการกระทํา เปลี่ยนวัตถุประสงค เปนตน 

 2  การลดความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะหหาวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

ท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงได เพ่ือลดความเสียหาย หรือปองกันการเกิดความเสียหาย เชน จัดระบบการควบคุม

เพ่ือปองกัน แกไขกระบวนการปฏิบัติงาน เปนตน 

 3  การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง เลือกรับความเสี่ยงนั้นเอาไวเอง 

 4  การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสเกิดความเสียหาย หรือลด

ความเสียหาย โดยแบงโอนความเสี่ยง หาผูรับผิดชอบความเสี่ยงแทน เชน การทําประกันภัย เปนตน 

 (2  กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 1  ศึกษาทําความเขาใจวัตถุประสงค เชน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมาย 

ตัวชี้วัด ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค ทําใหทราบขอบเขตของการดําเนินงานในแตละระดับ 

 2  ระบุความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงค โดยใชเครื่องมือ 

ในการระบุความเสี่ยง เชน ประชุมเสนอความคิดเห็นรวมกัน สัมภาษณ เปนตน 

 3  ประเมินความเสี่ยง โดยวิเคราะหระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูเพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญในการจัดการ เชน โอกาสหรือความถ่ีในการเกิดเหตุการณตาง ๆ มีมากนอยเพียงใด เปนตน 

 4  การจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนดแผนการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได เชน พิจารณาลักษณะ และระดับของความเสี่ยงท่ีมีอยูในกิจกรรมตาง ๆ เปนตน 

 5  การติดตามผล ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบ 

 (3  ประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีประสบ

ความสําเร็จ 

 1  เพ่ิมโอกาสท่ีองคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ 

 2  เพ่ิมความม่ันใจใหแกฝายบริหารในการบรรลุวัตถุประสงค 



 3  ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงท่ีจะสงผลรุนแรงตอองคกร 
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การควบคุมภายในและมาตรการปองกัน 
 

 (1  หลักการและแนวคิดของการควบคุมภายใน 

 1.1 แนวคิดของการควบคุมภายใน  

 1  การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีรวมไวหรือเปนสวนหนึ่ งในการ

ปฏิบัติงานตามปกติ  

 2  การควบคุมภายในเกิดข้ึนโดยบุคลากรของหนวยรับตรวจ 

 - ผูบริหารรับผิดชอบ โดยกําหนด/จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล 

 - บุคลากรอ่ืนรับผิดชอบ โดยปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝาย

บริหารกําหนด 

 3  การควบคุมภายในใหความม่ันใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงค 

 1.2 การควบคุม แบงเปน 2 ประเภท 

 1  การควบคุมเชิงนามธรรม ไมสามารถจับตองได เกิดข้ึนจากจิตสํานึก  

การกระทํา ทักษะ ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ แสดงออกเปนสิ่งท่ีดีและเปนประโยชนตอองคกร 

สงเสริมใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

 2  การควบคุมเชิงรูปธรรม สามารถจับตองได เปนการควบคุมท่ีฝายบริหาร

กําหนดข้ึนเปนลายลักษณอักษร และใชเปนแนวทางปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  

เชน ผังโครงสรางองคกร นโยบาย คูมือปฏิบัติงาน เปนตน 

 (2  องคประกอบ/วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 2.1 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผูกํากับดูแล/ฝายบริหาร/บุคลากร

ทุกระดับขององคกรกําหนดใหมีข้ึน เพ่ือใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค 



 2.2 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

 1  การดําเนินงาน เปนการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ/

ประสิทธิผล การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 

 2  การรายงานทางการเงิน เปนรายงานทางการเงินท่ีจัดทําเพ่ือใชภายใน/

ภายนอกองคกร ท่ีมีความถูกตอง เชื่อถือได และทันเวลา 

 3  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ เปนการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/มติ ค.ร.ม. รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีองคกร

กําหนด  

 2.3 องคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวย 

 1  สภาพแวดลอมของการควบคุม หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ท่ีสงเสริมให

องคประกอบการควบคุมภายในอ่ืน ๆ มีประสิทธิผล หรือทําใหการควบคุมท่ีมีอยูมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

บุคลากรใหความสําคัญกับการควบคุมมากข้ึน 

  สภาพแวดลอมของการควบคุม เปนเรื่องเก่ียวกับการสรางความตระหนัก

และบรรยากาศของการควบคุม ใหบุคลากรเกิดจิตสํานึกท่ีดีตอการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ เชน 

บุคลากรยึดถือปฏิบัติตามขอกําหนดานจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เปนตน 
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 2  การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการสําคัญท่ีใชในการระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงการคนหา/นําเอาวิธีการควบคุม 

เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกร 

 3  กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ มาตรการตาง ๆ 

ท่ีฝายบริหารกําหนดใหบุคลากรนําไปปฏิบัติ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน การมอบอํานาจ  

การตรวจสอบ การสอบทานงาน เปนตน 

 4  สารสนเทศและการสื่อสาร  

  - สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีผานการประมวลผล จัดใหอยูในรูปท่ีมี

ความหมาย และเปนประโยชนตอการใชงาน 

  - การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางบุคลากร 

ท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยใชคน/สื่อ ติดตอสื่อสารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ 

  - ลักษณะสารสนเทศท่ีดี คือ เหมาะสมกับการใชงาน ถูกตอง สมบูรณ เปน

ปจจุบัน ทันเวลา และมีความนาเชื่อถือ รวมถึงการจัดใหมีการสื่อสารสองทาง เพ่ือใหเกิดความเขาใจ และ

ความสัมพันธท่ีดีภายในองคกร 

 5  การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ เพ่ือใหมีการแกไข ปรับปรุงการ

ควบคุมภายในอยางเหมาะสม ทันเวลา และสอดคลองกับสถานการณ 

 (3  การนําระบบการควบคุมภายในมาใชในองคกร การติดตามประเมินผล 



 3.1 การประเมินผลการควบคุมภายใน ผูบริหาร/ผูปฏิบัติงานในแตละสวนงานยอย

เปนผูประเมินงานในความรับผิดชอบ โดยประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA  

CSA เปนกระบวนการสรางความรับผิดชอบในการควบคุมภายในใหแกทุกคนท่ีเปนเจาของงาน  

 3.2 การทํา CSA เปนการประเมินผลการควบคุมโดยผูบริหาร/พนักงานท่ีรับผิดชอบ

โดยตรงในงานนั้น ทําใหผูรับผิดชอบในงานไดพิจารณาการปฏิบัติงานของตนเองอยางแทจริง  

 3.3 ผลท่ีไดจาก CSA 

 1  ทําใหผูปฏิบัติเขาใจอยางถองแทถึงกระบวนการทํางานและวัตถุประสงคของงาน 

 2  เขาใจถึงความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของงาน 

 3  สามารถกําหนดการควบคุมภายในท่ีจําเปนเพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 

 4  สามารถกําหนดแผนปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสม 

 3.4 เครื่องมือท่ีใชในการประเมินผล เชน แบบสอบถาม สัมภาษณ ทดสอบการ

ปฏิบัติงานจริง การตรวจสอบเอกสารหลักฐานตาง ๆ ผังแสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน เปนตน 

 3.5 ข้ันตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 1  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2  กําหนดงานในความรับผิดชอบของสวนงานยอยออกเปนกิจกรรม/งาน/ทํา

ความเขาใจวัตถุประสงคเปาหมายหลักของกิจกรรม/งาน 

 3  จัดเตรียมเครื่องมือการประเมิน 

 4  ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 5  สรุปผลการประเมินและจัดทําเอกสารการประเมิน  
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 (4  การปองกันหรือควบคุมความเสียหายใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตามมาตรการ 

การตรวจเงินแผนดิน 

 4.1 วัตถุประสงค 

 1  เพ่ือใหผูบริหารของหนวยรับตรวจ ตระหนักถึงความสําคัญของการปองกัน 

หรือควบคุมความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยรับตรวจ 

 2  เพ่ือเสริมสรางการบริหารจัดการท่ีดี กอใหเกิดการดําเนินงานท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได รวมถึงสรางความเชื่อม่ันแกประชาชน 

 3  เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีชัดเจนในบทบาทของหนวยงานและบุคลากร

ผูปฏิบัติงานในหนวยรับตรวจ เปนการเสริมสรางจิตสํานึกในภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีถูกตอง 

เหมาะสม 

 4  เพ่ือใชมาตรการนี้เปนเครื่องมือในการประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน และการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 



 4.2 กรอบมาตรการปองกันหรือควบคุมความเสียหายใหหนวยรับตรวจปฏิบัติ  

โดยกําหนดตามลักษณะการตรวจสอบของ สตง. ประกอบดวย 4 มาตรการ ดังนี้ 

 1  มาตรการปองกันหรือควบคุมความเสียหายดานการเงิน 

 2  มาตรการปองกันหรือควบคุมความเสียหายดานการดําเนินงาน 

 3  มาตรการปองกันหรือควบคุมความเสียหายดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 4  มาตรการปองกันหรือควบคุมความเสียหายดานการจัดเก็บรายได 

 

 *ระบบการควบคุมภายในท่ีดี นอกจากจะทําใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ 

ตามวัตถุประสงคแลวยังสงเสริมใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีอีกดวย 

 **ในการปฏิบัติราชการตองมีจิตสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไป

อยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรมสําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาท่ีของรัฐ ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 

และจรรยาบรรณวิชาชีพตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของระบบราชการไทย 8 ประการ (I AM 

READY  ไดแก 

 I - Integrity  ซ่ือสัตยและกลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง 

 A - Activeness  ทํางานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ 

 M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 

 R - Responsiveness คํานึงถึงประโยชนสุขของประชาชนเปนท่ีตั้ง 

 E - Efficiency มุงเนนประสิทธิภาพ 

 A - Accountability ตรวจสอบได 

 D - Democracy ยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย 

 Y - Yield มุงผลสัมฤทธิ ์

 

******************************* 


