
สรุปการฝกอบรม 

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA   

หลักสูตร Comprehensive 

๑. นางสาวอรพินท  ฤกษเนาวรัตน    นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ     กลุมตรวจสอบภายใน 
 หลักสูตร Comprehensive รุนท่ี 11 ณ หองจรัสเมือง 1 โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร กรุงเทพมหานคร  
    จัดโดยกรมบัญชีกลาง ตั้งแตวันท่ี 2 ถึงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2561 รวมระยะเวลา 12 วัน  

๒. การฝกอบรมตามหลักสูตรดังกลาว มีสาระสําคัญดังนี้ 
 วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
 2.1 เพ่ือพัฒนาและยกระดับวิชาชีพการตรวจสอบภายในภาคราชการสูมาตรฐานสากล ใหผูตรวจ
สอบภายในมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานการตรวจสอบภายในท่ีถูกตอง 
 2.2 เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพ่ือเสริมสรางคุณภาพใหกับระบบการตรวจสอบภายในภาคราชการ เพ่ือการเปนท่ีปรึกษาใน
การเพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารภาครัฐ 
 2.4 เพ่ือสงเสริมใหเกิดกลไกการกํากับดูแลควบคุมตนเองท่ีดี เพ่ือใหเกิดวินัยการคลังในการบริหาร
จัดการองคกร 
 เนื้อหาสาระและหัวขอวิชาของหลักสูตร มีดังนี้ 

การวางแผนและจัดทําแผนงานสํานักงาน (IA Strategic Plan & Auditing Plan  
การตรวจสอบภายใน คือกิจกรรมการใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม และเปน

อิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 
การตรวจสอบภายในชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ

กระบวนการ บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ 
การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
หัวหนางานตรวจสอบภายในควรจัดการใหการตรวจสอบสามารถเพ่ิมคุณคาใหองคกร ไดแก เพ่ิม

โอกาสแหงความสําเร็จผลตามวัตถุประสงคใหกับองคกร ดวยการระบุการดําเนินการท่ีมีความเสี่ยงและท่ีตองมี
การปรับปรุง หรือลดความเสี่ยง หรือจุดออน ใหกับองคกร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ตองกําหนด 
- แผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง 
- นําเสนอแผนและทรัพยากรท่ีตองใชเพ่ือขออนุมัติจากผูบริหารและคณะกรรมการ 
- กําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
- ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 
- รายงานผลตอผูบริหารและคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
รวมท้ังตองจัดใหมีการประกันคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบอยางตอเนื่องดวย 

 
 
 



2 
 

 
 

การกําหนดวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีและโครงสรางองคกร  
  การวิเคราะหและการจัดทําแผนยุทธศาสตร ซ่ึงการวางแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย  
  - การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  - กําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค แผนยุทธศาสตร 
  - กลยุทธของงานตรวจสอบภายใน 
  - แผนการปฏิบัติการ 
  - การประเมินผลและการควบคุม 
  - ตัวชี้วัดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แบงเปน 3 กระบวน ดังนี ้
  1. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ 
   จุดเริ่มตน ในการวางแผนการตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายในตองคํานึงถึงประเด็น ดังนี้ 
    - มีอะไรใหตรวจ (Audit Universe  
    - จะตรวจอะไร (Risk Assessment  
    - จะตรวจเม่ือไหร (Audit Plan  

   ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงอยางเปนระบบ สรุปไดดังนี้ 
    1. การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยดูจาก KPI ของหนวยงาน 
    2. วิเคราะหความเสี่ยงแบงตามประเภทความเสี่ยง ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการรายงานและการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
    3. ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง 
    4. วิเคราะหและประเมินการกําหนดกิจกรรมการควบคุม 
    5. นําความเสี่ยงท่ีจัดลําดับวาเปนความเสี่ยงสูง/กลาง/ต่ํา เพ่ือนํามาจัดทําแผนการตรวจสอบ 
    6. กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ 
    7. กําหนดขอบเขตของการตรวจสอบ 
    8. จัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ เครื่องมือและ
เทคนิคท่ีใชในการตรวจสอบ การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 

    การจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปควรครอบคลุมถึงเรื่องวัตถุประสงคของหนวยงาน ดัชนี
วัดผลความสําเร็จ ตารางการตรวจสอบ แผนงบประมาณและบุคลากร และเสนอแผนเพ่ือขออนุมัติ 
  2. กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายงานจะตองจัดทําแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และนําเสนอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการ
ปฏิบัติงานกอนท่ีจะเริ่มกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบตอไป 
  3. กระบวนรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ  
   การรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอหัวหนา
กลุมตรวจสอบภายในสอบทาน และเสนอหัวหนาสวนราชการเพ่ือพิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจ
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ดําเนินการตามขอเสนอแนะ รวมท้ังการติดตามผลวาหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะ 

การควบคุมและประกันคุณภาพ 
Engagement Planning  
 A Case Study for Process Risk Assessment, Internal Control Design, ICQ Development, 
Control Assessment, Audit Program Development and Working Paper Design. 
การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 
 กระบวนการประเมินความเสี่ยง การออกแบบการควบคุมภายใน การออกแบบแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม การออกแบบโปรแกรมการตรวจสอบ และการออกแบบ
กระดาษทําการ 

 การวางแผนการตรวจสอบ 
 1. ตั้งวัตถุประสงคการควบคุม สิ่งท่ีเราจะตรวจวาตองการทราบเรื่องใด 
 2. วางแผนการตรวจสอบ เก็บหลักฐานเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค  
 3. หากพบประเด็นและสื่อสารใหเกิดการแกไขปรับปรุงใหถูกตองครบถวน 

การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 
 1. Control Objectives กําหนดวัตถุประสงคการควบคุม โดยเลือก Control ท่ีมีปญหาและท่ีสําคัญ 
 2. Risk ประเมินความเสี่ยง 
 3. Control Activities ประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีกําหนด 
 4. Audit Evidence ทุกการควบคุมตองมีหลักฐาน 
 5. Audit Program – Prelim Survey การสํารวจขอมูลเบื้องตน และจัดทําโปรแกรมการตรวจสอบ 
 6. Working Paper – ออกแบบกระบวนการ/จุดควบคุมของกระบวนการ ผังทางเดินเอกสาร 
(Flowchart และ ICQ ออกแบบแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
 7. Audit Issues – สรุปประเด็นการตรวจสอบ การเขียนประเด็นท่ีตรวจพบ ประกอบดวย 
ขอเท็จจริง (Condition หลักเกณฑ (Criteria  ผลกระทบ (Effect สาเหตุ (Cause  และขอเสนอแนะ 
(Recommendation  
 8. Audit Report – การรายงานผลการตรวจสอบ 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management  
 ความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีจะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของ
องคกร ความเสี่ยงวัดไดจากผลกระทบจากเหตุการณและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น 
 ระดับของความเสี่ยงสามารถวัดไดจากผลท่ีตามมา (Consequence และโอกาส (ความเปนไปได ท่ี
เหตุการณ ๆ หนึ่ง เปนไปไดท้ังในทางบวกหรือลบ 
 การระบุความเสี่ยง (Identify risks : เปนกระบวนการในการระบุวา อะไรท่ีจะเกิดได เกิดข้ึนเพราะ
อะไร และเกิดไดอยางไร 
 ทางเลือกในการจัดการกับความเสี่ยง (Treatment Options  
  1. ยอมรับ (Accept  
  2. ลดความเสี่ยง (Reduce risk โดยลดโอกาส (Likelihood ผลกระทบ (Consequences  หรือลดท้ังคู 
  3. โอนความเสี่ยง (Transfer  ท้ังหมดหรือบางสวน  
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  4. หลีกเลี่ยง (Avoid  
  5. การคงความเสี่ยงไว (Risk Retention  
 

หลักเกณฑและแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 การกําหนดประเด็นท่ีใชในการประเมิน 

 1. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ 
 2. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. 2551  
 3. คูมือ/แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ 
 4. หลักเกณฑการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM: Total Quality Management ใชหลักวงจรการ
จัดการแบบ Deming (PDCA: Plan Do Check Act  

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 
 จรรยาบรรณท่ีกําหนดโดยกรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2554  องคประกอบของจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ ประกอบดวย 
 1. ความซ่ือสัตย (Integrity  
 2. ความเท่ียงธรรม (Objectivity  
 3. การรักษาความลับ (Confidentiality  
 4. ความสามารถในหนาท่ี (Competency  

การสัมมนาวิชาชีพการตรวจสอบภายในและปญหาในการตรวจสอบภายใน 
 - สรุปปญหางานตรวจสอบ 
 - ความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายในกับหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.  

๓. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/สัมมนา 

ผูตรวจสอบภายใน ไดรับความรูเพ่ิมเติม โดยการอบรมเนนการสรางความเขาใจ และทักษะการ
ตรวจสอบภายใน พรอมท้ังการประยุกตใชซ่ึงสามารถนําไปใชในงานดานการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
สามารถนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนางานตรวจสอบภายในและการใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  


