
สรุปการฝกอบรม 

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA   

หลักสูตร Comprehensive 

๑. นางสาวอรพินท  ฤกษเนาวรัตน    นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ     กลุมตรวจสอบภายใน 
 หลักสูตร Comprehensive รุนท่ี 11 ณ หองจรัสเมือง 1 โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร กรุงเทพมหานคร  
    จัดโดยกรมบัญชีกลาง ตั้งแตวันท่ี 2 ถึงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2561 รวมระยะเวลา 12 วัน  

๒. การฝกอบรมตามหลักสูตรดังกลาว มีสาระสําคัญดังนี้ 
 วัตถุประสงคของการฝกอบรม 
 2.1 เพ่ือพัฒนาและยกระดับวิชาชีพการตรวจสอบภายในภาคราชการสูมาตรฐานสากล ใหผูตรวจ
สอบภายในมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานการตรวจสอบภายในท่ีถูกตอง 
 2.2 เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพ่ือเสริมสรางคุณภาพใหกับระบบการตรวจสอบภายในภาคราชการ เพ่ือการเปนท่ีปรึกษาใน
การเพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารภาครัฐ 
 2.4 เพ่ือสงเสริมใหเกิดกลไกการกํากับดูแลควบคุมตนเองท่ีดี เพ่ือใหเกิดวินัยการคลังในการบริหาร
จัดการองคกร 
 เนื้อหาสาระและหัวขอวิชาของหลักสูตร มีดังนี้ 

การวางแผนและจัดทําแผนงานสํานักงาน (IA Strategic Plan & Auditing Plan  
การตรวจสอบภายใน คือกิจกรรมการใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม และเปน

อิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 
การตรวจสอบภายในชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ

กระบวนการ บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ 
การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
หัวหนางานตรวจสอบภายในควรจัดการใหการตรวจสอบสามารถเพ่ิมคุณคาใหองคกร ไดแก เพ่ิม

โอกาสแหงความสําเร็จผลตามวัตถุประสงคใหกับองคกร ดวยการระบุการดําเนินการท่ีมีความเสี่ยงและท่ีตองมี
การปรับปรุง หรือลดความเสี่ยง หรือจุดออน ใหกับองคกร 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ตองกําหนด 
- แผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง 
- นําเสนอแผนและทรัพยากรท่ีตองใชเพ่ือขออนุมัติจากผูบริหารและคณะกรรมการ 
- กําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
- ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 
- รายงานผลตอผูบริหารและคณะกรรมการเปนครั้งคราว 
รวมท้ังตองจัดใหมีการประกันคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบอยางตอเนื่องดวย 

 
 
 



2 
 

 
 

การกําหนดวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ีและโครงสรางองคกร  
  การวิเคราะหและการจัดทําแผนยุทธศาสตร ซ่ึงการวางแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย  
  - การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  - กําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค แผนยุทธศาสตร 
  - กลยุทธของงานตรวจสอบภายใน 
  - แผนการปฏิบัติการ 
  - การประเมินผลและการควบคุม 
  - ตัวชี้วัดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แบงเปน 3 กระบวน ดังนี ้
  1. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ 
   จุดเริ่มตน ในการวางแผนการตรวจสอบ หนวยตรวจสอบภายในตองคํานึงถึงประเด็น ดังนี้ 
    - มีอะไรใหตรวจ (Audit Universe  
    - จะตรวจอะไร (Risk Assessment  
    - จะตรวจเม่ือไหร (Audit Plan  

   ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงอยางเปนระบบ สรุปไดดังนี้ 
    1. การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยดูจาก KPI ของหนวยงาน 
    2. วิเคราะหความเสี่ยงแบงตามประเภทความเสี่ยง ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยง
ดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการรายงานและการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
    3. ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง 
    4. วิเคราะหและประเมินการกําหนดกิจกรรมการควบคุม 
    5. นําความเสี่ยงท่ีจัดลําดับวาเปนความเสี่ยงสูง/กลาง/ต่ํา เพ่ือนํามาจัดทําแผนการตรวจสอบ 
    6. กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ 
    7. กําหนดขอบเขตของการตรวจสอบ 
    8. จัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ เครื่องมือและ
เทคนิคท่ีใชในการตรวจสอบ การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 

    การจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปควรครอบคลุมถึงเรื่องวัตถุประสงคของหนวยงาน ดัชนี
วัดผลความสําเร็จ ตารางการตรวจสอบ แผนงบประมาณและบุคลากร และเสนอแผนเพ่ือขออนุมัติ 
  2. กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายงานจะตองจัดทําแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และแนวทางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และนําเสนอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการ
ปฏิบัติงานกอนท่ีจะเริ่มกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบตอไป 
  3. กระบวนรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ  
   การรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ เสนอหัวหนา
กลุมตรวจสอบภายในสอบทาน และเสนอหัวหนาสวนราชการเพ่ือพิจารณาสั่งการใหหนวยรับตรวจ
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ดําเนินการตามขอเสนอแนะ รวมท้ังการติดตามผลวาหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะ 

การควบคุมและประกันคุณภาพ 
Engagement Planning  
 A Case Study for Process Risk Assessment, Internal Control Design, ICQ Development, 
Control Assessment, Audit Program Development and Working Paper Design. 
การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 
 กระบวนการประเมินความเสี่ยง การออกแบบการควบคุมภายใน การออกแบบแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุม การออกแบบโปรแกรมการตรวจสอบ และการออกแบบ
กระดาษทําการ 

 การวางแผนการตรวจสอบ 
 1. ตั้งวัตถุประสงคการควบคุม สิ่งท่ีเราจะตรวจวาตองการทราบเรื่องใด 
 2. วางแผนการตรวจสอบ เก็บหลักฐานเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค  
 3. หากพบประเด็นและสื่อสารใหเกิดการแกไขปรับปรุงใหถูกตองครบถวน 

การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 
 1. Control Objectives กําหนดวัตถุประสงคการควบคุม โดยเลือก Control ท่ีมีปญหาและท่ีสําคัญ 
 2. Risk ประเมินความเสี่ยง 
 3. Control Activities ประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีกําหนด 
 4. Audit Evidence ทุกการควบคุมตองมีหลักฐาน 
 5. Audit Program – Prelim Survey การสํารวจขอมูลเบื้องตน และจัดทําโปรแกรมการตรวจสอบ 
 6. Working Paper – ออกแบบกระบวนการ/จุดควบคุมของกระบวนการ ผังทางเดินเอกสาร 
(Flowchart และ ICQ ออกแบบแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
 7. Audit Issues – สรุปประเด็นการตรวจสอบ การเขียนประเด็นท่ีตรวจพบ ประกอบดวย 
ขอเท็จจริง (Condition หลักเกณฑ (Criteria  ผลกระทบ (Effect สาเหตุ (Cause  และขอเสนอแนะ 
(Recommendation  
 8. Audit Report – การรายงานผลการตรวจสอบ 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management  
 ความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีจะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายของ
องคกร ความเสี่ยงวัดไดจากผลกระทบจากเหตุการณและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น 
 ระดับของความเสี่ยงสามารถวัดไดจากผลท่ีตามมา (Consequence และโอกาส (ความเปนไปได ท่ี
เหตุการณ ๆ หนึ่ง เปนไปไดท้ังในทางบวกหรือลบ 
 การระบุความเสี่ยง (Identify risks : เปนกระบวนการในการระบุวา อะไรท่ีจะเกิดได เกิดข้ึนเพราะ
อะไร และเกิดไดอยางไร 
 ทางเลือกในการจัดการกับความเสี่ยง (Treatment Options  
  1. ยอมรับ (Accept  
  2. ลดความเสี่ยง (Reduce risk โดยลดโอกาส (Likelihood ผลกระทบ (Consequences  หรือลดท้ังคู 
  3. โอนความเสี่ยง (Transfer  ท้ังหมดหรือบางสวน  
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  4. หลีกเลี่ยง (Avoid  
  5. การคงความเสี่ยงไว (Risk Retention  
 

หลักเกณฑและแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 การกําหนดประเด็นท่ีใชในการประเมิน 

 1. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรยิธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ 
 2. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. 2551  
 3. คูมือ/แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ 
 4. หลักเกณฑการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM: Total Quality Management ใชหลักวงจรการ
จัดการแบบ Deming (PDCA: Plan Do Check Act  

จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 
 จรรยาบรรณท่ีกําหนดโดยกรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2554  องคประกอบของจรรยาบรรณ หรือจริยธรรม
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ ประกอบดวย 
 1. ความซ่ือสัตย (Integrity  
 2. ความเท่ียงธรรม (Objectivity  
 3. การรักษาความลับ (Confidentiality  
 4. ความสามารถในหนาท่ี (Competency  

การสัมมนาวิชาชีพการตรวจสอบภายในและปญหาในการตรวจสอบภายใน 
 - สรุปปญหางานตรวจสอบ 
 - ความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายในกับหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.  

๓. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/สัมมนา 

ผูตรวจสอบภายใน ไดรับความรูเพ่ิมเติม โดยการอบรมเนนการสรางความเขาใจ และทักษะการ
ตรวจสอบภายใน พรอมท้ังการประยุกตใชซ่ึงสามารถนําไปใชในงานดานการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
สามารถนําความรูท่ีไดรับมาพัฒนางานตรวจสอบภายในและการใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  


