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 ๑ 
บทนํา 

 การบริหารความเส่ียงของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

---------------------------------------------------- 
 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) มีนโยบายท่ีจะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึน 
อยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดวา สศค. มีการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงภายในองคกรตั้งแตปงบประมาณ         
พ.ศ. 2547 เปนตนมา โดยนํามาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของ COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission มาปรับใชในองคกร เพ่ือใหมีแนวทางการพัฒนาองคกร
ไปสูความเจริญเติบโตในระยะยาว และเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

วัตถุประสงค 

เพ่ือการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี มีการวิเคราะหสภาพความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับการดําเนินงาน
ของ สศค. และบริหารความเสี่ยงโครงการท่ีมีความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สศค. สามารถบรรลุเปาหมาย ลดอุปสรรค หรือสิ่งท่ีไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน และปองกัน
ความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวม  

 

ข้ันตอนการดําเนินการ 

1. กําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง เปนการกําหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยง พิจารณา
คัดเลือก แผนงาน / โครงการ ของ สศค. โดยพิจารณาคัดเลือกจาก 3 ปจจัย คือ 1) ความสําคัญของ
โครงการ 2) ความสอดคลองยุทธศาสตร และ 3) งบประมาณ  

2. การระบุความเสี่ยง เปนการนําโครงการท่ีคัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน  
และมิติธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ 

3. การประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงท่ีไดระบุ
ไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ และจัดลําดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยจัดทําเปนแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพ่ือชวยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

4. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ แผนงาน / โครงการ เปนการกําหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ขออนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของ แผนงาน / โครงการ 

6. เผยแพรใหผูเก่ียวของไดดําเนินการตามแผนฯ 

7. การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงเปนการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ  
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แนวทางการบริหารความเส่ียงของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไม
แนนอนและจะสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด         
ความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสวนราชการ ซ่ึงอาจเปนผลกระทบ
ทางบวกดวยก็ได  

ปจจัยเส่ียง หรือประเด็นความเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีอาจทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยตองระบุไดวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนอยางไร และทําไม ท้ังนี้
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือท่ีจะไดวิเคราะห และกําหนดมาตรการควบคุม          
หรือลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง  

รหัสความเส่ียง เปนการกําหนดตัวเลข 4 หลัก โดยตัวเลข 2 หลักแรก _ _ _ _ บงบอกถึงลําดับท่ี
ของโครงการท่ีเลือกมาบริหารความเสี่ยง ตัวเลข 2 หลักสุดทาย _ _ _ _ บงบอกถึงลําดับท่ีของปจจัย/
ประเด็นความเสี่ยง เพ่ือใหงายในการพิจารณาเม่ือนําไปใชในแผนภูมิระดับความเสี่ยงตอไป เชน 0101 
หมายถึง โครงการท่ี 1 ปจจัยความเสี่ยงแรก  และ  0211 หมายถึง โครงการท่ี 2 ปจจัยความเสี่ยงท่ี 11  
เปนตน 

การระบุความเส่ียง เปนระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ แผนงาน / โครงการ เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณ    
ท่ีเปนความเสี่ยง ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค โดยตองคํานึงถึงสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของหนวยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล 
10 องคประกอบ  

- ประเภทของความเส่ียง 4 ดาน ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใชยุทธศาสตร 
ท่ีไมเหมาะสม การท่ียุทธศาสตรไมสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจ การมียุทธศาสตรท่ีไมชัดเจนและ          
ความไมเหมาะสมของยุทธศาสตร ซ่ึงอาจเกิดจากการท่ีสภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุความเสี่ยง 
หนวยงานตองพิจารณาวา ยุทธศาสตรในปจจุบันสอดคลองกับสถานการณเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
หรือไม และประเด็นยุทธศาสตรของแตละหนวยงานยอยสอดคลองกับยุทธศาสตรหลักของหนวยงานหรือไม 

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน  
ท่ีไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใชทรัพยากรโดยท่ีไมทําใหเกิดประโยชนเต็มท่ีตามภารกิจของ
กระทรวงการคลังและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยง หนวยงานตองพิจารณาวา ปจจัยใดสามารถทํางานไดดี
และปจจัยใดทํางานไดไมดี หนวยงานมีโครงสรางและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเชื่อถือไดหรือไม และหนวยงาน   
มีทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานหรือไม 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks) หมายถึง ความเสี่ยงตอสถานะการเงินและ
เปาหมายของกระทรวงการคลัง ท้ังดานรายได รายจาย ทรัพยสิน และหนี้สิน เพ่ือระบุความเสี่ยง หนวยงาน
ตองพิจารณาวา อะไรจะมีผลตอการเงินของกระทรวงการคลัง (ท้ังท่ีชัดเจนและไมชัดเจน รวมถึง ขอผูกพัน
และปจจัยภายนอก) และอะไรคือปจจัยท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงเหลานั้น 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท้ังของภายในและภายนอกองคกร เพ่ือระบุความเสี่ยงหนวยงานตอง
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พิจารณาวา งาน กระบวนการ และบุคลากรดําเนินงานตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของหรือไม สามารถเกิดการกระทํา
ผิดกฎระเบียบไดอยางไรบางและหากเกิดข้ึน ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม และมีกรณี
ตัวอยางจากอดีตเก่ียวกับการกระทําผิดหรือไมปฏิบัติ 

- มิติธรรมาภิบาล 10 องคประกอบ ดังนี ้
 

1. ประสิทธิผล  
 การบรรลุสําเร็จตามเปาหมายของแผนปฎิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมา

ดําเนินการ 
 ผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนปฎิบัติราชการสามารถเทียบเคียงไดกับหนวยงานท่ีมี

ภารกิจคลายคลึงกัน 
 มีผลการปฎิบัติงานในระดับชั้นนําของประเทศ 
 มีการปฏิบัติราชการท่ีมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีชัดเจน 
 มีกระบวนการปฎิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน 
 มีการติดตาม ประเมินผล พัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

2. ประสิทธิภาพ   
 มีวิธีการบริหารจัดการท่ีสงผลใหองคการประหยัดตนทุน (คาใชจาย) 
 มีวิธีการบริหารจัดการท่ีสงผลใหองคการประหยัดแรงงาน 
 มีวิธีการบริหารจัดการท่ีสงผลใหองคการประหยัดระยะเวลา 
 มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนอง     

ความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
3. การตอบสนอง  
 สามารถใหบริการไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
 สามารถสรางความเชื่อม่ัน และความไววางใจตอผูรับบริการ 
 สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดดวยความหลากหลาย และมีความแตกตาง 
4. ความรับผิดชอบ   
  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงาน ตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความ

รับผิดชอบนั้นอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ 
 มีการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

5. ความโปรงใส  
 มีกระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย 
 ใหประชาคมในองคกรสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสร ี
 ประชาคมในองคกรสามารถรูทุกข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ 
 ประชาคมในองคกรสามารถตรวจสอบได 

6. การมีสวนรวม  
 ไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา หรือ

ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของ 
 ไดรวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ 
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 ไดรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 
7. กระจายอํานาจ   
 มีการถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจใหแกหนวยงานยอยในสังกัดเพ่ือ

ดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
 มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และดําเนินการใหแกบุคลากร โดย

มุงเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 มีการปรับปรุงระบบการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดําเนินงานท่ีดีของหนวยงาน 

8. นิติธรรม   
 สามารถใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารราชการดวย                 

ความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 
9. ความเสมอภาค  
 สามารถปฏิบัติและใหบริการไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมแบงแยกดาน เพศ ถ่ินกําเนิด 

เชื้อชาติ ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สงัคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรมและอ่ืน ๆ 

10. การมุงเนนฉันทามติ 
 มีกระบวนการ หรือสามารถหาขอตกลงท่ัวไปภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ  

ซ่ึงเปนขอตกลงท่ีเกิดจากการกระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชนและเสียประโยชน 
โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรง ซ่ึงตองไมมีขอคัดคานท่ียุติไมไดในประเด็นท่ีสําคัญ (โดยฉันทามติไม
จําเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท) 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดลําดับ         
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบ ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถ่ีหรือโอกาส ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของ           
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินแลวนํามากําหนดเปนระดับ          
ความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใดควร
ไดรับการจัดการกอนหลังเปนการจัดลําดับความเสี่ยง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสมตอไป  

- เกณฑการประเมินมาตรฐาน 

เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)          
โดยสามารถกําหนดเกณฑไดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คําอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมโีอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวารอยละ 20) 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง (รอยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบาง (รอยละ 41-60) 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง (รอยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกวารอยละ 80) 
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ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรนุแรงของผลกระทบ (I) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คําอธิบาย 

1 นอยมาก มผีลกระทบในการปฏิบัติงานหรอืวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย (นอยกวารอยละ 20) 
2 นอย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง (รอยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร (รอยละ 41-60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรุนแรง (รอยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง (มากกวารอยละ 80) 

 
- ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน 3 ระดับ คือ  สูง (คะแนนไมนอยกวา 15 )   
ปานกลาง (คะแนน 5-14)   และต่ํา (คะแนน 1-4 ) 

 
     แผนภูมิระดับความเส่ียง 

 
                                                     

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึงกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู
ในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ ดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เปนการจัดการกับความเสี่ยงท่ีหนวยงานปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะ
เกิดความเสี่ยงใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขของการดําเนินงาน โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนกิจกรรมนั้น
ไป 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอน
บางสวนของกิจกรรมใหม เพ่ือลดความนาจะเปนเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึน 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

5 
     

4 
    

 
 

3 
  

 
   

2 
     

1 
   

 
 

 
  

 1 2 3 4        5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 
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- การยอมรับความเสี่ยง เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยง
สูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

- การโอนความเสี่ยง เปนการยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงหรือถายโอน
ความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยความรับผิดชอบไป 
 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

- หลักการในการจัดการกับความเส่ียง ตองเหมาะสมและคุมคา มีผูรับผิดชอบในการดําเนินการ
และ มีกําหนดเวลาของมาตรการหรือแผนปฏิบัติการท่ีแลวเสร็จชัดเจน 

- วิธีการจัดการกับความเส่ียง 
1) มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 

กรณีท่ีความเสี่ยงไดรับคะแนนสูงกวา 15 ตองกําหนดมาตรการเรงดวน หรือจัดทําแผนปฏิบัติ
การ โดยมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการใหแลวเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

2) กําหนดใหมีผูดูแลรับผิดชอบ 
กรณีท่ีความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง ใหมีการกําหนดผูดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเปนระดับ

ผูบังคับบัญชาชั้นตนของเจาหนาท่ี ผูปฏิบัติงานคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใหเปนไปตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

3) กําหนดใหมีการควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงาน 
กรณีท่ีความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา กําหนดใหมีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเนนให

เจาหนาท่ีปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเครงครัด 
 
การติดตามและเฝาระวังความเส่ียง 

เปนการติดตามรายงานผลของการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงวามีความเหมาะสม      
ตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม และเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหผูบริหารทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานบริหาร  
ความเสี่ยงตอไป 

 
 

---------------------------------- 



๗ 

 

แผนงาน / โครงการ ของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง ตามแผนบริหารความเส่ียงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560  
 

ยุทธศาสตร แผนงาน / โครงการ ความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

1. สงเสริมเศรษฐกิจ
ไทยใหเตบิโตและ
แขงขันได 
 

1. โครงการประกันภัยขาวนาป และ   
การขยายผลไปยังพืชผลทางการเกษตรอ่ืน 

โครงการประกันภยัขาวนาปมีเปาหมายสาํคัญในการสงเสริมใหเกษตรกร           
ผูปลูกขาวมเีครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติได
ดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเกษตรสามารถลดภาระหน้ีสนิ
ครัวเรือนและมเีงินทุนเพียงพอสําหรับการเพาะปลูกในรอบตอไป 

- คณะรัฐมนตร ี(ครม.) ให     
ความเห็นชอบในหลักการภายใน
เดือน มิ.ย. 2560 

 2. อนุวัติตามความตกลง FATCA ใน     
การแลกเปลี่ยนขอมลูทางภาษีระหวางไทย
และสหรัฐอเมริกา (รางพระราชบัญญัติ 
การปฏิบัตเิพ่ือความรวมมือระหวาง
ประเทศในการแลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือ
ประโยชนในการจัดเก็บภาษีอากร) 

มีความจําเปนตองตรากฎหมายฉบับน้ีข้ึนมาเพ่ืออนุวัติตามความตกลง 
FATCA ซึ่งผูกพันใหประเทศไทยใหตองปฏิบัติตามความตกลงใน              
การแลกเปลี่ยนขอมลูผูมีหนาท่ีในการเสยีภาษีประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมี    
แหลงเงินไดในสถาบันการเงินไทย มิฉะน้ันสถาบันการเงินน้ันจะถูกหักภาษี  
ณ ท่ีจายในอัตรารอยละ 30 ของรายไดของสถาบันการเงินน้ันท่ีเกิดข้ึนใน
สหรัฐอเมริกา 

- รางพระราชบัญญัติ (พรบ.)            
มีผลใชบังคับ 

 3. เตรียมความพรอมในการเปดเสรี
การคาสินคาของประเทศไทย 

การเตรียมขอมลู ทาที และขอเสนอแนะมีความสําคัญสําหรับผูบริหารและทีม
เจรจาของประเทศไทยในการเขารวมเจรจาความตกลงการคาเสรีหรอื        
การมีสวนรวมในกรอบความรวมมอืตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเปดเสรีการคาสินคา 

- ผอ. สศค. เห็นชอบกับทาทีและ
ขอเสนอแนะในการเปดเสรี
การคาสินคา 

2. กระจายโอกาส
ทางเศรษฐกิจลด
ความเหลื่อมล้ํา และ
สงเสริมการพัฒนา           
อยางยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4. การกําหนดแนวนโยบายตามพันธกิจ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และการให
ความเห็นชอบแผนธุรกิจของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ  

เปนการกําหนดแนวนโยบายเพ่ือใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจดําเนินการใน      
การยกระดับการเขาถึงบริการทางการเงินไดตรงจดุ 

- 1. กระทรวงการคลัง (กค.) ให
ความเห็นชอบแนวนโยบายตาม
พันธกิจ 
2. ผอ. สศค. ใหความเห็นชอบ
ตามความเห็นของสํานักนโยบาย
ระบบการเงินและสถาบันการเงิน 
(สกง.) ตอแผนธุรกิจของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 



๘ 

 

ยุทธศาสตร แผนงาน / โครงการ ความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

5. กํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือรายยอย 
ระดับจังหวัดภายใตการกํากับ 
(สินเช่ือพิโกไฟแนนซ) 

เพ่ือใหมีการกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือรายยอยระดับจังหวัดภายใตการกํากับ 
(สินเช่ือพิโกไฟแนนซ) 

- มีการรายงานผลการกํากับดูแล
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซทุก
ไตรมาส 

3. เสริมสรางความ
เขมแข็งของการคลัง
ภาคสาธารณะ 
 
 

6. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับราง พรบ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. .... 
ใหกับหนวยงานภายในกระทรวงการคลังหรือหนวยงานภายนอกไดมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการนําภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางมาใชแทนภาษีโรงเรือน
และท่ีดินและภาษีบํารุงทองท่ีใหดียิ่งข้ึน โดยสํานักนโยบายภาษีมีการเผยแพร
ความรูใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของและประชาชนท่ีสนใจท่ัวไปท้ังทางตรงและ
ทางออม  

7,977,000 ระดับความสําเร็จใน             
การประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการเสรมิสรางความรู     
ความเขาใจเก่ียวกับภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสรางนําเสนอตอ            
ผอ. สศค.  

7. การจดัทําแผนการคลังระยะ               
ปานกลาง 

แผนการคลังระยะปานกลางเปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารเพ่ือใชประกอบ 
การตัดสินใจและวางแผนดานการคลังระยะปานกลางเพ่ือเสริมสราง         
ความยั่งยืนทางการคลังในระยะยาว   

- เสนอ ผอ. สศค. ภายในเวลาท่ี
กําหนด (กันยายน 2560) 

8. กองทุนผูสูงอาย ุ ปจจุบนัประเทศไทยมีผูสูงอายุจาํนวน 10.3 ลานคน เปนผูสูงอาย ุ
ที่มีรายไดนอยประมาณ 3.5 ลานคน หรือ 1 ใน 3 ของจํานวนผูสูงอายุ
ทั้งหมด โดยผูสูงอายุกลุมนี้จะมรีายไดต่าํกวาเสนความยากจน (เสน
ความยากจนป 2557 เทากับ 2,647 บาทตอเดือน) และรัฐบาลควร
ใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ ที่จําเปน เชน ดานรายได  
ดานที่อยูอาศัย ดานสุขภาพ และดานการประกอบอาชีพ เปนตน 
ปจจุบนัไดมี พรบ. ผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 และมีการจัดตั้ง “กองทุน
ผูสูงอายุ” ภายใต พรบ. ดังกลาวและอยูภายใตการกํากับดูแลของ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย ทั้งนี้ กองทุน
ผูสูงอายุดงักลาวมีวตัถุประสงคของการจัดตั้งเพื่อเปนทุนใชจายเก่ียวกับ
การคุมครอง การสงเสริม และการสนบัสนนุผูสูงอายุ เชน การบริการ
สาธารณสุข การประกอบอาชีพ การใหความรู การมีสวนรวมในกิจกรรม
ทางสงัคม ความปลอดภัย การชวยเหลือ กรณีถูกทารุณกรรมหรือถูก

- ความสําเร็จในการขยายบทบาท
ของกองทุนผูสูงอายุ และจัดหา 
แหลงเงินใหแกกองทุนผูสูงอาย ุ



๙ 

 

ยุทธศาสตร แผนงาน / โครงการ ความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

ทอดทิ้ง การใหคําปรึกษาดานคดีความ การจัดหาที่พัก อาหาร และ
เคร่ืองนุงหม การสงเคราะหเบี้ยยังชีพ และการสงเคราะหคาทําศพ 
อยางไรก็ดี บทบาทของกองทุนผูสูงอายุทีผ่านมาจะเปนการให           
ความชวยเหลือในดานการประกอบอาชีพเปนสวนใหญ ดังนั้น การจัดหา
แหลงเงินเพื่อใหกองทุนมีความพรอมในการดูแลผูสูงอายุในวงกวางจะ
ชวยใหกองทุนผูสูงอายุมีบทบาทมากข้ึนในการดูแลและให                  
ความชวยเหลือผูสูงอายุโดยเฉพาะผูสูงอายุที่มีรายไดนอย 

4. เสริมสรางความรู         
ความเขาใจ         
ความรวมมือ          
ทุกภาคสวน 

9. พบปะนักลงทุนหรือประชุมหารือกับ
องคกรตาง ๆ ท้ังในและตางประเทศ 
 
 

เพ่ือนําเสนอขอมูลเศรษฐกิจและการคลังของประเทศไทย ตลอดจน          
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นทางเศรษฐกิจท่ีสําคญัจะชวยสงเสริม
ความรูและความเขาใจเก่ียวกับขอมูลดานเศรษฐกิจใหกับนักลงทุนท่ีสนใจเขา
มาลงทุนในประเทศไทย รวมถึงเสริมสรางความเขาใจถึงผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึน
จากการออกมาตรการเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจของไทย 

- 
 
 

 

จํานวนครั้งการพบปะนักลงทุน 
 
 
 
 

5. เสริมสราง        
ความแข็งแกรงของ
องคการ 

10. โครงการพัฒนาระบบ Cloud 
Computing และปรับปรุงเว็บไซต 
พรอมการปรบัเปลีย่นระบบ DNS และ 
DHCP เพ่ือทดแทนของเดิม 

1. เพ่ือจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรับระบบ Cloud Computing พรอม
การปรับเปลี่ยนระบบ DNS และ DHCP เพ่ือทดแทนของเดิม 
2. เพ่ือปรับปรุงเว็บไซต ใหมีความทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานของ
กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
3. เพ่ือพัฒนาระบบ Cloud Computing สําหรับการใชขอมูลรวมกัน โดย
สามารถใชขอมูลไดท้ังภายใน และภายนอก สศค. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือปรับปรุงระบบ DNS และ DHCP ใหมีความทันสมัย ใหสามารถใชงาน
ไดอยางตอเน่ือง 

19,778,000 สามารถเบิกจายได รอยละ 80         
ของงบลงทุนในปงบประมาณ 
2560 

11. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการทรัพยากรของ สศค. 
เพ่ือทดแทนระบบเดิม 

1. เพ่ือลดและทราบขอมูลตนทุนการใชวัสดุถึงระดับรายบุคคล และมีระบบ
บริหารจดัการวัสดุและครุภณัฑท่ีครบถวน ถูกตอง ตรงตามวัตถุประสงคท่ี
ตองการ 
2. เพ่ือกําหนดกระบวนการทํางานแบบเบ็ดเสร็จตั้งแตเริ่มจัดทํางบประมาณ 
การขอจัดซื้อจัดจาง การอนุมัติใหจัดซื้อจัดจางการสั่งซื้อรวมถึงการนําเขาวัสดุ

11,881,000 (1) สามารถลงนามสัญญาไดใน       
ไตรมาส ท่ี 2 
(2) สามารถเบิกจายไดรอยละ 
80 ของงบลงทุนใน
ปงบประมาณ 2560 



๑๐ 

 

ยุทธศาสตร แผนงาน / โครงการ ความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

และครุภัณฑ ไปจนถึงการคิดคาเสื่อม การซอมบํารุงการเคลื่อนยายครภุัณฑ 
3. เพ่ือการพัฒนาระบบการจองหองประชุม และจองรถยนตท่ีมปีระสิทธิภาพและ
ทันสมยัมากยิ่งข้ึน 
4. เพ่ือการกําหนดมาตรฐานการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ สศค.  
สูมาตรฐานสากล 
5. เพ่ือใหสามารถควบคุม ติดตามและประเมินผลการเบิกจายงบประมาณได
อยางถูกตอง แมนยํา และรวดเร็วสอดคลองตอสภาวการณท่ีเกิดข้ึน         
อยางทันทวงที 
6. เพ่ือการทํางานรวมกันของระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกสไดอยางเปนหน่ึง
เดียวและตอเน่ืองตอบสนองตอการดําเนินงานในปจจุบันและรองรับอนาคต 

 12. การบริหารจัดการความเสีย่งใน           
การดําเนินงานโครงการบริหารงาน
โครงการวิจัยของ สศค. ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

สศค. มีนโยบายท่ีจะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง   
ซึ่งความสําคญัของดําเนินการบริหารความเสี่ยงชวยใหองคกรสามารถบรรลุ
เปาหมาย ในขณะท่ีอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกรและสรางความมัน่ใจ    
อยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนด 

ไมมี
งบประมาณ 
โดยตรง แตมี
งบประมาณ      
การวิจัย
จํานวน 
4,087,300 
บาท 

ความสําเร็จของการบริหาร
จัดการความเสีย่งใน             
การดําเนินงานโครงการ
บริหารงานโครงการวิจยัของ 
สศค. ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 13. การบรรจุบุคคลเขาทํางานใหทันกับ
ความตองการและความจําเปนตาม
ภารกิจ-กรณีการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุ
บุคคลเขารับราชการ 

เพ่ือดําเนินการสอบแขงขันบรรจุบุคคลเขารับราชการใหทันกับความตองการ
และความจําเปนตามภารกิจ 

- ดําเนินการสอบแขงขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเขารับราชการให
ทันกับความตองการ 

 14. กิจกรรมสงเสริมความดีของ กพบ. 
“Finding Me หาฉันส”ิ 

กิจกรรมสงเสริมความดีของ กพบ. “Finding Me หาฉันส”ิ เปนสวนหน่ึงของ
โครงการ สศค. คุณธรรม เพ่ือสนับสนุนคุณธรรมดานความมีวินัยของ กพบ.  

- ความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรมสงเสริมความดีของ 
กพบ. “Finding Me หาฉันส”ิ 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร แผนงาน / โครงการ ความสําคัญของโครงการ 
งบประมาณ 
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ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

 15. การตรวจสอบการดําเนินงานภายใน 
สศค. 

1. ชวยเพ่ิมคณุคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ สศค. 
2. ชวยสงเสริมให สศค. บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว อยางมีประสิทธิผล โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 

- 1. รอยละความสําเร็จของ              
การตรวจสอบภายใน 
2. รอยละการนําผลสํารวจมา
ใชพิจารณาปรับปรุง          
การปฏิบัติงาน 
3. ความสําเรจ็ของการจัดการ
ระบบ งานตรวจสอบภายใน
เก่ียวกับระบบเอกสาร 

 
  ท้ังนี้ แผนงาน / โครงการ ของ สศค. ดังกลาวขางตน ไดวิเคราะหระบุความเสี่ยงของโครงการ ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ ในการจัดการความเสี่ยง
และจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือชวยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมเศรษฐกิจไทยใหเติบโตแขงขันได 
แผนงาน / โครงการ : 1. โครงการประกันภัยขาวนาป และการขยายผลไปยังพืชผลทางการเกษตรอ่ืน 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. การประชุมหารือกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

ความรวมมือจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของยังไมเพียงพอ 

0101 √      
   

√ 
    

2. ครม. พิจารณาใหความเห็น 
ชอบหลักการในการดาํเนิน
โครงการประกันภยัขาวนาป 

การขอความเห็นชอบจาก ครม.    
มีความลาชา     

0102  √   
 

√  
  

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธท่ีใชจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L) x (I) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. การประชุมหารือกับหนวยงาน
ทีเก่ียวของ 

ความรวมมือจากหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของยังไมเพียงพอ 

0101 2 1 2   √  กําหนดให สศค. เปนหนวยงานหลัก 
ในการจัดประชุมรวมกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 

2. ครม. พิจารณาใหความเห็น 
ชอบหลักการในการดาํเนิน
โครงการประกันภยัขาวนาป 

การขอความเห็นชอบจาก 
ครม. มีความลาชา     

0102 3 1 3  √   กําหนดตารางเวลาในการดําเนิน 
โครงการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือให สศค. สามารถเสนอขอความเห็น 
ชอบหลักการการดําเนินโครงการดังกลาว
จาก ครม. ไดทันฤดูการเพาะปลูกของ
เกษตรกร 



๑๔ 

 

                                                                    
 

   หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 

     

4 

    
 

 

3 

  
 

   

2 

     

1 

 0101 0102 
 

  

 1 
 

2 
3 4 5 

   โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๑๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมเศรษฐกิจไทยใหเติบโตแขงขันได 
แผนงาน / โครงการ : 2. อนวุัติตามความตกลง FATCA ในการแลกเปลี่ยนขอมูลทางภาษีระหวางไทยและสหรัฐอเมริกา (ราง พรบ. การปฏิบัติเพื่อความรวมมือระหวางประเทศใน
การแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อประโยชนในการจัดเก็บภาษีอากร) 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร
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บีย

บ 
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ะส

ิทธ
ิผล
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ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. การนําราง พรบ. เสนอตอ
สภานิตบัิญญตัิแหงชาต ิ

ความลาชาในการดําเนินการ 
 

0201  √   √ √ 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธท่ีใชจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. การนําราง พรบ. เสนอตอ
สภานิตบัิญญตัิแหงชาต ิ

ความลาชาในการดําเนินการ 0201 3 3 9  √ √  การเตรียมเอกสารและขอมลูเพ่ือ
ประกอบการช้ีแจงรางกฎหมายตอสภา
นิติบัญญตัิแหงชาติใหมีความถูกตองและ
ครบถวน 



๑๗ 

 

                         โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 
 
 

  หมายเหตุ                = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 
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3 

 
 

 
 

0201   
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1 

   
 

 

 
 
 

  

 1              2 3 4 5 



๑๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมเศรษฐกิจไทยใหเติบโตแขงขันได 
แผนงาน / โครงการ : 3. เตรียมความพรอมในการเปดเสรีการคาสินคาของประเทศไทย 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
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มีส
วน
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าย
อํา

นา
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นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. รวบรวมขอมูล และสถิติท่ี
เก่ียวของ เชน พิกัดศุลกากร  
อัตราภาษี สถิติ การสงออกและ
นําเขา เปนตน 

ขอมูลอาจไมเปนปจจบัุน หรือไมม ี  
การแยกขอมูลมูลคาการคาระหวางกัน
ในรายประเทศท่ีไทยมมีูลคาการคา 
ดวยนอย และการประสานขอขอมูล
จาก สป. กค. อาจลาชาไมทันการณ 
นอกจากน้ี ขอมูลของประเทศคูเจรจา
อาจไมเผยแพรเปนภาษาอังกฤษ 
หรือไมครบถวน 

0301  √   √ √ 

        

2. วิเคราะหและประมวลผลขอมลู การประมวลผลขอมลูโดยเฉพาะขอมูล
ตัวเลขอาจมีความคลาดเคลื่อน 

0302  √   √ √ 
        

3. จัดทําหลักเกณฑและทาทีใน
เบ้ืองตนเพ่ือนําเสนอหนวยงาน             
ท่ีเก่ียวของ 

        
        



๑๙ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
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ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา
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นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
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กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

4. จัดการประชุมคณะทํางาน
จัดทําแผนการปรับปรุงภาษี
ศุลกากรเพ่ือเปดเสรีทางการคา 
(ผศค.) 

        

        

5. ประมวลความเห็นของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของจาก      
การประชุม ผศค. 

หนวยงานท่ีเก่ียวของสงความเห็นให
ลาชา 

0303  √   √ √ 
        

6. จัดทําทาที ขอเสนอแนะ หรือ
ความเห็นท่ีเก่ียวของกับการเปด
เสรีการคาสินคาและนําเสนอตอ
ผูบริหาร กค. 

        

        

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. รวบรวมขอมูล และสถิติท่ี
เก่ียวของ เชน พิกัดศุลกากร 
อัตราภาษี สถิติการสงออกและ
นําเขา เปนตน 

ขอมูลอาจไมเปนปจจบัุน หรือไมมี
การแยกขอมูลมูลคาการคาระหวาง
กันในรายประเทศท่ีไทยมมีูลคา
การคาดวยนอย และการประสาน
ขอขอมูลจาก สป. กค.อาจลาชา  
ไมทันการณ นอกจากน้ี ขอมูลของ
ประเทศคูเจรจาอาจไมเผยแพรเปน
ภาษาอังกฤษ หรือไมครบถวน 

0301 2 4 8   √  1. พยายามวางแผนการใชขอมูล 
ลวงหนาเพ่ือใหมีเวลาในการประสาน 
ขอขอมูลลวงหนาเพียงพอ 
2. สําหรับขอมูลท่ีหนวยงานของไทย 
ไมมีหรือขอมูลท่ีประเทศคูเจรจา 
ไมเผยแพร อาจตองใชขอมูลอ่ืนทดแทน 

2. วิเคราะหและประมวลผล
ขอมูล 

การประมวลผลขอมลูโดยเฉพาะ
ขอมูลตัวเลขอาจมี               
ความคลาดเคลื่อน 
 

0302 2 4 8  √   ตรวจทานขอมูลมากกวา 1 ครั้ง 

5. ประมวลความเห็นของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของจาก 
การประชุม ผศค. 

หนวยงานท่ีเก่ียวของสงความเห็น
ใหลาชา 

0303 4 4 16  √   1. ติดตอประสานงานโดยตรงกับ 
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
2. จัดทําแผนการเปดเสรีการคาสนิคา
ระยะ 5 ป เพ่ือใหมีความเห็น 
ในภาพรวมจากทุกหนวยงานสําหรับใช
ประกอบการเจรจาไดทันที หากไม
สามารถจัดการประชุม ผศค. และขอ
ความเห็นสําหรับแตละกรอบความตกลง
ไดทันการณ 

 



๒๑ 

 

                                            
    หมายเหตุ                = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 
 

คว
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       โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๒๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหล่ือมลํ้า และสงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 4. การกําหนดแนวนโยบายตามพันธกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และการใหความเห็นชอบแผนธุรกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1.  ประเมินชองวางในระบบการเงิน 
ปจจัยในเชิงนโยบายการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ และศักยภาพของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ความถูกตองในการวิเคราะหสถานการณ 
 

0401 √  
 

 

   √ 

        

2.  จัดทําแนวนโยบายตามพันธกิจ
เสนอตอ กค. 

ความถูกตองในการจัดทําขอเสนอแนะ 0402 √     √ 
        

3.  พิจารณาใหความเห็นชอบ   
แผนธุรกิจตามแนวนโยบาย 

ความถูกตองในการวิเคราะห  
 

0403 √     √ 
        

 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1.  ประเมินชองวางในระบบ
การเงิน ปจจัยในเชิงนโยบาย
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ
ศักยภาพของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

ความถูกตองในการวิเคราะห
สถานการณ 

 

0401 2 2 4  √   ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมพิจารณา 

2.  จัดทําแนวนโยบายตาม 
พันธกิจเสนอตอ กค. 

ความถูกตองในการจัดทํา
ขอเสนอแนะ 
 

0402 2 2 4  √   ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมใหขอมูล 

3.  พิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนธุรกิจตามแนวนโยบาย 

ความถูกตองในการวิเคราะห  
 

0403 2 2 4  √   มีการตดิตามสถานการณอยางตอเน่ือง 

 
 

 



๒๔ 

 

                                            
          

 หมายเหตุ                = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๒๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหล่ือมลํ้า และสงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 5. กํากับดูแลธุรกิจสินเชื่อรายยอยระดับจังหวัดภายใตการกํากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ) 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย
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ะส

ิทธ
ิผล
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ิภา

พ 

ตอ
บส
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รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. ผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต 
เริ่มประกอบธุรกิจ 

ผูประกอบธุรกิจขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑเง่ือนไขใน        
การประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ 

0501  √  √ √ √ √ √ √      

2. ผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต 
แจงขอมูลเก่ียวกับ             
การดําเนินงาน และจัดทํา
รายงานตอ สศค. ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขท่ีกําหนด 

ผูประกอบธุรกิจไมแจงขอมูลเก่ียวกับ
ดําเนินงาน รวมถึงไมรายงานขอมลู
สินเช่ือและรายงานงบการเงินได
อยางถูกตอง ทันเวลา 

0502  √  √ √ √ √ √ √      

3. เจาหนาท่ี สศค. กํากับดูแล 
โดยตดิตามตรวจสอบ           
การดําเนินงานของผูประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ และ
แจงใหผูประกอบธุรกิจปรับปรุง
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขท่ีกําหนด 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการกํากับธุรกิจ
สินเช่ือพิโกไฟแนนซ มีจาํนวนไม
เพียงพอตอการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

0503  √  √ √ √ √ √ √      



๒๖ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
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หม
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ิทธ
ิผล
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นิติ
ธร

รม
 

เส
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กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

4. สศค. จดัทําสรุปผล 
การกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ และนําเสนอ ตอ 
ผอ.สศค. หรือผูบริหาร กค.   
ทุกไตรมาส 

ความลาชาในการรายงาน 
ผลการกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือ       
พิโกไฟแนนซทุกไตรมาส 
 

0504  √  √ √ √         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. ผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต 
เริ่มประกอบธุรกิจ 

ผูประกอบธุรกิจขาดความรู     
ความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ
เง่ือนไขในการประกอบธุรกิจ
สินเช่ือพิโกไฟแนนซ 

0501 3 3 9  √   1. ใชสื่อประชาสัมพันธทุกประเภทและ 
การจัดสัมมนาเพ่ือสื่อสารความเขาใจแก
กลุมเปาหมายเก่ียวกับหลักเกณฑเง่ือนไข
ของการประกอบธุรกิจสินเช่ือ                         
พิโกไฟแนนซ 
2. มีชองทางใหติดตอสอบถาม 
ขอมูลเพ่ิมเติม 

2. ผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต 
แจงขอมูลเก่ียวกับ                  
การดําเนินงาน และจัดทํา
รายงานตอ สศค. ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขท่ีกําหนด 

ผูประกอบธุรกิจไมแจงขอมูล
เก่ียวกับดําเนินงาน รวมถึง 
ไมรายงานขอมูลสินเช่ือและ
รายงานงบการเงิน ไดอยางถูกตอง 
ทันเวลา 

0502 3 3 9  √   1. จัดใหมีคูมือปฏิบัติเก่ียวกับการแจง
ขอมูลและการจดัทํารายงานโดยเฉพาะ 
2. มีชองทางอํานวยความสะดวก 
ใหผูประกอบธุรกิจแจงขอมูลหรือนําสง
รายงานตาง ๆ ไดโดยสะดวก รวดเร็ว 

3. เจาหนาท่ี สศค. กํากับดูแล 
โดยตดิตามตรวจสอบ                    
การดําเนินงานของผูประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ และ
แจงใหผูประกอบธุรกิจปรับปรุง
การดําเนินงานใหเปนไปตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขท่ีกําหนด 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการกํากับ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ 
มีจํานวนไมเพียงพอตอ            
การปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

0503 4 4 16  √   ขอรับจัดสรรเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ท่ีมีความรูความสามารถตรงตาม 
ลักษณะงานมาเพ่ิมเติม 

4. สศค. จดัทําสรุปผล 
การกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือ 

ความลาชาในการรายงาน 
ผลการกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือ     

0504 2 2 4  √   จัดเตรียมแบบแผนการวิเคราะห 
และแบบรายงานสรุปลวงหนา 



๒๘ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

พิโกไฟแนนซ และนําเสนอ ตอ 
ผอ.สศค. หรือผูบริหาร กค.   
ทุกไตรมาส 

พิโกไฟแนนซทุกไตรมาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

                                          
                                

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 
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   0503 
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0501, 0502 
 

  

2 

 0504    

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๓๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความเขมแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
แผนงาน / โครงการ : 6. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1.  ออกคําสั่งคณะทํางานของ
สํานักเพ่ือดําเนินการฝกอบรม เชน 
การหาสถานท่ีฝกอบรม เปนตน 

ระยะเวลาในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ฯ 
 

0601  √   √ √  √ 
 

√ 
   

 

2.  การประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือใหจัดสงวิทยากรเขา
รวมการบรรยายในโครงการ ฯ 

ความรูความเช่ียวชาญของวิทยากร
ท่ีบรรยายในโครงการ ฯ 

0602  √   √ √ √ √  √ 
   

 

3.  ประสานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อปท.) ท่ัวประเทศเพ่ือให
จัดสงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเขารวม
การฝกอบรม ฯ 

การคัดเลือกกลุมเปาหมายให
ครอบคลมุและท่ัวถึง 

0603  √   √ √ √ 

  

√ 

  

√  

4. ดําเนินการฝกอบรมเจาหนาท่ี
ฝายจัดเก็บรายไดขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 
เจาหนาท่ีฝายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของกับ
การจัดเก็บภาษีและประชาชนท่ี
สนใจท่ัวไป 

งบประมาณในการฝกอบรมในแตละ
จังหวัด         

0604   √  √ √ √  

 

 

  

√ √ 



๓๑ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

5. ประเมินผลโครงการ ฯ 
นําเสนอตอ ผอ. สศค.  

ความรวมมือจากผูเขารับ                  
การฝกอบรมในการตอบ
แบบสอบถาม 

0605 √    √ √ √ 
 

√  
   

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1.  ออกคําสั่งคณะทํางานของ
สํานักเพ่ือดําเนินการฝกอบรม 
เชน การหาสถานท่ีฝกอบรม   
เปนตน 

ระยะเวลาในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ฯ 
 

0601 1 3 3  √   การจัดลําดับความสําคัญของงานและ
วางแผนการเตรียมงานเพ่ือดําเนินการให
เสร็จทันกําหนดระยะเวลาของโครงการ ฯ 

2.  การประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือใหจัดสงวิทยากรเขา
รวมการบรรยายในโครงการ ฯ 

ความรูความเช่ียวชาญของ
วิทยากรท่ีบรรยายในโครงการ ฯ 

0602 2 2 4  √   การปรับปรุงขอมูลท่ีเก่ียวกับราง พรบ. 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. ....             
ใหขอมูลครบถวน ถูกตองและทันสมัย 

3.  ประสานองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (อปท.) ท่ัวประเทศ
เพ่ือใหจัดสงเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
เขารวมการฝกอบรม ฯ 

การคัดเลือกกลุมเปาหมายให
ครอบคลมุและท่ัวถึง 

0603 2 2 4     √   การประสานงานกับเครือขายท่ีเก่ียวของ
เพ่ือเตรียมการฝกอบรมใหครอบคลุมและ 
ท่ัวถึงกลุมเปาหมาย 

4. ดําเนินการฝกอบรม 
เจาหนาท่ีฝายจัดเก็บรายไดของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(อปท.) เจาหนาท่ีฝายอ่ืน  ๆ  ท่ี
เก่ียวของกับการจดัเก็บภาษีและ
ประชาชนท่ีสนใจท่ัวไป 

งบประมาณในการฝกอบรมใน     
แตละจังหวัด         

0604 2 2 4     √   การเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ี
เก่ียวของเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผู
เขารับการฝกอบรมและการแกไขปญหา
และอุปสรรคในระหวางการฝกอบรม 

5. ประเมินผลโครงการ ฯ 
นําเสนอตอ ผอ.สศค. 

ความรวมมือจากผูเขารับ         
การฝกอบรมในการตอบ
แบบสอบถาม 

0605 2 2 4     √   การออกแบบสอบถามใหครอบคลมุ
ปญหาและอุปสรรคท่ี สนภ. ตองการ
ทราบจากผูเขารับการฝกอบรมเพ่ือนําไป
วิเคราะหและประเมินผลของโครงการ ฯ 

 



๓๓ 

 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
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5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๓๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความเขมแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
แผนงาน / โครงการ : 7. การจัดทําแผนการคลังระยะปานกลาง 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. รวบรวมและจัดทําประมาณ
การขอมูลท่ีเก่ียวของ 

1.1 ดานเศรษฐกิจมหภาค 
1.2 ดานรายได 
1.3 ดานรายจาย 
1.4 ฐานะการคลัง 
1.5 ดานหน้ีสาธารณะ 

ขอมูลมีจํานวนมาก มีหลายสวนงาน
ท่ีเก่ียวของท้ังในสํานักและตางสํานัก 
การตกลงรวมกันในเรื่อง              
ขอสมมติฐานและมาตรการตาง ๆ      
ท่ีเก่ียวของ และวิธีการประมาณการ 

0701  √    √   

 

 

   

 

2. ศึกษาขอมูลและประสบการณ 
การจัดทําแผนการคลังระยะ
ปานกลางในตางประเทศ 

รูปแบบของแผนการคลังระยะปาน
กลางในตางประเทศมีหลากหลาย
รูปแบบ และอาจจะมีปญหาใน        
การหาขอมูล หากเปนประเทศท่ี
ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลกั 

0702  √    √     

   

 



๓๕ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

3. การกําหนดเปาหมายและ
นโยบายการคลัง 

จะตองพิจารณาอยางถ่ีถวนวา
เปาหมายทางการคลังในระยะ         
ปานกลางท่ีตองการเปนอยางไร      
ซึ่งจะตองเปนท่ียอมรับของผูมีอํานาจ
กําหนดนโยบายดวย และจะตองมี
การจัดอันดับความสาํคัญของ
เปาหมายทางการคลังใหเปนท่ี
ยอมรับ 

0703  √    √  

  

 

  

  

4. การวิเคราะหขอมูลและยก
รางแผนการคลังระยะปานกลาง 

สามารถดําเนินการไดภายในเวลาท่ี
กําหนด 

0704  √    √   
 

 
  

  

5. การเสนอแนะแนวทางใน
การผลักดันการดําเนินนโยบาย
การคลังในดานตาง ๆ เพ่ือให
บรรลผุลตามท่ีกําหนดไวตาม
แผนการคลังระยะปานกลาง 

สามารถพิจารณาแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสมและสามารถปฏบัิติ
ได 

0705  √    √  √   

   

 

 
 
 
 



๓๖ 

 

 
 
 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. รวบรวมและจัดทําประมาณ
การขอมูลท่ีเก่ียวของ 

1.1 ดานเศรษฐกิจมหภาค 
1.2 ดานรายได 
1.3 ดานรายจาย 
1.4 ฐานะการคลัง 
1.5 ดานหน้ีสาธารณะ 

ขอมูลมีจํานวนมาก มีหลายสวนงาน
ท่ีเก่ียวของท้ังในสํานักและตางสํานัก 
การตกลงรวมกันในเรื่อง            
ขอสมมติฐานและมาตรการตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของ และวิธีการประมาณการ 

0701 3 3 9  √   1. ตั้งทีมงาน และมอบหมายหัวหนาทีม 
2. จัดทําแผนและตารางการดําเนินงาน 
3. แบงงาน และมอบหมายเจาภาพใน 
แตละเรื่องอยางชัดเจน 
4. มีการประชุมเปนระยะ เพ่ือตกลงใน
เรื่องขอมูลท่ีตองใชรวมกัน และเพ่ือ
ติดตามความคืบหนาของงาน 

2. ศึกษาขอมูลและประสบการณ 
การจัดทําแผนการคลังระยะ
ปานกลางในตางประเทศ 

รูปแบบของแผนการคลังระยะปาน
กลางในตางประเทศมีหลากหลาย
รูปแบบ และอาจจะมีปญหาใน         
การหาขอมูล หากเปนประเทศท่ี
ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลกั 

0702 3 3 9  √   1. แบงงานวาใครจะตองรับผิดชอบหา
ขอมูลของประเทศไหน 
2. นําขอมูลมาสรุป และพิจารณาวา
รูปแบบของประเทศไหนท่ีจะเหมาะสม
กับประเทศไทย 
3. มีการประชุมติดตามความคบืหนาเปน
ระยะ 
4. หัวหนาทีมกํากับดูแลใหทํางานตาม
ตารางเวลา 
 



๓๗ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

3. การกําหนดเปาหมายและ
นโยบายการคลัง 

จะตองพิจารณาอยางถ่ีถวนวา
เปาหมายทางการคลังในระยะ             
ปานกลางท่ีตองการเปนอยางไร       
ซึ่งจะตองเปนท่ียอมรับของผูมี
อํานาจกําหนดนโยบายดวย และ
จะตองมีการจดัอันดับความสําคัญ
ของเปาหมายทางการคลังใหเปนท่ี
ยอมรับ 

0703 3 3 9     √   ตองมีการประชุมรวมกันเพ่ือจัดลาํดับ
ความสําคญัและกําหนดเปาหมาย
ทางการคลังระยะปานกลาง และนําเสนอ
ใหผูบริหารใหความเห็นชอบ 
 

4. การวิเคราะหขอมูลและยก
รางแผนการคลังระยะปานกลาง 

สามารถดําเนินการไดภายในเวลาท่ี
กําหนด 

0704 4 3 12     √   1. หัวหนาทีมตองกํากับดูแลในภาพรวม
ท้ังหมด ติดตามความคบืหนา ปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานอยางใกลชิด 
2. มีการประชุมเพ่ือแกไขปญหา 
3. มีการกํากับการทํางานใหเปนไปตาม
ตารางเวลา 

5. การเสนอแนะแนวทางใน 
การผลักดันการดําเนินนโยบาย
การคลังในดานตาง ๆ เพ่ือให
บรรลผุลตามท่ีกําหนดไวตาม
แผนการคลังระยะปานกลาง 

สามารถพิจารณาแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัติได 

0705 4 3 12     √   1. ศึกษาจากประสบการณของ
ตางประเทศในเรื่องแนวทางและ
ขอเสนอแนะ 
2. มีการประชุมเพ่ือระดมสมองใน    
การเสนอแนะแนวทางแกไข 

 
 
 



๓๘ 

 

                                            
          

 หมายเหตุ                = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 

     

4 

     

3 

  
 

 

0701, 0702, 
0703 

 

 

0704, 0705 
 

2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๓๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความเขมแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
แผนงาน / โครงการ : 8. กองทุนผูสูงอายุ 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. ศึกษาวิเคราะหแนวทาง 
การดําเนินการรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

1. ความเสี่ยงดานการจัดหาแหลง
เงินทุนเพ่ือดําเนินการในเรื่องการดูแล
ผูสูงอายุเพ่ือไมใหเปนภาระ
งบประมาณแผนดินตามดําริของ 
นายกรัฐมนตร ี

0801  √ √ √ √ √   

 

 

   

 

2. ความเสี่ยงดานเวลา เน่ืองจากใน   
การดําเนินการตองมีการปรับปรุง/
แกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

0802  √  √ √ √   
 

 
   

 

2. นําเสนอ ผอ. สศค. พิจารณา
ใหความเห็นชอบ 

            
   

 

3. นําเสนอกระทรวงการคลัง
พิจารณา เพ่ือนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
ใหความเห็นชอบตอไป 

         

  

 

  

  

 



๔๐ 

 

 
 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. ศึกษาวิเคราะหแนวทาง 
การดําเนินการรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

1. ความเสี่ยงดานการจัดหาแหลง
เงินทุนเพ่ือดําเนินการในเรื่องการดูแล
ผูสูงอายุเพ่ือไมใหเปนภาระ
งบประมาณแผนดินตามดําริของ 
นายกรัฐมนตร ี

0801 4 3 12  √   หารือกับหนวยงานที่เก่ียวของ 
และใหขอมูลที่ครอบคลุมในทุกดาน 
เพื่อใหผูบริหารและรัฐบาลใชเปน 
ขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
ในเชิงนโยบาย 

2. ความเสี่ยงดานเวลา เน่ืองจากใน   
การดําเนินการตองมีการปรับปรุง/
แกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

0802 5 3 15   √  เรงดําเนินการเสนอเร่ืองให ครม.  
พิจารณาใหความเห็นชอบเมื่อมี
นโยบายทีช่ัดเจนแลว 

 
 
 



๔๑ 

 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 

คว
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 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๔๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความรูความเขาใจ ความรวมมือกับทุกภาคสวน 
แผนงาน / โครงการ : 9. พบปะนักลงทุนหรือประชุมหารือกับองคกรตาง ๆ ท้ังในและตางประเทศ 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน
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รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
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ิทธ
ิภา
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บส
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ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. ศึกษา วิเคราะหและรายงาน
ขอมูลเศรษฐกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ภายในประเทศมีความผันผวน 

0901  √   √          

2. นําเสนอขอมูลเศรษฐกิจและ
มาตรการกระตุนเศรษฐกิจ 

ความพรอมของขอมูล สาํหรับช้ีแจง 
ทําความเขาใจและตอบประเด็น   
ขอซักถาม 
 

0902  √     √        

 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. ศึกษา วิเคราะหและรายงาน
ขอมูลเศรษฐกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ
ภายในประเทศมีความผันผวน 

0901 3 3 9  √   การศึกษา วิเคราะหและหาเครื่องมือใน
การอธิบายผลของขอมูล 

2. นําเสนอขอมูลเศรษฐกิจและ
มาตรการกระตุนเศรษฐกิจ 

ความพรอมของขอมูล สาํหรับช้ีแจง 
ทําความเขาใจและตอบประเด็น  
ขอซักถาม 
 

0902 2 2 4  √   การเตรียมพรอมขอมูลเพ่ือช้ีแจงและ
ตอบขอซักถาม 



๔๔ 

 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
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5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๔๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 10. โครงการพัฒนาระบบ Cloud Computing และปรับปรงุเว็บไซต พรอมการปรับเปลี่ยนระบบ DNS และ DHCP เพ่ือทดแทนของเดิม 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
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นิติ
ธร

รม
 

เส
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กา
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ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. การจดัทํารางเอกสาร TOR 
ในเบ้ืองตนของ ศทส. เพ่ือเสนอ
ตอคณะกรรมการราง TOR 

ขอมูลหรือองคประกอบของขอมูลท่ี
ไดรับอาจไมเพียงพอตอการจดัทํา
รางเอกสาร TOR 

1001  √   
√          

2. แตงตั้งคณะกรรมการราง
เอกสาร TOR 

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ         
การแตงตั้ง 
 

1002    √ 
    √      

3. การประชุมพิจารณาราง
เอกสาร TOR ของ
คณะกรรมการราง TOR 

คณะกรรมการฯ มเีวลาวางไมตรงกัน 1003    √ 
     √     

4. การพิจารณาอนุมัติของ
หัวหนาสวนราชการ เพ่ือนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนประชาพิจารณ 

การอนุมัตลิาชา 
 

1004    √ 
       √   

5. การนํารางเอกสาร TOR ข้ึน
ประชาพิจารณผานทาง 
Website ของ สศค. และ 
ของกรมบัญชีกลาง 

มีปญหาดานเทคนิคในการนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

1005    √ 

    √      



๔๖ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

6. การอนุมตัิรางเอกสาร TOR 
เปนเอกสารการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

การอนุมัตลิาชา 1006    √ 
       √   

7. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาประกวดราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ        
การแตงตั้ง 
 

1007    √ 
   √       

8. ประกาศประกวดราคาผาน
ทาง Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลาง 

มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

1008    √ 
    √      

9. บริษัทท่ีสนใจยื่นเอกสาร
ประกวดราคาผานทางระบบ 
อิเล็กทรอนิกส 

มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน และ
วิธีการท่ีซับซอน รวมท้ังยุงยากมาก
ข้ึนกวาเดิม 

1009    √ 
  √        

10. การพิจารณาตดัสิน        
การประกวดราคา 

เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหาใน
ดานการ Download เน่ืองจาก
เปนระบบอิเล็กทรอนิกส 

1010    √ 
    √      

11. การลงนามประกาศผูชนะ
การประกวดราคา โดยหัวหนา
สวนราชการ 

การลงนามลาชา 1011    √ 
       √   

12. การเซ็นสัญญาวาจางบริษัท
เพ่ือเขามาดําเนินโครงการ 

การพิจารณารางเอกสารสัญญามี
ความลาชา หลายข้ันตอน 

1012    √ 
       √   



๔๗ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

13. การช้ีแจงทําความเขา
ระหวาง ศทส. กับบริษัท  

ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ 
บริษัทฯ มีความคาดเคลื่อนไมตรงกัน 

1013  √   
          

14. บริษัทดําเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR กําหนดไว 

มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัทฯ เน่ืองจากรูปแบบ
เปนตัวอักษร อาจจะตองมีการ
ตีความหมายใหถูกตอง 

1014  √   

√          

15. การสงมอบงานตามงวด
งานท่ีไดกําหนดไว  

มีความลาชากวากําหนด 1015  √   
 √         

16. การตดิตั้งระบบ  เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

1016  √   
 √         

17. การทดสอบระบบ เพ่ือให
เปนไปตาม TOR 

ความเขาใจคาดเคลื่อนของ          
ผูทดสอบระบบ 

1017  √   
     √     

18. การตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความลาชาของการตรวจรับงาน 1018  √   
   √       

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

1019  √   
     √     

 
 
 
 



๔๘ 

 

 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. การจดัทํารางเอกสาร TOR ใน
เบ้ืองตนของ ศทส. เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการราง TOR 

ขอมูลหรือองคประกอบของขอมูล 
ท่ีไดรับอาจไมเพียงพอ ตอการจัดทํา
รางเอกสาร TOR 

1001 3 3 9  √   ติดตามขอมูลขาวสาร และรับฟงขอมูล  
ใหมากข้ึน 

2. แตงตั้งคณะกรรมการราง
เอกสาร TOR 

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ         
การแตงตั้ง 
 

1002 3 4 12 √    ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน 

3. การประชุมพิจารณาราง
เอกสาร TOR ของ
คณะกรรมการราง TOR 

คณะกรรมการฯ มเีวลาวาง        
ไมตรงกัน 

1003 3 3 9  √   ขอความรวมมือในเบ้ืองตน 

4. การพิจารณาอนุมัติของ
หัวหนาสวนราชการ เพ่ือนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนประชาพิจารณ 

การอนุมัตลิาชา 
 
 

1004 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะหผูบริหาร 

5. การนํารางเอกสาร TOR ข้ึน
ประชาพิจารณผานทาง 
Website ของ สศค. และของ
กรมบัญชีกลาง 

มีปญหาดานเทคนิคในการนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

1005 3 3 9   √  สวนของ สศค. ไมมีประเด็นสามารถ
บริหารจดัการได แตจะดําเนินการ
ประสานไปยังหนวยงานภายนอก       
เพ่ือลดความเสีย่ง 

6. การอนุมตัิรางเอกสาร TOR 
เปนเอกสารการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

การอนุมัตลิาชา 1006 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะหผูบริหาร 



๔๙ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

7. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาประกวดราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ            
การแตงตั้ง 
 

1007 3 3 9 √    ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน 

8. ประกาศประกวดราคาผาน
ทาง Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลาง 

มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

1008 4 4 16   √  แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไขปญหา 
หรือขอหารือในกรณีท่ีมีปญหา 

9. บริษัทท่ีสนใจยื่นเอกสาร
ประกวดราคาผานทางระบบ 
อิเล็กทรอนิสก 

มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน และ
วิธีการท่ีซับซอน รวมท้ังยุงยาก
มากข้ึนกวาเดิม 

1009 3 3 9   √  นอกเหนือการควบคุมเพราะไมสามารถ
ทราบได เน่ืองจากเปนวิธีการท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด 

10. การพิจารณาตดัสิน             
การประกวดราคา 

เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหาใน
ดานการ Down Load เน่ืองจาก
เปนระบบอิเล็กทรอนิกส 

1010 3 3 9  √   พิจารณาตามเอกสารท่ี Download ให
มากท่ีสุด 

11. การลงนามประกาศผูชนะ
การประกวดราคาโดยหัวหนา
สวนราชการ 

การลงนามลาชา 1011 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร 

12. การเซ็นสัญญาวาจางบริษัท
เพ่ือเขามาดําเนินโครงการ 

การพิจารณารางเอกสารสัญญา   
มีความลาชา หลายข้ันตอน 

1012 3 3 9   √  ขอความอนุเคราะหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

13. การช้ีแจงทําความเขา
ระหวาง ศทส. กับบริษัท  

ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ
บริษัทฯ มีความคาดเคลื่อน       
ไมตรงกัน 

1013 4 4 16  √   มีการประชุมทําความเขาใจและรวมกัน
แกไขปญหา 



๕๐ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

14. บริษัทดําเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR กําหนดไว 

มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัทฯ เน่ืองจาก
รูปแบบเปนตัวอักษร อาจจะตองมี
การตีความหมายใหถูกตอง 

1014 4 4 16  √   มีการประชุมทําความเขาใจและรวมกัน
แกไขปญหา 

15. การสงมอบงานตามงวด
งานท่ีไดกําหนดไว  

มีความลาชากวากําหนด 1015 3 4 12  √   กําชับ และติดตามงานอยางตอเน่ือง 

16. การติดตั้งระบบ  เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

1016 3 3 9  √   ติดตามและตรวจสอบใหเปนไปตามTOR 

17. การทดสอบระบบ เพ่ือให
เปนไปตาม TOR 

ความเขาใจคาดเคลื่อนของ        
ผูทดสอบระบบ 

1017 3 3 9  √   สรางความเขาใจระหวางผูทดสอบกับ 
ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

18. การตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความลาชาของการตรวจรับงาน 1018 3 3 9  √   เรงรัด และกําหนดเวลาการทํางานท่ี
แนนอน 

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

1019 3 3 9   √  ขอความรวมมือ และใหความรูแก  
ผูใชงานโดยรวม 

 
 
 



๕๑ 

 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 

คว
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ผล
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  1002, 1015 1008, 1013,  
1014 

 

 

3 

1004, 1006, 1011  
 

1001, 1003, 1005,  
1007, 1009, 1010,  
1012, 1016, 1017,  

1018, 1019 
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 1 
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5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๕๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 11. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง เพ่ือทดแทนระบบเดิม 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 
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1. การจดัทํารางเอกสาร TOR ใน
เบ้ืองตนของ ศทส. เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการราง TOR 

ขอมูลหรือองคประกอบของขอมูลท่ี
ไดรับอาจไมเพียงพอตอการจดัทํา
รางเอกสาร TOR 

1101  √   
√          

2. แตงตั้งคณะกรรมการราง
เอกสาร TOR 

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ        
การแตงตั้ง 
 

1102    √ 
    √      

3. การประชุมพิจารณาราง
เอกสาร TOR ของคณะกรรมการ
ราง TOR 

คณะกรรมการฯ มเีวลาวางไมตรงกัน 1103    √ 
     √     

4. การพิจารณาอนุมัติของหัวหนา
สวนราชการ เพ่ือนํารางเอกสาร 
TOR ข้ึนประชาพิจารณ 

การอนุมัตลิาชา 
 

1104    √ 
       √   

5. การนํารางเอกสาร TOR ข้ึน
ประชาพิจารณผานทาง Website 
ของ สศค. และของกรมบัญชีกลาง 

มีปญหาดานเทคนิคในการนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

1105    √ 
    √      



๕๓ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 
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6. การอนุมตัิรางเอกสาร TOR 
เปนเอกสารการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

การอนุมัตลิาชา 1106    √ 
       √   

7. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาประกวดราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ        
การแตงตั้ง 
 

1107    √ 
   √       

8. ประกาศประกวดราคาผานทาง 
Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลาง 

มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

1108    √ 
    √      

9. บริษัทท่ีสนใจยื่นเอกสาร
ประกวดราคาผานทางระบบ 
อิเล็กทรอนิกส 

มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน และ
วิธีการท่ีซับซอน รวมท้ังยุงยากมาก
ข้ึนกวาเดิม 

1109    √ 
  √        

10. การพิจารณาตดัสิน        
การประกวดราคา 

เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหาใน
ดานการ Download เน่ืองจาก
เปนระบบอิเล็กทรอนิกส 

1110    √ 
    √      

11. การลงนามประกาศผูชนะ
การประกวดราคา โดยหัวหนาสวน
ราชการ 

การลงนามลาชา 1111    √ 
       √   

12. การเซ็นสัญญาวาจางบริษัท
เพ่ือเขามาดําเนินโครงการ 

การพิจารณารางเอกสารสัญญามี
ความลาชา หลายข้ันตอน 

1112    √ 
       √   



๕๔ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
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13. การช้ีแจงทําความเขาระหวาง 
ศทส. กับบริษัท  

ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ 
บริษัทฯ มีความคาดเคลื่อนไมตรงกัน 

1113  √   
          

14. บริษัทดําเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR กําหนดไว 

มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัทฯ เน่ืองจากรูปแบบ
เปนตัวอักษร อาจจะตองม ี      
การตีความหมายใหถูกตอง 

1114  √   

√          

15. การสงมอบงานตามงวดงานท่ี
ไดกําหนดไว  

มีความลาชากวากําหนด 1115  √   
 √         

16. การติดตั้งระบบ  เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

1116  √   
 √         

17. การทดสอบระบบ เพ่ือให
เปนไปตาม TOR 

ความเขาใจคาดเคลื่อนของผู
ทดสอบระบบ 

1117  √   
     √     

18. การตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความลาชาของการตรวจรับงาน 1118  √   
   √       

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

1119  √   
     √     

 
 
 



๕๕ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. การจดัทํารางเอกสาร TOR ใน
เบ้ืองตนของ ศทส. เพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการราง TOR 

ขอมูลหรือองคประกอบของขอมูล 
ท่ีไดรับอาจไมเพียงพอ ตอการจัดทํา
รางเอกสาร TOR 

1101 3 3 9  √   ติดตามขอมูลขาวสาร และรับฟงขอมูล  
ใหมากข้ึน 

2. แตงตั้งคณะกรรมการราง
เอกสาร TOR 

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับการ
แตงตั้ง 

1102 3 4 12 √    ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน 

3. การประชุมพิจารณาราง
เอกสาร TOR ของ
คณะกรรมการราง TOR 

คณะกรรมการฯ มเีวลาวาง        
ไมตรงกัน 

1103 3 3 9  √   ขอความรวมมือในเบ้ืองตน 

4. การพิจารณาอนุมัติของ
หัวหนาสวนราชการ เพ่ือนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนประชาพิจารณ 

การอนุมัตลิาชา 
 
 

1104 2 3 6   √  ขอความอนุเคราะหผูบริหาร 

5. การนํารางเอกสาร TOR ข้ึน
ประชาพิจารณผานทาง 
Website ของ สศค. และของ
กรมบัญชีกลาง 

มีปญหาดานเทคนิคในการนําราง
เอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

1105 3 3 9   √  สวนของ สศค. ไมมีประเด็นสามารถ
บริหารจดัการได แตจะดําเนินการ
ประสานไปยังหนวยงานภายนอก       
เพ่ือลดความเสีย่ง 

6. การอนุมตัิรางเอกสาร TOR 
เปนเอกสารการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

การอนุมัตลิาชา 1106 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะหผูบริหาร 

7. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาประกวดราคา และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความไมพรอมของผูท่ีไดรับการ
แตงตั้ง 
 

1107 3 3 9 √    ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน 



๕๖ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 
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8. ประกาศประกวดราคาผาน
ทาง Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลาง 

มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

1108 4 4 16   √  แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไขปญหา 
หรือขอหารือในกรณีท่ีมีปญหา 

9. บริษัทท่ีสนใจยื่นเอกสาร
ประกวดราคาผานทางระบบ 
อิเล็กทรอนิสก 

มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน และ
วิธีการท่ีซับซอน รวมท้ังยุงยาก
มากข้ึนกวาเดิม 

1109 4 4 16   √  นอกเหนือการควบคุมเพราะไมสามารถ
ทราบได เน่ืองจากเปนวิธีการท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด 

10. การพิจารณาตดัสิน        
การประกวดราคา 

เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหาใน
ดานการ Down Load เน่ืองจาก
เปนระบบอิเล็กทรอนิกส 

1110 3 3 9  √   พิจารณาตามเอกสารท่ี Download ให
มากท่ีสุด 

11. การลงนามประกาศผูชนะ
การประกวดราคาโดยหัวหนา
สวนราชการ 

การลงนามลาชา 1111 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร 

12. การเซ็นสัญญาวาจางบริษัท
เพ่ือเขามาดําเนินโครงการ 

การพิจารณารางเอกสารสัญญา   
มีความลาชา หลายข้ันตอน 

1112 3 3 9   √  ขอความอนุเคราะหหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

13. การช้ีแจงทําความเขา
ระหวาง ศทส. กับบริษัท  

ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ
บริษัทฯ มีความคาดเคลื่อน       
ไมตรงกัน 

1113 4 4 16  √   มีการประชุมทําความเขาใจและรวมกัน
แกไขปญหา 

14. บริษัทดําเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR กําหนดไว 

มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัทฯ เน่ืองจาก
รูปแบบเปนตัวอักษร อาจจะตองมี
การตีความหมายใหถูกตอง 

1114 4 4 16  √   มีการประชุมทําความเขาใจและรวมกัน
แกไขปญหา 



๕๗ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
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15. การสงมอบงานตามงวด
งานท่ีไดกําหนดไว  

มีความลาชากวากําหนด 1115 3 4 12  √   กําชับ และติดตามงานอยางตอเน่ือง 

16. การติดตั้งระบบ  เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

1116 3 3 9  √   ติดตามและตรวจสอบใหเปนไปตามTOR 

17. การทดสอบระบบ เพ่ือให
เปนไปตาม TOR 

ความเขาใจคาดเคลื่อนของ        
ผูทดสอบระบบ 

1117 3 3 9  √   สรางความเขาใจระหวางผูทดสอบกับ 
ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

18. การตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

ความลาชาของการตรวจรับงาน 1118 3 3 9  √   เรงรัด และกําหนดเวลาการทํางานท่ี
แนนอน 

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

1119 3 3 9   √  ขอความรวมมือ และใหความรูแก  
ผูใชงานโดยรวม 

 
 
 



๕๘ 

 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
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5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๕๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 12. การบริหารจดัการความเสี่ยงในการดําเนินงานโครงการบริหารงานโครงการวิจัยของ สศค. ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
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นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. เรงรดัการดําเนินงานวิจัยใน
แตละชวงใหเสร็จทันตามกําหนด 
มีการกํากับแลตรวจรับงานวิจัย
ของ สศค. ดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนและรายงาน
ความกาวหนา แผนงานวิจัย/
โครงการวิจัย พรอมท้ัง
ประเมินผลในแตละงวดของ   
การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจรับ 

1. ผลงานไมไดคณุภาพ ไมตรงตามท่ี
ตองการไมสามารถนําไปใชได 

1201  √   √  

        

2. ความลาชาในการสงมอบผลงานวิจัย 
ในแตละงวดงาน 

1202  √   √  

        

3. จัดประชุมหัวหนาโครงการ 
วิจัยช้ีแจงและตกลงเรื่องกรอบ
เวลารวมกัน 

การเบิกจายคาใชจายของโครงการวิจัย
ไมสมเหตุสมผลมีการเบิกจายในสวน
ของอุปกรณสํานักงานคอนขางกระจุก
ตัวในชวงใกลสิ้นปงบประมาณ 

1203  √     

  

√ 

     

 

 



๖๐ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. เรงรดัการดําเนินงานวิจัยในแต
ละชวงใหเสรจ็ทันตามกําหนด มี
การกํากับแลตรวจรับงานวิจัยของ 
สศค. ดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนและรายงาน
ความกาวหนา  แผนงานวิจัย/
โครงการวิจัย พรอมท้ัง
ประเมินผลในแตละงวดของ   
การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจรับ 

1. ผลงานไมไดคณุภาพ ไมตรง
ตามท่ีตองการไมสามารถนําไปใชได 

1201 2 3 6     √   1. มีคณะกรรมการกํากับและตรวจรับ
ผลงานวิจัยท่ีประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะแกผลงาน 
2. การจดัสัมมนาเผยแพรผลงานวิจัย 
โดยไดเชิญผูท่ีเก่ียวของเขารวม
แลกเปลีย่นความรู 
3. กําหนดแบบฟอรมตรวจทาน
ผลงานอยางเหมาะสม 

2. ความลาชาในการสงมอบ
ผลงานวิจัย 
ในแตละงวดงาน 

1202 4 4 16  √   1. เรงรดัการดําเนินงานวิจัยในแตละ
งวดงานใหทันตามแผนงานท่ีกําหนดไว 
2. กําหนดกรอบเวลาการสงมอบ
ผลงานใหคณะกรรมการกํากับและ
พิจารณาผลงานวิจยัใหเร็วกวาปกติ 
3. จัดประชุมหัวหนาโครงการวิจัย
ช้ีแจงและตกลงเรื่องกรอบเวลารวมกัน 

3. จัดประชุมหัวหนาโครงการ 
วิจัยช้ีแจงและตกลงเรื่องกรอบ
เวลารวมกัน 

การเบิกจายคาใชจายของ
โครงการวิจัยไมสมเหตสุมผล              
มีการเบิกจายในสวนของอุปกรณ
สํานักงานคอนขางกระจุกตัวในชวง
ใกลสิ้นปงบประมาณ 

1203 1 1 1  √   1. กําหนดใหคณะผูวิจัยรายงาน
รายการการเบิกจายมายังศูนยบรหิาร
งานวิจัยและบรรณสารสนเทศ (ศวบ.) 
2. จัดประชุมหัวหนาโครงการวิจัย 
ช้ีแจงรายละเอียด โดยมีบุคลากรจาก
ฝายพัสดุเขารวมใหขอเสนอแนะ 

 



๖๑ 

 

 
                                            
หมายเหตุ                           = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
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5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๖๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 13. การบรรจุบุคคลเขาทํางานใหทันกับความตองการและความจําเปนตามภารกิจ-กรณีการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเขารับราชการ 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 
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ฉัน
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1. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ
สอบแขงขัน 

      
          

2. เตรียมการกอนการรับสมคัร                 

3. ประชุมคณะกรรมการสอบแขงขัน                 
4. เผยแพรขาวสารการรับสมัคร
สอบแขงขัน 

      
          

5. รับสมัครสอบแขงขัน                 
6. เตรียมการกอนการสอบขอเขียน สถานท่ีสอบไมเพียงพอตอกับ

จํานวนผูเขาสอบ   
1301  √   

 
√ 

        

7. ดําเนินการสอบขอเขียน 1. ผูสมัครสอบมาไมครบจํานวนท่ี
ชําระเงินไว (มาเพียงรอยละ 40-50) 

1302  √   
 

√ 
        

2. ผูผานการสอบขอเขียนไม
เพียงพอกับความตองการ 

1303    √ 
 

√ 
        

3. ผูสมัครสอบนําเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบไมครบถวน 

1304  √   
 

√ 
        



๖๓ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
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8. เตรียมการกอนวันประเมินภาค
ความเหมาะสมกับตําแหนง 

      
          

9. วัดความเหมาะสมกับตําแหนง 
(สัมภาษณ) 

      
          

10. กรอกคะแนนและรวมคะแนน
ข้ันสุดทาย และประกาศการข้ึน
บัญชีผูสอบแขงขันได 

      
          

11. ตรวจสอบคุณวุฒิ                 
12. รายงานสํานักงาน ก.พ.                 
13. เรียกตัวผูสอบแขงขันไดมา
รายงานตัวเพ่ือรับการบรรจ ุ

เอกสารเรียกตัวผูสอบแขงขันไดไม
ถึงมือผูรับ/ลาชา 

1305  √   √ 
         

14. รายงานตัวเพ่ือบรรจุเขารับ
ราชการ 

ผูสอบแขงขันไดไมมารายงานตัว/  
ขอเลื่อนวันปฏิบัติงาน 

1306  √   √  
        

15. บรรจุแตงตั้งใหเขารับราชการ                 

 
 

 
 



๖๔ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

6. เตรียมการกอนการสอบ
ขอเขียน 

สถานท่ีสอบไมเพียงพอตอกับ
จํานวนผูเขาสอบ   

1301 2 2 4  √   1. วางแผนการรับสมัครลวงหนา  
2. จัดทําขอมลูหองประชุมของ
หนวยงานตางๆ ไวเพ่ือการตัดสินใจ 
3. สรปุจํานวนผูสมัครเปนรายสัปดาห
เพ่ือดําเนินการจองหองประชุม 

7. ดําเนินการสอบขอเขียน 1. ผูสมัครสอบมาไมครบจํานวน     
ท่ีชําระเงินไว (มาเพียงรอยละ       
40-50) 

1302 3 3 9   √  1. จัดสอบในวันเสาร-อาทิตย 
2. ประกาศวันเวลา และสถานท่ีสอบ
ลวงหนา 

2. ผูผานการสอบขอเขียนไม
เพียงพอกับความตองการ 

1303 4 4 16    √ ถายโอนความเสี่ยง โดยใชวิธีสรรหา
บุคคลเขารับราชการโดยวิธีอ่ืน เชน 
ขอรับจัดสรรนักเรียนทุน 

3. ผูสมัครสอบนําเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบไม
ครบถวน 

1304 4 4 16  √   1. ทํา Check List ใหกับผูสมัครสอบ 
2. เพ่ิมรายละเอียดเอกสารประกอบ        
การสมคัรในประกาศวันเวลาและสถานท่ี 

13. เรียกตัวผูสอบแขงขันไดมา
รายงานตัวเพ่ือรับการบรรจ ุ

เอกสารเรียกตัวผูสอบแขงขันไดไม
ถึงมือผูรับ/ลาชา 

1305 1 1 1  √   1. สงเอกสารเรียกตัวผูสอบแขงขันได
ลวงหนา/เร็วข้ึน 
2. เพ่ิมชองทางการสงเอกสารเรียกตัว       
ผูสอบแขงขัน 

14. รายงานตัวเพ่ือบรรจุเขารับ
ราชการ 

ผูสอบแขงขันไดไมมารายงานตัว/ 
ขอเลื่อนวันปฏิบัติงาน 

1306 1 1 1   √  ประกาศรายช่ือผูสอบแขงขันได และ    
วันเวลาในการรายงานตัวลวงหนา 
เพ่ือใหผูสอบแขงขันไดมีระยะเวลา
เตรียมตัว 



๖๕ 

 

 
                                            
          หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 

     

4 

   
 

1303, 1304  

3 

  
 

1302 
 

  

2 

 1301    

1 

1305, 1306   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๖๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 14. กิจกรรมสงเสริมความดีของ กพบ. “Finding Me หาฉันสิ” 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. จัดทําแผนกิจกรรมสงเสรมิความดี
ของ กพบ. “Finding Me หาฉันส”ิ 

ขาดการมสีวนรวมในการจัดทําแผน
ของเจาหนาท่ี กพบ.  

1401  √   
     √     

2. ดําเนินงานตามแผนกิจกรรม
สงเสริมความดีของ กพบ. “Finding 
Me หาฉันส”ิ 

1. ความไมเขาใจในการดําเนินงาน
ของเจาหนาท่ี กพบ.  

1402  √   
  √        

2. การไมดําเนินการตามข้ันตอนท่ี
กําหนด 

1403  √   
√          

3. ติดตามและประเมินผล ขาดการเก็บขอมลูในการติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเน่ืองของ
เจาหนาท่ี กพบ. 

1404  √   
 √         

 
 

 
 
 



๖๗ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. จัดทําแผนกิจกรรมสงเสรมิ
ความดีของ กพบ. “Finding Me 
หาฉันส”ิ 

ขาดการมสีวนรวมในการจัดทําแผน
ของเจาหนาท่ี กพบ.  

1401 2 2 4  √   จัดใหมีการประชุมระดมสมอง/แสดง
ความคิดเห็น 

2. ดําเนินงานตามแผนกิจกรรม
สงเสริมความดีของ กพบ. 
“Finding Me หาฉันส”ิ 

1. ความไมเขาใจในการ
ดําเนินงานของเจาหนาท่ี กพบ.  

1402 2 3 6  √   แจงเวียนหรือพูดคุยช้ีแจงเพ่ือทํา         
ความเขาใจในการดาํเนินงาน 

2. การไมดําเนินการตามข้ันตอนท่ี
กําหนด 

1403 3 3 9  √   กําหนดใหมีระยะเวลาการดําเนินการ 
และผูรับผดิชอบท่ีชัดเจน 

3. ติดตามและประเมินผล ขาดการเก็บขอมลูในการติดตาม
และประเมินผลอยางตอเน่ืองของ
เจาหนาท่ี กพบ. 

1404 3 4 12  √   กําหนดชวงระยะเวลาติดตามและ
ประเมินผลใหชัดเจนและตอเน่ือง 

 
 



๖๘ 

 

                                            
          หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 

     

4 

  1404 
 

  

3 

 1402 
 

1403   

2 

 1401   
 

   

1 

     

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๖๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความแข็งแกรงขององคการ 
แผนงาน / โครงการ : 15. การตรวจสอบการดําเนินงานภายใน สศค. 
กําหนดกิจกรรมท่ีโครงการตองดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงท้ัง 4 ดาน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องคประกอบ ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

1. วางแผนการตรวจสอบประจําป 1. การตรวจสอบไมครอบคลมุทุก
กิจกรรม/หนวยรับตรวจท่ีม ี      
ความเสีย่งสูง 

1501 √ √   √ 
         

2. การคดัเลือกกิจกรรม/ 
หนวยรับตรวจไมตรงตาม           
ความตองการของผูบรหิาร 

1502 √    
  

√ 
       

2. ปฏิบัติงานตรวจสอบดาน            
การบริหาร การเงิน และการบัญชี
ของ สศค. 

1. ดําเนินการตรวจสอบไมครบถวน
ตามแผนการตรวจสอบ 

1503  √   
   

√ 
      

2. ตรวจสอบไมพบความเสี่ยง   
การควบคุม และการกํากับดูแลท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจท่ีสําคญั 

1504  √   

 

√ 

        

3. รายงานและตดิตามผล 1. รายงานผลไมเปนท่ียอมรับ และ
ไมนําขอเสนอแนะไปใชปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

1505 √    
     

√ 
    



๗๐ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงดาน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ 

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

กา
รเ

งิน
 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง

ใส
 

มีส
วน

รว
ม 

กร
ะจ

าย
อํา

นา
จ 

นิติ
ธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุงเ
นน

ฉัน
ทา

มติ
 

 2. การแกไขปรับปรุง/แกปญหาท่ี
เกิดข้ึนไมทันเวลา 

1506  √   
 

 √ 
       

4. ใหคําปรึกษาเก่ียวกับ             
การตรวจสอบดานการบรหิารงาน 
การเงินบัญชี และดานอ่ืน ๆ 

หนวยรับตรวจไมเช่ือมั่น และไมนํา
คําปรึกษาไปใชปฏิบัติงานหรือ
ปรับปรุงงานเพ่ือใหระบบ              
การทํางานดีข้ึน 

1507  √   

  

√ 

  

√ 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

1. วางแผนการตรวจสอบ
ประจําป 

1. การตรวจสอบไมครอบคลมุทุก
กิจกรรม/หนวยรับตรวจท่ีม ี      
ความเสีย่งสูง 

1501 1 3 3  √   ใหหนวยรับตรวจมสีวนรวมในการกําหนด
เกณฑการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให     
การจัดลําดับความเสี่ยงเปนไปอยางถูกตอง 

2. การคดัเลือกกิจกรรม/ 
หนวยรับตรวจไมตรงตาม           
ความตองการของผูบรหิาร 

1502 1 3 3  √   สัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหาร 

2. ปฏิบัติงานตรวจสอบดาน            
การบริหาร การเงิน และการบัญชี
ของ สศค. 

1. ดําเนินการตรวจสอบไม
ครบถวนตามแผนการตรวจสอบ 

1503 1 4 4  √   ติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาการตรวจสอบ 

2. ตรวจสอบไมพบความเสี่ยง   
การควบคุม และการกํากับดูแลท่ีมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ
หนวยรับตรวจท่ีสําคญั 

1504 2 5 10  √   ทบทวนแผนปฏิบัติงานรวมกันภายใน
หนวยงานกอนลงตรวจภาคสนาม  

3. รายงานและตดิตามผล 
 

1. รายงานผลไมเปนท่ียอมรับ 
และไมนําขอเสนอแนะไปใช
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

1505 2 5 10  √   เสนอรายงานในรูปแบบท่ีนาสนใจ และ     
ใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง          
การปฏิบัติงานโดยเปดโอกาสใหหนวย   
รับตรวจมีสวนรวมในการนําเสนอรายงาน
และการเสนอแนะความคดิเห็น  

2. การแกไขปรับปรุง/แกปญหาท่ี
เกิดข้ึนไมทันเวลา 

1506 1 4 4  √   เสนอรายงานตอผูบริหารภายในระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม และติดตาม/ประสานงานกับ
หนวยรับตรวจใหดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะ 



๗๒ 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธท่ีใชจัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บคุ

ม 

ยอ
มร

ับ 

ถา
ยโ

อน
 

4. ใหคําปรึกษาเก่ียวกับ             
การตรวจสอบดานการ
บริหารงาน การเงินบัญชี และ
ดานอ่ืน ๆ 

หนวยรับตรวจไมเช่ือมั่น และไม
นําคําปรึกษาไปใชปฏิบัติงานหรือ
ปรับปรุงงานเพ่ือใหระบบ              
การทํางานดีข้ึน 

1507 2 2 4  √   คนหาขอมูล กฎระเบียบตาง ๆ และเรียนรู
อยางตอเน่ืองเพ่ือใหทราบถึงการปฏิบัติงาน 
การควบคุม การกํากับดูแลท่ีดีและ           
มีประสิทธิภาพ 

 
 



๗๓ 

 

                                            
          หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 

 1504, 1505    

4 

1503, 1506     

3 

1501, 1502  
 

   

2 

 1507    

1 

   
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๗๔ 

ภาพรวมแผนภูมิความเส่ียงของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

 
 หมายเหต ุ               = ต่ํา (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไมนอยกวา 15 ) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I
) 

5 
 1504, 1505    

4 

1503, 1506 0301, 0302 1002, 1015, 1102, 
1115, 1404 

 
0303, 0503, 1008, 
1013, 1014, 1108, 
1109, 1113, 1114, 
1202, 1303, 1304 

 

3 

0601, 1004, 1006, 
1011, 1106, 1111, 

1501, 1502 

1104, 1201, 1402 
 

0201, 0501, 0502, 
0701, 0702, 0703, 
0901, 1001, 1003, 
1005, 1007, 1009, 
1010, 1012, 1016, 
1017, 1018, 1019, 
1101, 1103, 1105, 
1107, 1110, 1112, 
1116, 1117, 1118, 
1119, 1302, 1403 

0704, 0705, 0801 0802 

2 

 0401, 0402, 0403, 
0504, 0602, 0603,  

   0604, 0605, 0902,   
   1301, 1401, 1507 

   

1 
1203, 1305, 1306 0101 0102 

 
  

 1 
 

2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 



๗๕ 

 

แผนบริหารความเส่ียงของโครงการของสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. โครงการ
ประกันภัยขาว
นาป และ           
การขยายผลไป
ยังพืชผลทาง
การเกษตรอ่ืน 

0101 ความรวมมือจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของยังไมเพียงพอ 

2 สศค. จัดประชุมรวมหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือติดตามความคืบหนา
ของการดําเนินโครงการ อยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง 

เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของมี
สวนรวมในการดําเนินโครงการ 

√ √ √ √ สคป.  

0102 การขอความเห็นชอบจาก ครม.  
มีความลาชา 

3 ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ควบคุมใหการดาํเนินกิจกรรมตาง ๆ 
เปนไปตามตารางเวลาท่ีกําหนด 

เพ่ือให สศค. สามารถเสนอขอ
ความเห็นชอบหลักการ         
การดําเนินโครงการดังกลาวจาก 
ครม. ไดทันฤดูการเพาะปลูก 

√ √   สคป. 

2. อนุวัติตาม 
ความตกลง FATCA 
ในการแลกเปล่ียน
ขอมูลทางภาษี
ระหวางไทยและ
สหรัฐอเมริกา (ราง 
พรบ. การปฏิบัติ
เพ่ือความรวมมือ
ระหวางประเทศใน
การแลกเปล่ียน
ขอมูลเพ่ือประโยชน
ในการจัดเก็บภาษี
อากร) 

0201 ความลาชาในการดําเนินการ 9 การเตรียมเอกสารและขอมลูเพ่ือ
ประกอบการช้ีแจงรางกฎหมายตอ
สภาใหมคีวามถูกตอง ครบถวน 

ทําใหรางพระราชบัญญัตมิีผล
บังคับใชภายในป 2560 

√ √ √ √ สกม.  



๗๖ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. เตรียม       
ความพรอมใน
การเปดเสรี
การคาสินคาของ
ประเทศไทย 

0301 ขอมูลอาจไมเปนปจจบัุน หรือไม
มีการแยกขอมลูมลูคาการคา
ระหวางกันในรายประเทศท่ีไทยมี
มูลคาการคาดวยนอย และ      
การประสานขอขอมูลจาก
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
อาจลาชา ไมทันการณ 
นอกจากน้ี ขอมูลของประเทศคู
เจรจาอาจไมเผยแพรเปน
ภาษาอังกฤษ หรือไมครบถวน 

8 1. พยายามวางแผนการใชขอมูล 
ลวงหนาเพ่ือใหมีเวลาใน          
การประสานขอขอมูลลวงหนา
เพียงพอ 
2. สําหรับขอมูลท่ีหนวยงานของไทย 
ไมมีหรือขอมูลท่ีประเทศคูเจรจา 
ไมเผยแพร อาจตองใชขอมูลอ่ืน
ทดแทน 

สามารถรวบรวมขอมูลได
เพียงพอและทันการณ 

√ √   สศร.  

0302 การประมวลผลขอมลูโดยเฉพาะ
ขอมูลตัวเลขอาจม ี            
ความคลาดเคลื่อน 

8 ตรวจทานขอมูลมากกวา 1 ครั้ง สามารถวิเคราะหและ
ประมวลผลขอมูลไดถูกตอง 

√ √ √ √ สศร. 

0303 หนวยงานท่ีเก่ียวของสง
ความเห็นใหลาชา 

16 1. ติดตอประสานงานโดยตรงกับ 
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
2. จัดทําแผนการเปดเสรีการคา
สินคาระยะ 5 ป เพ่ือใหมีความเหน็ 
ในภาพรวมจากทุกหนวยงานสําหรับ
ใชประกอบการเจรจาไดทันที หากไม
สามารถจัดการประชุม ผศค. และ 
ขอความเห็นสําหรับแตละกรอบ
ความตกลงไดทันการณ 

มีความเห็นจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือใชประกอบ          
การวิเคราะหและจัดทําทาที 
ขอเสนอแนะ หรือความเห็นได
ทันการณ 

√ √ √ √ สศร. 



๗๗ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

4. การกําหนด
แนวนโยบาย
ตามพันธกิจของ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ และ
การให       
ความเห็นชอบ
แผนธุรกิจของ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

0401 ความถูกตองในการวิเคราะห
สถานการณ 

 

4 ติดตามวิเคราะหสถานการณทาง
การเงิน ผลการดําเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ           
อยางตอเน่ือง 

มีการวิเคราะหสถานการณ
ชองวางทางการเงินและศักยภาพ
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจท่ี
ถูกตอง 

√ √ √ √ สกง.  

0402 ความถูกตองในการจัดทํา
ขอเสนอแนะ 
 

4 ติดตามวิเคราะหสถานการณทาง
การเงิน ผลการดําเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ            
อยางตอเน่ือง 

มีการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย
ท่ีถูกตอง 

√  √  สกง. 

0403 ความถูกตองในการวิเคราะห  
 

4 ติดตามวิเคราะหสถานการณทาง
การเงิน ผลการดําเนินงานของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ               
อยางตอเน่ือง 

มีการอนุมัติแผนธุรกิจตาม
แนวนโยบายท่ีถูกตอง 

√  √ √ สกง. 

5. กํากับดูแล
ธุรกิจสินเช่ือราย
ยอยระดับ
จังหวัดภายใต
การกํากับ 
(สินเช่ือพิโก
ไฟแนนซ) 

0501 ผูประกอบธุรกิจขาดความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ
เง่ือนไขในการประกอบธุรกิจ
สินเช่ือพิโกไฟแนนซ 

9 1. ใชสื่อประชาสัมพันธทุกประเภท
และการจัดสัมมนาเพ่ือสื่อสาร      
ความเขาใจแกกลุมเปาหมายเก่ียวกับ
หลักเกณฑเง่ือนไขของการประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ 
2. มีชองทางใหติดตอสอบถามขอมูล
เพ่ิมเตมิ 

เพ่ือใหผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต  
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
หลักเกณฑเง่ือนไขของ         
การประกอบธุรกิจอยางถูกตอง 

√ √ √ √ สพช.  

0502 ผูประกอบธุรกิจไมแจงขอมูล
เก่ียวกับดําเนินงาน รวมถึงไม
รายงานขอมูลสินเช่ือและรายงาน 

9 1. จัดใหมีคูมือปฏิบัติเก่ียวกับ        
การแจงขอมูลและการจัดทํา
รายงานโดยเฉพาะ 

เพ่ือใหผูประกอบธุรกิจสินเช่ือ       
พิโกไฟแนนซท่ีไดรับอนุญาต
สามารถแจงหรือรายงานขอมูล

√ √ √ √ สพช. 



๗๘ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

งบการเงิน ไดอยางถูกตอง
ทันเวลา 

2. มีชองทางอํานวยความสะดวกให
ผูประกอบธุรกิจแจงขอมูลหรือนําสง
รายงานตาง ๆ ไดโดยสะดวก 
รวดเร็ว 

ตอ สศค.  
ตามหลักเกณฑเง่ือนไข 
ไดอยางครบถวนและทันเวลา 

0503 เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการกํากับ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ          
มีจํานวนไมเพียงพอตอ         
การปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

16 ขอรับจัดสรรเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ท่ีมีความรูความสามารถตรงตาม
ลักษณะงานมาเพ่ิมเติม 

เพ่ือให สศค. สามารถกํากับดูแล
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซได
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

√ √   สพช.  

0504 ความลาชาในการรายงาน 
ผลการกํากับดูแลธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ ทุกไตรมาส 

4 จัดเตรียมแบบแผนการวิเคราะหและ
แบบรายงานสรุปลวงหนา 

เพ่ือใหรายงานผลการกํากับดูแล
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ 
ตอผูบริหารไดทันตามกําหนดเวลา 

√ √ √ √ สพช.  

6. โครงการ
เสรมิสราง
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ
ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสราง 

0601 ระยะเวลาในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของโครงการ ฯ 
 
 

3 การเตรียมความพรอมใน              
การดําเนินการ เชน การจดัตั้ง
คณะทํางาน ฯ และการเตรยีม
สถานท่ีการฝกอบรม เปนตน 

เพ่ือใหการดําเนินการฝกอบรมมี
ประสทิธิภาพและเปนประโยชนตอ             
ผูเขารับการฝกอบรมมากท่ีสุด  

√ √ √ √ สนภ. 7,977,000 

0602 ความรูความเช่ียวชาญของ 
วิทยากรท่ีบรรยายในโครงการ ฯ 

4 การเลือกวิทยากรท่ีมี            
ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ
ในหัวขอท่ีฝกอบรม 

เพ่ือถายทอดองคความรูเก่ียวกับ
ภาษีท่ีดิน ฯ ใหกับผูเขารับการ
ฝกอบรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ สนภ. 



๗๙ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 0603 การคัดเลือกกลุมเปาหมายให
ครอบคลมุและท่ัวถึง 
 

4 การกําหนดคณุสมบัติของผูเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคของโครงการ ฯ 

เพ่ือใหมีจํานวนผูเขารับการ
ฝกอบรมครบตามจํานวนท่ี
กําหนด 

√ √ √ √ สนภ.  

0604 งบประมาณในการฝกอบรม      
ในแตละจังหวัด 

 

4 การคํานวณงบประมาณใน                   
การดําเนินการในแตละจังหวัดท่ี           
ทําการฝกอบรม 

เพ่ือบริหารงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

√ √ √ √ สนภ. 

0605 ความรวมมือจากผูเขารับ          
การฝกอบรมในการตอบ    
แบบสอบถาม 

4 รวบรวมขอคิดเห็นจากกลุมเปาหมาย
เพ่ือนํามาวิเคราะหและประเมินผล   
โครงการฯ นําเสนอตอ ผอ. สศค. 

เพ่ือเตรียมความพรอมใน           
การผลักดันรางกฎหมายภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. .... 

√ √ √ √ สนภ. 

7. การจดัทํา
แผนการคลัง
ระยะปานกลาง 

0701 ขอมูลมีจํานวนมาก มีหลายสวน
งานท่ีเก่ียวของท้ังในสํานักและ
ตางสํานัก การตกลงรวมกันใน
เรื่องขอสมมติฐานและมาตรการ
ตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ และวิธีการ
ประมาณการ 

9 1. ตั้งทีมงาน และมอบหมาย
หัวหนาทีม 
2. จัดทําแผนและตารางดําเนินงาน 
3. แบงงาน และมอบหมายเจาภาพ
ในแตละเรื่องอยางชัดเจน 
4. มีการประชุมเปนระยะ เพ่ือตกลง
ในเรื่องขอมูลท่ีตองใชรวมกัน และ
เพ่ือติดตามความคืบหนาของงาน 

เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนถูกตอง 
สําหรับการจัดทําสมมติฐาน และ
การประมาณการตามเวลาท่ี
กําหนด 

 √   สนค.  

0702 รูปแบบของแผนการคลังระยะ
ปานกลางในตางประเทศมี
หลากหลายรูปแบบ และอาจจะ
มีปญหาในการหาขอมูล              
หากเปนประเทศท่ีไมไดใช

9 1. แบงงานวาใครจะตองรับผิดชอบ
หาขอมูลของประเทศไหน 
2. นําขอมูลมาสรุป และพิจารณา
วารูปแบบของประเทศไหนท่ีจะ
เหมาะสมกับประเทศไทย 

เพ่ือใหไดรูปแบบแผนการคลัง
ระยะปานกลางท่ีเหมาะสมกับ
ประเทศไทย 

 √   สนค. 
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Q1 Q2 Q3 Q4 

ภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก 3. มีการประชุมติดตาม        
ความคืบหนาเปนระยะ 
4. หัวหนาทีมกํากับดูแลใหทํางาน
ตามตารางเวลา 

0703 จะตองพิจารณาอยางถ่ีถวนวา
เปาหมายทางการคลังในระยะ             
ปานกลางท่ีตองการเปนอยางไร       
ซึ่งจะตองเปนท่ียอมรับของผูมี
อํานาจกําหนดนโยบายดวย 
และจะตองมีการจดัอันดับ
ความสําคญัของเปาหมาย
ทางการคลังใหเปนท่ียอมรับ 

9 ตองมีการประชุมรวมกันเพ่ือ
จัดลําดับความสําคัญและกําหนด
เปาหมายทางการคลังระยะ          
ปานกลาง และนําเสนอใหผูบริหาร
ใหความเห็นชอบ 
 

เพ่ือใหการกําหนดเปาหมาย
ทางการคลังระยะปานกลาง และ
การจัดอันดับความสาํคัญเปนท่ี
ยอมรับ 

  √  สนค. 

0704 สามารถดําเนินการไดภายใน
เวลาท่ีกําหนด 

12 1. หัวหนาทีมตองกํากับดูแลใน
ภาพรวมท้ังหมด ติดตามความ
คืบหนา ปญหาและอุปสรรคใน           
การดําเนินงานอยางใกลชิด 
2. มีการประชุมเพ่ือแกไขปญหา 
3. มีการกํากับการทํางานใหเปนไป
ตามตารางเวลา 

เพ่ือยกรางแผนการคลังระยะ
ปานกลางไดทันเวลา 

  √  สนค. 

0705 สามารถพิจารณาแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัติได 

12 1. ศึกษาจากประสบการณของ
ตางประเทศในเรื่องแนวทางและ
ขอเสนอแนะ 

เสนอแนวทางแกไขปญหาท่ี
เหมาะสมและปฏิบัตไิด 

   √ สนค. 
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ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2. มีการประชุมเพ่ือระดมสมองใน    
การเสนอแนะแนวทางแกไข 

8. กองทุน
ผูสูงอาย ุ

0801 ความเสีย่งดานการจัดหา 
แหลงเงินทุนเพ่ือดําเนินการใน
เรื่องการดูแลผูสูงอายุ เพ่ือไมให
เปนภาระงบประมาณแผนดิน
ตามดําริของนายกรัฐมนตร ี

12 หารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของและให
ขอมูลท่ีครอบคลุมในทุกดาน เพ่ือให
ผูบริหารและรัฐบาลใชเปนขอมูลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ 
ในเชิงนโยบาย 

การจัดหาแหลงเงินทุนเปนไป
ตามเปาหมาย 
 

 √   สอล.  

0802 ความเสีย่งดานเวลา เน่ืองจาก 
ในการดําเนินการตองม ี         
การปรับปรุง/แกไขกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 

15 เรงดําเนินการเสนอเรื่องให ครม. 
พิจารณาใหความเห็นชอบเมื่อมี
นโยบายท่ีชัดเจนแลว 

การแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของ
แลวเสร็จตามกําหนด 

 √   สอล. 

9. พบปะนัก
ลงทุนหรือ
ประชุมหารือกับ
องคกรตาง ๆ ท้ัง
ในและ
ตางประเทศ 

0901 ภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจภายในประเทศม ี
ความผันผวน 

9 การศึกษา วิเคราะหและหาเครื่องมือ
ในการอธิบายผลของขอมูล 

เพ่ือใหสามารถวิเคราะหและ
อธิบายรายละเอียดขอมูลได
ชัดเจน 

√ √ √ √ สศม.  

0902 ความพรอมของขอมูล สาํหรับ
ช้ีแจง ทําความเขาใจและตอบ
ประเด็นขอซักถาม 

4 การเตรียมพรอมขอมูลเพ่ือช้ีแจงและ
ตอบขอซักถาม 

เพ่ือใหนักลงทุนท้ังในและ
ตางประเทศเขาใจถึงสถานการณ
เศรษฐกิจไทย 

√ √ √ √ สศม.  

10. โครงการ
พัฒนาระบบ 
Cloud 
Computing 
และปรับปรุง

1001 ขอมูลหรือองคประกอบของ
ขอมูลท่ีไดรับอาจไมเพียงพอตอ
การจัดทํารางเอกสาร TOR 

9 ติดตามขอมูลขาวสาร และรับฟง
ขอมูลใหมากข้ึน 

เพ่ือใหไดเอกสารราง TOR ท่ีมี
คุณภาพ 

2 เดือน ศทส. 19,778,000 

1002 ความไมพรอมของผูท่ีไดรับการ
แตงตั้ง 

12 ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน เกิดการยอมรับในการแตงตั้ง
คณะกรรมการราง TOR 

2 วัน ศทส. 
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ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เว็บไซต พรอม
การปรับเปลี่ยน
ระบบ DNS และ 
DHCP เพ่ือ
ทดแทนของเดิม 

1003 คณะกรรมการฯ มเีวลาวางไม
ตรงกัน 

9 ขอความรวมมือในเบ้ืองตน เพ่ือใหเกิดการประชุม และมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานท่ี
จํากัด 

1 สัปดาห ศทส. 

1004 การอนุมัตลิาชา 
 

3 ขอความอนุเคราะหผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วในการ
ดําเนินงาน 

2 วัน ศทส. 

1005 มีปญหาดานเทคนิคในการนํา
รางเอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

9 สวนของ สศค. ไมมีประเด็นสามารถ
บริหารจดัการได แตจะดําเนินการ
ประสานไปยังหนวยงานภายนอก  
เพ่ือลดความเสีย่ง 

เพ่ือใหเกิดการมสีวนรวม และ
การเผยแพรขอมลูขาวสารของ
ทางราชการ 

1 วัน ศทส. 

1006 การอนุมัตลิาชา 3 ขอความอนุเคราะหผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วใน                     
การดําเนินงาน 

2 วัน ศทส. 

1007 ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ          
การแตงตั้ง 

9 ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน เกิดการยอมรับในการแตงตั้ง
คณะกรรมการ ฯ ตาง ๆ  

2 วัน ศทส. 

1008 มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

16 แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไข
ปญหา หรือขอหารือในกรณีท่ีมี 
ปญหา 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางตอเน่ือง และรวดเร็ว 

1 วัน ศทส. 

1009 มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน 
และวิธีการท่ีซับซอน รวมท้ัง
ยุงยากมากข้ึนกวาเดมิ 
 

9 นอกเหนือการควบคุมเพราะไม
สามารถทราบได เน่ืองจากเปนวิธีการ
ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

เพ่ือใหเกิดการแขงขันท่ีโปรงใส (na) เน่ืองจากเปนวิธีการ
ปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

ศทส. 
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 1010 เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหา
ในดานการ Download 
เน่ืองจากเปนระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

9 พิจารณาตามเอกสารท่ี Download 
ใหมากท่ีสุด 

เพ่ือใหเกิดการแขงขันท่ีโปรงใส (na) เน่ืองจากเปนวิธีการ
ปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

ศทส.  

1011 การลงนามลาชา 3 ขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วใน             
การดําเนินงาน 

2 วัน ศทส. 

1012 การพิจารณารางเอกสารสัญญา
มีความลาชา หลายข้ันตอน 

9 ขอความอนุเคราะหหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางตอเน่ือง และรวดเร็ว 

1 สัปดาห ศทส. 

1013 ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ
บริษัท ฯ มีความคาดเคลื่อนไม
ตรงกัน 

16 มีการประชุมทําความเขาใจและ
รวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือความรวดเร็วใน                   
การดําเนินงาน 

1 เดือน ศทส. 

1014 มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัท ฯ เน่ืองจาก
รูปแบบเปนตัวอักษร อาจจะ
ตองมีการตีความหมายให
ถูกตอง 

16 มีการประชุมทําความเขาใจและ
รวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว และ       
มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ 

ตามระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการ 

ศทส. 

1015 มีความลาชากวากําหนด 
 

12 กําชับ และติดตามงานอยางตอเน่ือง เพ่ือความรวดเร็วใน                   
การดําเนินงาน 

1 เดือน ศทส. 

1016 เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

9 ติดตามและตรวจสอบใหเปนไปตาม 
TOR 

เพ่ือใหเกิดความถูกตองครบถวน 1 สัปดาห ศทส. 



๘๔ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1017 ความเขาใจคาดเคลื่อนของ       
ผูทดสอบระบบ 

9 สรางความเขาใจระหวางผูทดสอบกับ 
ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

เพ่ือใหเกิดความถูกตองตาม
แนวทางปฏิบัติงานของ TOR 

1 สัปดาห ศทส. 

1018 ความลาชาของการตรวจรับงาน 9 เรงรัด และกําหนดเวลาการทํางานท่ี
แนนอน 

เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว และ
ถูกตองครบถวนของโครงการ 

ตามระยะท่ีกําหนดภายใน 
30 วันทําการ 

ศทส. 

1019 การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

9 ขอความรวมมือ และใหความรูแก
ผูใชงานโดยรวม 

เพ่ือประโยชนตอ สศค. ใน        
การนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาชวยสนับสนุน
การปฏิบัติงานใหเกิด           
ความรวดเร็ว ถูกตอง และ           
มีความทันสมัย 

3 เดือน ศทส. 

11. โครงการ
พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
การบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรของ 
สศค. เพ่ือ
ทดแทนระบบ
เดิม 

1101 ขอมูลหรือองคประกอบของ
ขอมูลท่ีไดรับอาจไมเพียงพอตอ
การจัดทํารางเอกสาร TOR 

9 ติดตามขอมูลขาวสาร และรับฟงขอมูล  
ใหมากข้ึน 

เพ่ือใหไดเอกสารราง TOR ท่ีมี
คุณภาพ 

2 เดือน ศทส. 11,881,000 

1102 ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ    
การแตงตั้ง 

12 ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน เกิดการยอมรับในการแตงตั้ง
คณะกรรมการราง TOR 

2 วัน ศทส. 

1103 คณะกรรมการ ฯ มีเวลาวางไม
ตรงกัน 

9 ขอความรวมมือในเบ้ืองตน เพ่ือใหเกิดการประชุม และมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานท่ีจํากัด 

1 สัปดาห ศทส. 

1104 การอนุมัตลิาชา 6 ขอความอนุเคราะหผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วในการดําเนินงาน 2 วัน ศทส. 
1105 มีปญหาดานเทคนิคในการนํา

รางเอกสาร TOR ข้ึนในระบบ 
Website ของกรมบัญชีกลาง 

9 สวนของ สศค. ไมมีประเด็นสามารถ
บริหารจดัการได แตจะดําเนินการ
ประสานไปยังหนวยงานภายนอก       
เพ่ือลดความเสีย่ง 

เพ่ือใหเกิดการมสีวนรวม และ
การเผยแพรขอมลูขาวสารของ
ทางราชการ 

1 วัน ศทส. 



๘๕ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1106 การอนุมัตลิาชา 3 ขอความอนุเคราะหผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วใน            
การดําเนินงาน              

2 วัน ศทส. 

1107 ความไมพรอมของผูท่ีไดรับ     
การแตงตั้ง 

9 ประสานขอความรวมมือในเบ้ืองตน เกิดการยอมรับในการแตงตั้ง
คณะกรรมการ ฯ ตาง ๆ 

2 วัน ศทส. 

1108 มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมากข้ึน  
อาจทําใหบริษัทมีปญหาใน       
การจัดเตรียมเอกสาร 

16 แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือแกไข
ปญหา หรือขอหารือในกรณีท่ีมี
ปญหา 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางตอเน่ือง และรวดเร็ว 

1 วัน ศทส. 

1109 มีนอยรายเน่ืองจากมีข้ันตอน 
และวิธีการท่ีซับซอน รวมท้ัง
ยุงยากมากข้ึนกวาเดมิ 

16 นอกเหนือการควบคุมเพราะไม
สามารถทราบได เน่ืองจากเปนวิธีการ
ท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

เพ่ือใหเกิดการแขงขันท่ีโปรงใส (n/a) เน่ืองจากเปนวิธีการ
ปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

ศทส. 

1110 เอกสารอิเล็กทรอนิกสมีปญหา
ในดานการ Download 
เน่ืองจากเปนระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

9 พิจารณาตามเอกสารท่ี Download 
ใหมากท่ีสุด 

เพ่ือใหเกิดการแขงขันท่ีโปรงใส (n/a) เน่ืองจากเปนวิธีการ
ปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

ศทส. 

1111 การลงนามลาชา 3 ขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร เพ่ือความรวดเร็วใน            
การดําเนินงาน 

2 วัน ศทส. 

1112 การพิจารณารางเอกสารสัญญา
มีความลาชา หลายข้ันตอน 

9 ขอความอนุเคราะหหนวยงาน         
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางตอเน่ือง และรวดเร็ว 

1 สัปดาห ศทส. 

1113 ความเขาใจระหวาง ศทส. กับ
บริษัทฯ มีความคาดเคลื่อนไม
ตรงกัน 

16 มีการประชุมทําความเขาใจและ
รวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือความรวดเร็วใน             
การดําเนินงาน 

1 เดือน ศทส. 



๘๖ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1114 มีความเขาใจไมตรงกันระหวาง 
TOR กับบริษัทฯ เน่ืองจาก
รูปแบบเปนตัวอักษร อาจจะ
ตองมีการตีความหมายให
ถูกตอง 

16 มีการประชุมทําความเขาใจและ
รวมกันแกไขปญหา 

เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว และ       
มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ 

ตามระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการ 

ศทส. 

1115 มีความลาชากวากําหนด 12 กําชับ และติดตามงานอยางตอเน่ือง เพ่ือความรวดเร็วใน             
การดําเนินงาน 

1 เดือน ศทส. 

1116 เกิดปญหาในดานการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการตดิตั้งระบบ 

9 ติดตามและตรวจสอบใหเปนไปตาม 
TOR 

เพ่ือใหเกิดความถูกตองครบถวน 1 สัปดาห ศทส. 

1117 ความเขาใจคาดเคลื่อนของ         
ผูทดสอบระบบ 

9 สรางความเขาใจระหวางผูทดสอบกับ 
ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

เพ่ือใหเกิดความถูกตองตาม
แนวทางปฏิบัติงานของ TOR 

1 สัปดาห ศทส. 

1118 ความลาชาของการตรวจรับงาน 9 เรงรัด และกําหนดเวลาการทํางานท่ี
แนนอน 

เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว และ
ถูกตองครบถวนของโครงการ 

ตามระยะท่ีกําหนดภายใน 
30 วันทําการ 

ศทส. 

1119 การยอมรับของผูใชมมีากนอย
เพียงใด 

9 ขอความรวมมือ และใหความรูแก
ผูใชงานโดยรวม 

เพ่ือประโยชนตอ สศค. ใน     
การนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามาชวยสนับสนุน
การปฏิบัติงานใหเกิด          
ความรวดเร็ว ถูกตอง และ       
มีความทันสมัย 

3 เดือน ศทส. 



๘๗ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

12. การบริหาร
จัดการความ
เสี่ยงใน           
การดําเนินงาน
โครงการ
บริหารงาน
โครงการวิจัย
ของ สศค. 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

1201 ผลงานไมไดคุณภาพ ไมตรง
ตามท่ีตองการไมสามารถ
นําไปใชได 

6 1. มีคณะกรรมการกํากับและตรวจ
รับผลงานวิจัย 
ท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิให
ขอเสนอแนะแกผลงาน 
2. การจดัสัมมนาเผยแพรผลงานวิจัย 
โดยไดเชิญผูท่ีเก่ียวของเขารวม
แลกเปลีย่นความรู 
3. กําหนดแบบฟอรมตรวจทาน
ผลงานอยางเหมาะสม 
 

ผลงานวิจัยมีคุณภาพสามารถ
นําไปใชประกอบการเสนอแนะ
นโยบายของหนวยงานหรือ
อางอิงสําหรับผูท่ีสนใจ/นักศึกษา 

√ √ √ √ ศวบ. ไมมี

งบประมาณ 

โดยตรง แตมี

งบประมาณ      

การวิจยั

จํานวน 

4,087,300 

บาท 

1202 ความลาชาในการสงมอบ
ผลงานวิจัยในแตละงวดงาน 

16 1. เรงรดัการดําเนินงานวิจัยในแตละ
งวดงานใหทัน 
ตามแผนงานท่ีกําหนดไว 
2. กําหนดกรอบเวลาการสงมอบ
ผลงานใหคณะกรรมการกํากับและ
พิจารณาผลงานวิจยัใหเร็วกวาปกติ 
3. จัดประชุมหัวหนาโครงการวิจัย
ช้ีแจงและตกลงเรื่องกรอบเวลา
รวมกัน 
 

ดําเนินการสงมอบผลงานใหทัน
ภายในเวลาท่ีกําหนด 

√ √ √ √ ศวบ. 



๘๘ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1203 การเบิกจายคาใชจายของ
โครงการวิจัยไมสมเหตสุมผลมี
การเบิกจายในสวนของอุปกรณ
สํานักงานคอนขางกระจุกตัว
ในชวงใกลสิ้นปงบประมาณ 

1 1. กําหนดใหคณะผูวิจัยรายงาน
รายการการเบิกจายมายัง ศวบ. 
2. จัดประชุมหัวหนาโครงการวิจัย
ช้ีแจงรายละเอียด โดยมีบุคลากรจาก
ฝายพัสดุ เขารวมใหขอเสนอแนะ 

รายงานผลการเบิกจายคาใชจาย
ของโครงการวิจัย 

√    ศวบ. 

13. การบรรจุ
บุคคลเขาทํางาน
ใหทันกับ        
ความตองการ
และความจําเปน
ตามภารกิจ 
กรณ ี               
การสอบแขงขัน
เพ่ือบรรจุบุคคล
เขารับราชการ 

1301 สถานท่ีสอบไมเพียงพอตอกับ
จํานวนผูเขาสอบ   

4 1. วางแผนการรับสมัครลวงหนา  
2. จัดทําขอมลูหองประชุมของ
หนวยงานตางๆ ไวเพ่ือการตัดสินใจ 
3. สรปุจํานวนผูสมัครเปนราย
สัปดาหเพ่ือดําเนินการจองหอง
ประชุม 

ขนาดของหองประชุมเพียงพอ
ตอจํานวนผูสมัครสอบ 

√ √ √ √ สลข.  

1302 ผูสมคัรสอบมาไมครบจํานวน     
ท่ีชําระเงินไว (มาเพียงรอยละ       
40-50) 

9 1. จัดสอบในวันเสาร-อาทิตย 
2. ประกาศวันเวลา และสถานท่ี
สอบลวงหนา 

ผูสมคัรสอบมาสอบจํานวน         
รอยละ 80 ของจํานวนผูสมัคร
สอบ 

√ √ √ √ สลข. 

1303 ผูผานการสอบขอเขียนไม
เพียงพอกับความตองการ 

16 ถายโอนความเสี่ยง โดยใชวิธีสรรหา
บุคคลเขารับราชการโดยวิธีอ่ืน เชน 
ขอรับจัดสรรนักเรียนทุน 

บรรจุบุคคลเขารับราชการไดทัน
ตามความตองการ 

√ √ √ √ สลข. 

1304 ผูสมคัรสอบนําเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบไม
ครบถวน 

16 1. ทํา Check List ใหกับผูสมัครสอบ 
2. เพ่ิมรายละเอียดเอกสารประกอบ        
การสมคัรในประกาศวันเวลาและ
สถานท่ี 

ผูสมคัรสอบนําเอกสาร
ประกอบการสมัครมาครบถวน 

√ √ √ √ สลข. 



๘๙ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1305 เอกสารเรียกตัวผูสอบแขงขันได
ไมถึงมือผูรับ/ลาชา 

1 1. สงเอกสารเรียกตัวผูสอบแขงขันได
ลวงหนา/เร็วข้ึน 
2. เพ่ิมชองทางการสงเอกสารเรียก  
ตัวผูสอบแขงขัน 

ผูสอบแขงขันได ไดรับเอกสาร
กอนถึงระยะเวลาท่ีกําหนดให 
มารายงานตัว 

√ √ √ √ สลข. 

1306 ผูสอบแขงขันไดไมมารายงานตัว/ 
ขอเลื่อนวันปฏิบัติงาน 

1 ประกาศรายช่ือผูสอบแขงขันได และ    
วันเวลาในการรายงานตัวลวงหนา 
เพ่ือใหผูสอบแขงขันไดมีระยะเวลา
เตรียมตัว 

ผูสอบแขงขันไดมารายงานตัว 
ตามวันและระยะเวลาท่ีกําหนด 

√ √ √ √ สลข. 

14. กิจกรรม
สงเสริมความดี
ของ กพบ. 
“Finding Me 
หาฉันส”ิ 

1401 ขาดการมสีวนรวมในการจัดทํา
แผนของเจาหนาท่ี กพบ.  

4 จัดใหมีการประชุมระดมสมอง/
แสดงความคดิเห็น 

เจาหนาท่ี กพบ. มีสวนรวมใน
การจัดทําแผน 

√ √   กพบ.  

1402 ความไมเขาใจในการดําเนินงาน
ของเจาหนาท่ี กพบ.  

6 แจงเวียนหรือพูดคุยช้ีแจงเพ่ือทํา
ความเขาใจในการดาํเนินงาน 

เจาหนาท่ี กพบ. เขาใจในการ
ดําเนินงาน 

 √   กพบ. 

1403 การไมดําเนินการตามข้ันตอนท่ี
กําหนด 

9 กําหนดใหมีระยะเวลาการดําเนินการ
และผูรับผดิชอบท่ีชัดเจน 

มีการดําเนินการตามข้ันตอนท่ี
กําหนด 

 √ √ √ กพบ. 

1404 ขาดการเก็บขอมลูในการติดตาม
และประเมินผลอยางตอเน่ือง 

12 กําหนดชวงระยะเวลาติดตามและ
ประเมินผลใหชัดเจนและตอเน่ือง 

การเก็บขอมูลในการตดิตามและ
ประเมินผลอยางตอเน่ือง 

 √ √ √ กพบ. 

15. การตรวจ 

สอบ               

การดําเนินงาน 

ภายใน สศค. 

1504 ตรวจสอบไมพบความเสี่ยง   
การควบคุม และการกํากับดูแล
ท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของหนวยรับตรวจท่ีสําคัญ 

10 ทบทวนแผนปฏิบัติงานรวมกัน
ภายในหนวยงานกอนลงตรวจ
ภาคสนาม  

เพ่ือใหการตรวจสอบม ี           
ความถูกตอง สามารถประเมิน          
ความเสีย่งการควบคุม และ        
การกํากับดูแลของกิจกรรม/
หนวยรับตรวจได 

√ √ √ √ กตส.  



๙๐ 

 

แผนงาน /

โครงการ 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

ปจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมายของการจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผู 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1505 รายงานผลไมเปนท่ียอมรับ และ
ไมนําขอเสนอแนะไปใชปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

10 เสนอรายงานในรูปแบบท่ีนาสนใจ 
และใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
การปฏิบัติงานโดยเปดโอกาสให
หนวยรับตรวจมสีวนรวมใน            
การนําเสนอรายงานและ               
การเสนอแนะความคดิเห็น  

เพ่ือใหการรายงานผล                 
การตรวจสอบมีความถูกตอง 
และมีนํารายงาน/ขอเสนอแนะ
ไปใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิผล และประสทิธิภาพ 
 

√ √ √ √ กตส. 
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