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บทน ำ 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

---------------------------------------------------- 
 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.) มีนโยบำยที่จะพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้น 
อย่ำงต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้ว่ำ สศค. มีกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรตั้งแต่ปีงบประมำณ         
พ.ศ. 2547 เป็นต้นมำ โดยน ำมำตรฐำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission มำปรับใช้ในองค์กร เพ่ือให้มแีนวทำงกำรพัฒนำองค์กร
ไปสู่ควำมเจริญเติบโตในระยะยำว และเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ดี มีกำรวิเครำะห์สภำพควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนกับกำรด ำเนินงำน
ของ สศค. และบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรที่มีควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

สศค. สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คำดหมำยว่ำจะเกิดขึ้น และป้องกัน
ควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรโดยรวม  

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

1. ก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรก ำหนดขอบเขตกำรบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำ
คัดเลือก แผนงำน / โครงกำร ของ สศค. โดยพิจำรณำคัดเลือกจำก 3 ปัจจัย คือ 1) ควำมส ำคัญของ
โครงกำร 2) ควำมสอดคล้องยุทธศำสตร์ และ 3) งบประมำณ  

2. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกำรน ำโครงกำรที่คัดเลือกมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทของควำมเสี่ยง 4 ด้ำน  
และมิติธรรมำภิบำล 10 องค์ประกอบ 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกำรน ำควำมเสี่ยงที่ได้ระบุ
ไว้มำประเมินโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 3 ระดับ โดยจัดท ำเป็นแผนภูมิ
ควำมเสี่ยง เพื่อช่วยในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

4. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ แผนงำน / โครงกำร เป็นกำรก ำหนดกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5. ขออนุมัติแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ แผนงำน / โครงกำร 

6. เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ด ำเนินกำรตำมแผนฯ 

7. กำรติดตำมและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงเป็นกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ  
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์             
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด         
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกด้วยก็ได้  

ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุม          
หรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง  

รหัสความเสี่ยง เป็นการก าหนดตัวเลข 4 หลัก โดยตัวเลข 2 หลักแรก _ _ _ _ บ่งบอกถึงล าดับที่
ของโครงการที่เลือกมาบริหารความเสี่ยง ตัวเลข 2 หลักสุดท้าย _ _ _ _ บ่งบอกถึงล าดับที่ของปัจจัย/
ประเด็นความเสี่ยง เพ่ือให้ง่ายในการพิจารณาเม่ือน าไปใช้ในแผนภูมิระดับความเสี่ยงต่อไป เช่น 0101 
หมายถึง โครงการที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยงแรก  และ  0211 หมายถึง โครงการที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงที่ 11  
เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง เป็นระบุปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ แผนงาน / โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์    
ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล 
10 องค์ประกอบ  

- ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ 

ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและ          
ความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
หรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจของ
กระทรวงการคลังและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ปัจจัยใดสามารถท างานได้ดี
และปัจจัยใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงาน   
มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและ
เป้าหมายของกระทรวงการคลัง ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน เพื่อระบุความเสี่ยง หน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่า อะไรจะมีผลต่อการเงินของกระทรวงการคลัง (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพัน
และปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร เพื่อระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
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พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท า
ผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติ 

- มิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

1. ประสิทธิผล  
 การบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฎิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา

ด าเนินการ 
 ผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฎิบัติราชการสามารถเทียบเคียงได้กับหน่วยงานที่มี

ภารกิจคล้ายคลึงกัน 
 มีผลการปฎิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ 
 มีการปฏิบัติราชการที่มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน 
 มีกระบวนการปฎิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
 มีการติดตาม ประเมินผล พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 

2. ประสิทธิภาพ   
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดต้นทุน (ค่าใช้จ่าย) 
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดแรงงาน 
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดระยะเวลา 
 มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนอง     

ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
3. การตอบสนอง  
 สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 สามารถสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ 
 สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้ด้วยความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 
4. ความรับผิดชอบ   
  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบ

นั้นอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
 มีการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5. ความโปร่งใส  
 มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
 ให้ประชาคมในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
 ประชาคมในองค์กรสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 
 ประชาคมในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 

6. การมีส่วนร่วม  
 ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือ

ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
 ได้ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
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 ได้ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
7. กระจายอ านาจ   
 มีการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงานย่อยในสังกัด 

เพ่ือด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
 มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และด าเนินการให้แก่บุคลากร    

โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 มีการปรับปรุงระบบการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของหน่วยงาน 

8. นิติธรรม   
 สามารถใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วย                 

ความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
9. ความเสมอภาค  
 สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้าน เพศ ถิ่นก าเนิด 

เชื้อชาติ ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 

10. การมุ่งเน้นฉันทามติ 
 มีกระบวนการ หรือสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง  

ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการกระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ 
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ (โดยฉันทามติไม่
จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์) 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดล าดับ         
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาส ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรง     
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับ          
ความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใด     
ควรได้รับการจัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยง     
ได้อย่างเหมาะสมต่อไป  

- เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)          
โดยสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตารางการก าหนดเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกวา่ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบ้าง (ร้อยละ 41-60) 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่าร้อยละ 80) 
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ตารางการก าหนดเป็นระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบตัิงานหรอืวัตถุประสงค์เพยีงเล็กน้อย (น้อยกวา่ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41-60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่าร้อยละ 80) 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  สูง (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 )  
 ปานกลาง (คะแนน 5 - 14)   และต่ า (คะแนน 1 - 4 ) 

 
     แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 
                                                     

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่หน่วยงานปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนกิจกรรมนั้น
ไป 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
บางส่วนของกิจกรรมใหม่ เพ่ือลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงจะเกิดข้ึน 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

5 
     

4 
    

 
 

3 
  

 
   

2      

1 
   

 
 

 
  

 1 2 3 4        5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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- การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยง
สูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

- การโอนความเสี่ยง เป็นการยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยความรับผิดชอบไป 
 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- หลักการในการจัดการกับความเสี่ยง ต้องเหมาะสมและคุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ
และ มีก าหนดเวลาของมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่แล้วเสร็จชัดเจน 

- วิธีการจัดการกับความเสี่ยง 
1) มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 

กรณีท่ีความเสี่ยงได้รับคะแนนสูงกว่า 15 ต้องก าหนดมาตรการเร่งด่วน หรือจัดท าแผนปฏิบัติ
การ โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

2) ก าหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
กรณีท่ีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีการก าหนดผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเป็นระดับ

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด 

3) ก าหนดให้มีการควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงาน 
กรณีท่ีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า ก าหนดให้มีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเน้นให้

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเคร่งครัด 
 
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

เป็นการติดตามรายงานผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสม      
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานบริหาร  
ความเสี่ยงต่อไป 

 
 

---------------------------------- 
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แผนงาน / โครงการ ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

1. ส่งเสริม
เศรษฐกิจไทยให้
เติบโตและ
แข่งขันได้ 
 

1. เตรียมความพร้อมในการเปิดเสรี
การค้าบริการด้านการเงินของ
ประเทศไทย 

การเตรียมข้อมูล ท่าที และข้อเสนอแนะ มีความส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารและทีมเจรจาของประเทศไทยในการเข้าร่วมเจรจา     
ความตกลงการค้าเสรีหรือการมีส่วนร่วมในกรอบความร่วมมือต่างๆ    
ที่เก่ียวกับการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการเงิน 

- ผู้อ านวยการส านักงาน
เศรษฐกิจการคลังเห็นชอบ
กับท่าทีและข้อเสนอแนะ   
ในการเปิดเสรีการค้าบริการ
ด้านการเงิน 

 2. ร่างพระราชกฤษฎีกาก าหนดผู้มี
หน้าที่รายงานตามพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติการตามความตกลง
ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักร
ไทยกับรัฐบาลแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกาเพ่ือความร่วมมือ       
ในการปรับปรุงการปฏิบัติตามการภาษี
อากรระหว่างประเทศ พ.ศ. .... 

๑. เพ่ือก าหนดประเภท ลักษณะ ขนาด และการให้บริการหรือ
ธุรกรรมของผู้มีหน้าที่รายงานตามพระราชบัญญัติฯ 
๒. เพ่ือให้เกิดความชัดเจนส าหรับสถาบันการเงินไทย                
ในการด าเนินการตามความตกลง FATCA 

- ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
เสนอ 
ร่างพระราชกฤษฎีกา
ก าหนดผู้มีหน้าที่รายงาน
ตามพระราชบัญญัติ        
การปฏิบัติการตามความตกลง
ระหว่างรัฐบาลแห่ง
ราชอาณาจักรไทยกับ
รัฐบาลแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกาเพ่ือความร่วมมือ
ในการปรับปรุงการปฏิบัติ
ตามการภาษีอากรระหว่าง
ประเทศ พ.ศ. .... ต่อกระทรวง 

 3. ร่างกฎกระทรวงก าหนดให้บุคคล
อ่ืนเป็นผู้รับหลักประกัน (ฉบับที่ ..) 
พ.ศ. …. 

๑. เพ่ือเพ่ิมประเภทบุคคลที่สามารถเป็นผู้รับหลักประกันตาม     
กฎหมายว่าด้วยหลักประกันนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนดไว้ 
๒. เพ่ือส่งเสริมให้มีการให้หลักประกันตามกฎหมายมากข้ึน 

- ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
เสนอร่างกฎกระทรวง
ก าหนดให้บุคคลอ่ืนเป็น
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ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

 ผู้รับหลักประกัน  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ….  
ต่อกระทรวง 

2. กระจาย
โอกาสทาง
เศรษฐกิจลด
ความเหลื่อมล้ า 
และส่งเสริม    
การพัฒนา          
อย่างยั่งยืน      
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.  การจดัตั้งกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญแห่งชาติ  
 

ปัจจุบันระบบบ าเหน็จบ านาญขั้นพ้ืนฐานของลูกจ้างซึ่งเป็นแรงงาน 
ในระบบยังไม่เพียงพอต่อระดับรายได้หลังเกษียณ จึงไม่สามารถ 
สร้างความม่ันคง และเป็นหลักประกันรายได้ในยามชราให้กับลูกจ้าง
ได้ ดังนั้น เพ่ือให้มีระบบการออมเพ่ือการด ารงชีพยามชราภาพให้
เพียงพอหลังเกษียณ สร้างความมั่นคงในบั้นปลายชีวิต ตลอดจน 
เพ่ือเป็นการสร้างวินัยในการออมของประชาชนคนไทยในวัยท างาน 
จึงสมควรจัดตั้งกองทุนบ าเหน็จบ านาญแห่งชาติ เพ่ือเป็นช่องทาง 
การออมเพ่ือการชราภาพภาคบังคับให้แก่ลูกจ้างในระบบให้ได้รับ
ผลประโยชน์ในรูปบ าเหน็จบ านาญ 

ทุนประเดิม 
1,000  
ล้านบาท 

 

ความส าเร็จ 
ในการจัดตั้งกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญแห่งชาติ 

5. ก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อรายย่อย
ระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ 
(สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

เพ่ือให้มีการก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้ 
การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

- มีรายงานผลการก ากับดูแล
ธุรกิจสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์
ทุกเดือน 

6. เสนอแนะและติดตามมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลังตามนโยบาย
รัฐบาล 

เสนอแนะมาตรการกึ่งการคลังเพ่ือช่วยให้ประชาชนเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนในอัตราที่เหมาะสม ผ่านสถาบันการเงินเฉพาะกิจและ
ติดตามความคืบหน้าของมาตรการอย่างต่อเนื่อง 

- 1. ผอ. สศค. ให้ความเห็นชอบ
มาตรการกึ่งการคลัง          
ซึ่งด าเนินการโดยสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
2. มีการรายงานผล          
การด าเนินการนโยบาย
รัฐบาลเป็นประจ า 

7. การพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจสามารถสนับสนุนให้ประชาชนและ - ผอ. สศค. ให้ความเห็นชอบ 



- ๙ - 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

แผนธุรกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ผู้ประกอบการรายย่อยที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งทุนของสถาบัน
การเงินเชิงพาณิชย์สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินได้ รวมถึง 
การให้ความรู้ทางการเงินและช่วยเหลือทางการเงินแก่
กลุ่มเป้าหมายตามนโยบายรัฐตามแนวนโยบายที่รัฐมนตรีว่า 
การกระทรวงการคลังก าหนดไว้ 

แผนธุรกิจของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจตามแนวนโยบาย 
ที่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังก าหนดไว้ 

 8. โครงการประกันภัยข้าวนาปี  
ปีการผลิต 2561 

โครงการประกันภัยข้าวนาปีมีเป้าหมายส าคัญ ในการส่งเสริมให้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้เกษตร
สามารถลดภาระหนี้สินครัวเรือนและมีเงินทุนเพียงพอส าหรับ 
การเพาะปลูกในรอบต่อไป  

อยู่ระหว่าง
พิจารณา

ด าเนินการ 

คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
ในหลักการภายในเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2561 

3. เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง   
ของการคลังภาค
สาธารณะ 
 
 

9. โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์                 
เรื่อง ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

เพ่ือผลิตสื่อวีดิทัศน์จ านวน 10 ตอน ส าหรับใช้ในการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
ประชาชนโดยทั่วไปได้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมทั้งเตรียม 
ความพร้อมในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง หากร่างพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง     
พ.ศ. .... มีผลบังคับใช้เป็นกฎหมาย 
 

2,000,000 
บาท (ใช้เงิน
ฝากค่าใช้จ่าย
เก็บภาษี
ท้องถิ่น    
ร้อยละ 10 
ประจ าปี
งบประมาณ    
พ.ศ. 2560 
และ พ.ศ. 
2561 

ความส าเร็จในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เรื่อง ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
จ านวน 10 ตอน 

10. การพัฒนาวิธีการจัดท า
ฐานข้อมูลการคลังของ อปท. 

เนื่องจากในปัจจุบันการด าเนินงานของ อปท. เพ่ือบริการประชาชน
ในพ้ืนที่มีความส าคัญมากข้ึนเรื่อยๆ และในขณะเดียวกันรายได้ 

- ความส าเร็จในการพัฒนา
วิธีการจัดท าฐานข้อมูล 



- ๑๐ - 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

ของ อปท. ก็เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยตามเอกสารงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ 2561 อปท. มีรายได้สูงถึง 721,586 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 29.4 ของรายได้รัฐบาลสุทธิ แต่ในขณะที่
ฐานขอ้มูลการคลังของ อปท. ที่ครบถ้วนถูกต้องและสมบูรณ์ยังไม่มี
หน่วยงานที่เผยแพร่เพ่ือใช้ประโยชน์ ซึ่งส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
(สศค.) ได้พยายามพัฒนาฐานข้อมูลการคลังของ อปท. มาโดย
ตลอด แต่ก็ยังได้รับความร่วมมือจาก อปท. เพียงบางส่วนเท่านั้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาวิธีการในการจัดท าฐานข้อมูลของ อปท. 
ให้มีความถูกต้องมากท่ีสุดส าหรับการจัดท าฐานะการคลังของ อปท. 
และเพ่ือรองรับการน าไปใช้วิเคราะห์และก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

การคลังของ อปท. 

4. เสริมสร้าง
ความรู้         
ความเข้าใจ         
ความร่วมมือ          
ทุกภาคส่วน 

11. พบปะนักลงทุนหรือประชุม
หารือกับองค์กรต่างๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 

เพ่ือน าเสนอข้อมูลเศรษฐกิจและการคลังของประเทศไทย ตลอดจน          
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นทางเศรษฐกิจที่ส าคัญจะ
ช่วยส่งเสริมความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
ให้กับนักลงทุนที่สนใจเข้ามาลงทุนในประเทศไทย รวมถึงเสริมสร้าง
ความเข้าใจถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการออกมาตรการเพ่ือกระตุ้น
เศรษฐกิจของไทย 
 

- 
 
 

 

จ านวนครั้งการพบปะ 
นักลงทุน 
 

5. เสริมสร้าง        
ความแข็งแกร่ง
ขององค์การ 

12. โครงการปรับปรุงระบบ      
การค านวณและเผยแพร่อัตราเงิน
ชดเชยค่าภาษีสินค้าส่งออกที่ผลิต          
ในราชอาณาจักร 
 

1. เพ่ือปรับปรุงระบบการค านวณและเผยแพร่อัตราเงินชดเชย     
ค่าภาษีสินค้าส่งออกท่ีผลิตในราชอาณาจักรให้รองรับการใช้งานบน
ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ สศค. ใช้งานในปัจจุบันได้อย่างต่อเนื่อง 
ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูง   
2. เพ่ือจัดท าระบบการเผยแพร่อัตราเงินชดเชยค่าภาษีสินค้าส่งออก

5,420,000 ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินงานโครงการ 
(มีฐานข้อมูลที่ได้มาตรฐาน      
ในการค านวณและเผยแพร่
อัตราเงินชดเชยฯ ได้อย่าง



- ๑๑ - 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

ที่ผลิตในราชอาณาจักรแบบออนไลน์ให้แก่ผู้ประกอบการ 
3. เพ่ือจัดหาระบบปฏิบัติการ ซอฟต์แวร์ และพัฒนาแอปพลิเคชั่น
ส าหรับการจัดท าฐานข้อมูลและประมวลผลการค านวณอัตราเงิน
ชดเชยค่าภาษีสินค้าส่งออกที่ผลิตในราชอาณาจักร  

ต่อเนื่อง ถูกต้อง รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพสูง) 

13. การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
กรณกีารเสนอแนะนโยบาย 
เศรษฐกิจการคลัง 

เพ่ือป้องกัน เฝ้าระวังเหตุการณ์และพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการใช้
ประโยชน์ทับซ้อน 

- ข้าราชการที่เกี่ยวข้อง
รายงานหลักทรัพย์         
ในครอบครอง (portfolio) 
ต่อผู้ตรวจสอบภายใน  
ร้อยละ 100 

14. การประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ              
ในการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.2       
การพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สืบเนื่องจากตามข้อสั่งการที่ประชุมคณะรัฐมนตร ณ วันที่  
1 สิงหาคม 2560 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
ส่วนราชการที่ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ต้องด าเนินการ
และรายงานผลฯ ให้ส าเร็จลุล่วงภายในระยะเวลาที่ก าหนดตาม
แผนพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ สศค. 

- ความส าเร็จในการด าเนินการ
และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดที่ 4.2 การพัฒนา
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน 

15. การบรรจุบุคคลเข้าท างานให้ทัน    
กับความต้องการและความจ าเป็น      
ตามภารกิจ 
- กรณีการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ
บุคคลเข้ารับราชการ 

เพ่ือด าเนินการสอบแข่งขันบรรจุบุคคลเข้ารับราชการให้ทันกับ
ความต้องการและความจ าเป็นตามภารกิจ 

- ด าเนินการสอบแข่งขัน 
เพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการให้ทันกับ 
ความต้องการ 



- ๑๒ - 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน / โครงการ ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัดของ 
โครงการ 

 16. ขจัดข้อสงสัย รับค าชี้แนะ 
ภายใต้โครงการ สศค. คุณธรรม 

1. ช่วยเพิ่มช่องทางการบริการงานตรวจสอบภายใน และตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็ว 
2. ช่วยเพิ่มคุณค่างานตรวจสอบ โดยการน าผลการให้ค าปรึกษา  
ข้อร้องเรียน และความคิดเห็น ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการ ไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

- ความส าเร็จของการจัดท า  
E - Form ให้ค าปรึกษา 

 17. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในการด าเนินงานโครงการ
บริหารงานโครงการวิจัยของ สศค. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สศค. มีนโยบายที่จะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เกิดข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งความส าคัญของด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่อุปสรรคหรือ 
สิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกัน 
ความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กรและสร้างความมั่นใจ 
อย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 

ไม่มี
งบประมาณ 
โดยตรง แต่มี
งบประมาณ      

การวิจัย
จ านวน 

4,148,600 
บาท 

ความส าเร็จของการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง 
ในการด าเนินงานโครงการ
บริหารงานโครงการวิจัย
ของ สศค. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
 

 
  ทั้งนี้ แผนงาน / โครงการ ของ สศค. ดังกล่าวข้างต้น ได้วิเคราะห์ระบุความเสี่ยงของโครงการ ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ ในการจัดการความเสี่ยง
และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยในการวางแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



- ๑๓ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
แผนงาน / โครงการ : 1. เตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการเงินของประเทศไทย 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง
กับการบริการด้านการเงิน  
และรวบรวมกฎหมาย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
การก ากับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริการด้านการเงิน 

ข้อมูลอาจไม่เป็นปัจจุบัน  
และแหล่งข้อมูลมีหลายแหล่ง 
ท าให้ต้องใช้เวลาในการค้นหา  
ซึ่งอาจท าให้ล่าช้า ไม่ทันการณ์ 

0101  √   √ √ 

   

 

    

2. ประสานท่าทีจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องที่ก ากับ
ดูแลการบริการด้านการเงิน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่ง
ความเห็น/ท่าทีล่าช้า ไม่
ทันเวลา และอาจไม่ได้รับ
ข้อมูลตามที่ต้องการ 

0102  √   √ √  

  

 

   

 

 

 



- ๑๔ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
ว่น

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

3. วิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูล และ
จัดท าข้อเสนอท่าที 
ของประเทศไทยในเบื้องต้น
เพ่ือน าเสนอคณะท างาน
พิจารณาการเปิดเสรีการค้า
บริการด้านการเงิน 

        

   

 

    

4. จัดการประชุมคณะท างาน
พิจารณาการเปิดเสรีการค้า
บริการด้านการเงินและ 
การประชุมกลุ่มย่อยที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเห็น/
ท่าทีไม่สอดคล้องกัน 

0103  √   √ √  

  

 

   

 

5. สรุปผลการประชุมและ
จัดท าท่าทีของประเทศไทย
ตามความเห็นคณะท างาน
พิจารณาการเปิดเสรีการค้า
บริการด้านการเงินและ
น าเสนอต่อผู้บริหาร
กระทรวงการคลัง 

         

  

 

   

 



- ๑๕ - 

 
 
 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ปัจจัย/ประเด็นความ

เสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. รวบรวมข้อมูล ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริการด้านการเงิน  
และรวบรวมกฎหมาย 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
การก ากับดูแลของหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับบริการ
ด้านการเงิน 

ข้อมูลอาจไม่เป็นปัจจุบัน 
และแหล่งข้อมูลมีหลาย
แหล่งท าให้ต้องใช้เวลา   
ในการค้นหา ซึ่งอาจท าให้
ล่าช้าไม่ทันการณ์ 

  0101 2 4 8     √  วางแผนในการค้นหาข้อมูลล่วงหน้า   
และจัดท ารายชื่อแหล่งข้อมูลเพ่ือให้ง่าย
ต่อการค้นหา 
 

2. ประสานท่าทีจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องที่ก ากับ
ดูแลการบริการด้านการเงิน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่งความเห็น/ท่าทีล่าช้า 
ไม่ทันเวลา และอาจไม่ได้
รับข้อมูลตามที่ต้องการ 

0102 3 4 12  √   ประสานขอข้อมูลล่วงหน้า และติดตาม
ความเห็น/ท่าทีเป็นระยะ 

3. จัดการประชุม
คณะท างานพิจารณา 
การเปิดเสรีการค้าบริการ
ด้านการเงินและการประชุม 
กลุ่มย่อยที่เก่ียวข้อง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีความเห็น/ท่าที 
ไม่สอดคล้องกัน 

0103 4 3 12  √   พิจารณาข้อดี - ข้อเสีย และสรุป
ความเห็นของหน่วยงานต่างๆ และ
จัดท าท่าทีของไทยให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
 



- ๑๖ - 

                                                                    
 
             หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 
5 

     

4 

  
0101 

 

 
0102 

 
 

 

3 

  
 

  
0103 

 

2 

     

1 

     

 1 
 

2 
3 4 5 

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๑๗ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
แผนงาน / โครงการ : 2. ร่างพระราชกฤษฎีกาก าหนดผู้มีหน้าที่รายงานตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติการตามความตกลงระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยกับ
รัฐบาลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ือความร่วมมือในการปรับปรุงการปฏิบัติตามการภาษีอากรระหว่างประเทศ พ.ศ. .... 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รบั
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
พิจารณาร่างพระราช
กฤษฎีกาก าหนดผู้มีหน้าที่
รายงานตามพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติการตามความตกลง
ระหว่างรัฐบาลแห่ง
ราชอาณาจักรไทยกับรัฐบาล
แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา     
เพ่ือความร่วมมือในการปรับปรุง
การปฏิบัติตามการภาษีอากร
ระหว่างประเทศ พ.ศ. .... 

1. การด าเนินการยกร่าง
กฎหมายดังกล่าวเป็นไป      
ตามกฎหมาย FATCA        
ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมี     
ความเสี่ยงเนื่องจากอาจมี    
การแก้ไขปรับปรุง 
 

0201  √   √ √ 

        

 
 



- ๑๘ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

 2. เป็นความเสี่ยงของหน่วยงาน
ในทางปฏิบัติ 
 
 

0202  √   √ √ 

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 

 
 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
พิจารณาร่างพระราชกฤษฎีกา
ก าหนดผู้มีหน้าที่รายงาน     
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติ   
การตามความตกลงระหว่าง
รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย
กับรัฐบาลแห่งประเทศ
สหรฐัอเมริกาเพ่ือความรว่มมือ
ในการปรับปรุงการปฏิบัติตาม
การภาษีอากรระหว่างประเทศ 
พ.ศ. .... 

1. การด าเนินการยกร่าง
กฎหมายดังกล่าวเป็นไป     
ตามกฎหมาย FATCA        
ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมี     
ความเสี่ยงเนื่องจากอาจมี    
การแก้ไขปรับปรุง 
 
๒. เป็นความเสี่ยงของ
หน่วยงานในทางปฏิบัติ 

0201 
 
 
 
 
 
 

0202 

๓ 
 
 
 
 
 
 

3 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

4 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 

12 

   √ 
 
 
 
 
 
 
  √ 

  1. ประสานงานกับหน่วยงาน        
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติ 
2. เตรียมเอกสารและข้อมูลซึ่งจะน าไป
ประกอบการชี้แจงร่างพระราช
กฤษฎีกาฯ ให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 
1. ประสานงานกับหน่วยงาน         
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติ 
2. เตรียมเอกสารและข้อมูล ซึ่งจะ
น าไปประกอบการชี้แจงร่างพระราช
กฤษฎีกาฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 



- ๒๐ - 

                         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 
           หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 
5 

     

4 

   
0201,0202 

 
 

 

3 

 
 

 
 

   

2 

  
 

   

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1              2 3 4 5 



- ๒๑ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
แผนงาน / โครงการ : 3. ร่างกฎกระทรวงก าหนดให้บุคคลอื่นเป็นผู้รับหลักประกัน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. …. 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
พิจารณาร่างกฎกระทรวง
ก าหนดให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้รับ
หลักประกัน (ฉบับที่ ..)  
พ.ศ. …. 

1. การด าเนินการยกร่างกฎหมาย
ดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักประกันทางธุรกิจ          
ซึ่งมีความเสี่ยงเนื่องจากอาจมี    
การแก้ไขปรับปรุง 
 

0301  √   √ √ √ √ √ √ 

 

√ √ √ 

๒. เป็นความเสี่ยงของหน่วยงาน
ในทางปฏิบัติ 
 

0302  √   √ √ √ √ √ √ 
 

√ √ √ 

 
 
 
 
 
 



- ๒๒ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
พิจารณาร่างกฎกระทรวง
ก าหนดให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้รับ
หลักประกัน (ฉบับที่ ..)  
พ.ศ. …. 

1. การด าเนินการยกร่าง
กฎหมายดังกล่าวเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักประกัน
ทางธุรกิจ ซึ่งมีความเสี่ยง
เนื่องจากอาจมีการแก้ไข
ปรับปรุง 
 

0301 ๒ ๓ ๖    √   1. ประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในทางปฏิบัติ 
2. เตรียมเอกสารและข้อมูล ซึ่งจะ
น าไปประกอบการชี้แจงร่างกฎ
กระทรวงฯ ให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 

๒. เป็นความเสีย่งของหน่วยงาน
ในทางปฏิบัติ 
 

0302 ๒ ๓ ๖  √   1. ประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในทางปฏิบัติ 
2. เตรียมเอกสารและข้อมูล ซึ่งจะ
น าไปประกอบการชี้แจงร่างกฎ
กระทรวงฯ ให้มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 

 
 
 
 
 



- ๒๓ - 

                                         

    
 หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 

   
   

   
   

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 
5 

     

4 

     

3 

  
0301, 0302 

   

2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 
5 

       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๒๔ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 4. การจัดตั้งกองทุนบ าเหน็จบ านาญแห่งชาติ  
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า

มต
ิ 

1. ศึกษาวิเคราะห์แนวทาง 
ในการด าเนินการจัดตั้งกองทุน
บ าเหน็จบ านาญแห่งขาติ (กบช.)  
ในประเทศไทย 
 

ความเสี่ยงด้านเวลา เนื่องจาก 
ในการด าเนินการจัดตั้ง กบช. 
ต้องมีการออกกฎหมายพระราชบัญญัติ
และกฎหมายล าดับรอง ซึ่งต้องใช้
ระยะเวลาพอสมควรกว่ากฎหมาย/
ระเบียบจะมีผลบังคับใช้ รวมทั้ง 
ยังมีความเกี่ยวข้องกับหลาย 
ภาคส่วน จึงต้องมีการหารือกับ
หน่วยงานต่างๆ และผู้เกี่ยวข้อง 

0401  √ 
 

 

 √ 
 

√ √ 

        

2. ขั้นตอนการน าร่าง
พระราชบัญญัติกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญแห่งขาติ พ.ศ. .... 
(พ.ร.บ. กบช.) เข้าสู่ 
การพิจารณาของส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

        

        



- ๒๕ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

3. ขั้นตอนการน าร่าง พ.ร.บ. 
กบช. เข้าสู่การพิจารณาของ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ และ
ประกาศใช้ 

        

        

4. ขั้นตอนการออกกฎหมาย
ล าดับรอง และเตรียมการจัดตั้ง 
กบช. 

        
        

5. กบช. เปิดด าเนินการ         

        

 
 
 
 
 
 
 



- ๒๖ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1.  ศึกษาวิเคราะห์แนวทาง 
ในการด าเนินการจัดตั้ง
กองทุนบ าเหน็จบ านาญ 
แห่งขาติ (กบช.) ใน 
ประเทศไทย 
 

ความเสี่ยงด้านเวลา เนื่องจาก 
ในการด าเนินการจัดตั้ง กบช. 
ต้องมีการออกกฎหมาย
พระราชบัญญัติและกฎหมาย
ล าดับรอง ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา
พอสมควรกว่ากฎหมาย/
ระเบียบจะมีผลบังคับใช้ 
รวมทั้งยังมีความเก่ียวข้องกับ
หลายภาคส่วน จึงต้องมี     
การหารือกับหน่วยงานต่างๆ 
และผู้เกี่ยวข้อง 

0401 5 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 

 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    √  การหารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ครอบคลุมในทุกด้าน เพ่ือให้
ผู้บริหารพิจารณาผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนจากการด าเนินการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในเชิงนโยบาย 
ของรัฐบาล 
 

2. ขั้นตอนการน าร่าง
พระราชบัญญัติกองทุน
บ าเหน็จบ านาญแห่งขาติ 
พ.ศ. .... (พ.ร.บ. กบช.) เข้าสู่
การพิจารณาของส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 

          

3. ขั้นตอนการน าร่าง พ.ร.บ. 
กบช. เข้าสู่การพิจารณา 
ของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  

          



- ๒๗ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

และประกาศใช้           

4. ขั้นตอนการออก
กฎหมายล าดับรอง และ
เตรียมการจัดตั้ง กบช. 

          

5. กบช. เปิดด าเนินการ           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๘ - 

 
                                            
          

 หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 

คว
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0401 
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1 

 
 

  
             

 
 
 

  

 1 
 

2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๒๙ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 5. ก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับอนุญาต 
เริ่มประกอบธุรกิจ 

1. ผู้ประกอบธุรกิจขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
เงื่อนไขในการประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ 

0501  √  √ √ √ √ √ √      

2. ผู้ประกอบธุรกิจไม่ปฏิบัติ
ตามประกาศกระทรวงการคลัง 
หรือประกาศส านักงานเศรษฐกิจ
การคลังหรือกฎหมายอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 

0502  √  √ √ √ √ √ √   √   

2. ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับ
อนุญาตแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ             
การด าเนินงาน และจัดท า
รายงานต่อ สศค. ตาม
หลักเกณฑ์เง่ือนไขที่ก าหนด 

ผู้ประกอบธุรกิจไม่แจ้งข้อมูล
เกี่ยวกับด าเนินงาน รวมถึง 
ไม่รายงานข้อมูลสินเชื่อและ
รายงานงบการเงินได้ 
อย่างถูกต้องทันเวลา 

0503  √  √ √ √ √ √ √      



- ๓๐ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
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ิผล
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ะส

ิทธ
ิภา
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ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
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กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

3. เจ้าหน้าที่ สศค. ก ากับ
ดูแล โดยติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบ
ธุรกิจสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ 
และแจ้งให้ผู้ประกอบธุรกิจ
ปรับปรุงการด าเนินงาน   
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
เงื่อนไขท่ีก าหนด 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการก ากับ
ธุรกิจสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์  
มีจ านวนไม่เพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

0504  √  √ √ √ √ √ √  √    

4. สศค. จัดท าสรุปผล 
การก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ และน าเสนอ     
ต่อ ผอ.สศค. หรือผู้บริหาร 
กค. ทุกเดือน 

ความล่าช้าในการรายงาน 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ทุกเดือน 
 

0505  √  √ √ √         

 
 
 
 
 



- ๓๑ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับอนุญาต 
เริ่มประกอบธุรกิจ 

1. ผู้ประกอบธุรกิจขาดความรู้     
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
เงื่อนไขในการประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ 

0501 3 3 9  √   1. ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ทุกประเภท
และ การจัดสัมมนาเพ่ือสื่อสาร 
ความเข้าใจแก่กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์เง่ือนไขของการประกอบ
ธุรกิจสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์                
2. มีช่องทางให้ติดต่อสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติม 

2. ผู้ประกอบธุรกิจไม่ปฏิบัติ      
ตามประกาศกระทรวงการคลัง    
หรือประกาศส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง หรือกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

0502 2 4 8  √   จัดสัมมนาและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษอัน
เนื่องมาจากการไม่ปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงการคลัง หรือ
ประกาศส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับอนุญาต 
แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานและจัดท า
รายงานต่อ สศค. ตามหลักเกณฑ์
เงื่อนไขท่ีก าหนด 

ผู้ประกอบธุรกิจปิดบังหรือ 
ไม่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ 
การด าเนินงาน รวมถึง 
ไม่รายงานข้อมูลสินเชื่อและ
รายงานงบการเงิน ให้ถูกต้อง
ทันเวลา 

0503 4 4 16  √   1. จัดท าคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การแจ้งข้อมูลและการจัดท ารายงาน
ข้อมูลสินเชื่อและงบการเงิน 
2. มีช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวก 
ในการแจ้งข้อมูลหรือน าส่งรายงาน 
ข้อมูลสินเชื่อ 
 



- ๓๒ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

3. เจ้าหน้าที่ สศค. ก ากับ
ดูแล โดยติดตามตรวจสอบ 
การด าเนินงานการด าเนินงาน
ของผู้ประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ และ
แจ้งให้ผู้ประกอบธุรกิจ
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
เงื่อนไขท่ีก าหนด 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
การก ากับธุรกิจสินเชื่อพิโก
ไฟแนนซม์ีจ านวนไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

0504 4 4 16  √  √  √ 1. ขอรับจัดสรรเจ้าหน้าที่ผูป้ฏบิัติงาน 
ที่มีความรู้ความสามารถตรงตาม
ลักษณะงานเพ่ิมเติม 
2. ขอความร่วมมือจากภายใน สศค.     
หรือหน่วยงานในท้องที่ช่วย 
ในการก ากับดูแลโดยให้เป็นไป 
ตามเกณฑ์ท่ี สศค. ก าหนด 
 

4. สศค. จัดท าสรุปผล     
การก ากับดูแลธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ และ
น าเสนอต่อ ผอ. สศค. หรือ
ผู้บริหารกระทรวงการคลัง
ทุกเดือน 

ความล่าช้าในการรายงาน 
ผลการก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ทุกเดือน 
 

0505 3 3 9 √ √   จัดเตรียมแบบแผนการวิเคราะห์           
และแบบรายงานสรุปล่วงหน้า 

 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

 
                                          
                                

 หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๓๔ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 6. เสนอแนะและติดตามมาตรการ/โครงการกึ่งการคลังตามนโยบายรัฐบาล 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1.  เสนอแนะมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลังเพ่ือช่วยให้
ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ในอัตราที่เหมาะสม ซึ่งด าเนินการ 
โดยสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

มาตรการ/โครงการก่ึงการคลัง 
ที่เสนอแนะไม่สอดคล้อง 
กับพันธกิจของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจหรืออาจกระทบ 
ต่อฐานะทางการเงิน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0601   √ √  √   

 

 

   

 

2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทั่วไปได้รับรู้ถึง
มาตรการ/โครงการก่ึงการคลัง
ดังกล่าว 

การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
 

0602  √    √     

   

 

3.  การติดตามให้การด าเนิน
มาตรการ/โครงการก่ึงการคลัง
ดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

การด าเนินมาตรการ/โครงการ 
กึ่งการคลังไม่สามารถบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

0603  √    √  

  

 

  

  

 



- ๓๕ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมนิความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1.  เสนอแนะมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลังเพ่ือช่วยให้
ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ในอัตราที่เหมาะสม 
ซ่ึงด าเนินการโดยสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง
ที่เสนอแนะไม่สอดคล้อง 
กับพันธกิจของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจหรืออาจกระทบ 
ต่อฐานะทางการเงิน 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0601 1 3 3    √   1. จัดประชุมตกลงกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจก่อนที่จะเสนอแนะ
มาตรการ/โครงการก่ึงการคลัง 
2. มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง 
ที่เสนอได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทั่วไปได้รับรู้ถึง
มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง
ดังกล่าว 

การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
 

0602 2 2 4    √   แถลงข่าวมาตรการ/โครงการ 
กึ่งการคลังที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีแล้ว 

3. การติดตามให้การด าเนิน
มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง
ดังกล่าวบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 

การด าเนินมาตรการ/โครงการ 
กึ่งการคลังไม่สามารถบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

0603 2 2 4    √   ติดตามความคืบหน้าและรายงาน 
ผลการด าเนินการนโยบายรัฐบาล 
เป็นประจ า 

 
 
 
 
 



- ๓๖ - 

 
                                            
         หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๓๗ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 7. การพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. พิจารณาแผนธุรกิจตาม
แนวนโยบายสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

ความถูกต้องในการวิเคราะห์ 
ความเหมาะสมของแผนธุรกิจ 
ต่อสถานการณ์และความ
สอดคล้องกับแนวนโยบาย 
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0701 √     √   

 

 

   

 

2. พิจารณาเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงแผนธุรกิจให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์
และแนวนโยบายของ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

ความถูกต้องในการเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแผนธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
และแนวนโยบายของสถาบัน    
การเงินเฉพาะกิจ 

0702 √     √     

   

 

3. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนธุรกิจตาม
แนวนโยบายของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

แผนธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบ 
ไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

0703 √     √     

   

 

 



- ๓๘ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. พิจารณาแผนธุรกิจตาม
แนวนโยบายสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

ความถูกต้องในการวิเคราะห์ 
ความเหมาะสมของแผนธุรกิจ 
ต่อสถานการณ์และความ
สอดคล้องกับแนวนโยบาย    
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

0701 2 2 4    √   ติดตามผลการด าเนินการ         
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ     
และช่องว่างทางการเงิน 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ความครบถ้วน
และเหมาะสมของแผนธุรกิจ 
ที่สถาบันการเงินเฉพาะกิจจัดท าข้ึน 

2. พิจารณาเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงแผนธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
และแนวนโยบายของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

ความถูกต้องในการเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแผนธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
และแนวนโยบายของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

0702 2 2 4    √   ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ของปัจจัยเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสนอแนวทาง  
การปรับปรุงแผนธุรกิจให้มี 
ความสมบูรณ์และสอดคล้องกับ
แนวนโยบายของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมากข้ึน 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนธุรกิจตามแนวนโยบาย
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

แผนธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบ 
ไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

0703 2 2 4    √   ติดตามสภาวการณ์อย่างต่อเนื่อง 

 
 



- ๓๙ - 

                                            
          หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๔๐ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน / โครงการ : 8. โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2561 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. การประชุมหารือกับ
หน่วยงานทีเกี่ยวข้อง 

ความไม่พร้อมทางด้านข้อมูล 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

0801 √        
 

√ 
   

 

2. คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบหลักการ 
ในการด าเนินโครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี  
ปีการผลิต 2561 

ความล่าช้าในการเสนอเรื่อง          
ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 

0802  √    √     

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๑ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. การประชุมหารือกับ
หน่วยงานทีเกี่ยวข้อง 

ความไม่พร้อมทางด้านข้อมูล 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

0801 2 1 2       √  ติดตามและประสานข้อมูลจากแต่ละ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบหลักการ 
ในการด าเนินโครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี  
ปีการผลิต 2561 

ความล่าช้าในการเสนอเรื่อง      
ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 

0802 3 1 3    √   ก าหนดตารางเวลาในการด าเนิน 
โครงการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ให้ชัดเจน เพ่ือให้ สศค. สามารถเสนอ 
ขอความเห็นชอบหลักการการด าเนิน
โครงการดังกล่าวจาก ครม. ได้ทัน 
ฤดูกาลเพาะปลูกของเกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๒ - 

                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๔๓ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
แผนงาน / โครงการ : 9. โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เรื่อง ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. การก าหนดร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และ 
ร่างเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

การก าหนดรายละเอียดขอบเขต
และข้อก าหนดประกอบการจ้าง
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ครอบคลุมประเด็นปัญหา 

0901  √  √ √ √  √ √  

   

 

2. การแต่งตั้งณะกรรมการ
เปิดซองสอบราคาและ
คณะกรรมการตรวจรับ 
สื่อประชาสัมพันธ์ 

ความล่าช้าในการเสนอเรื่อง          
ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 

0902  √  √ √ √  √ √  

   

 

3. การประสานกับผู้รับจ้าง
เพ่ือจัดท าสื่อวีดิทัศน์ให้ตรง
กับ TOR และจัดท าตาม
ข้อสังเกตของ สศค. 

การก าหนดรายละเอียด        
ของสื่อวีดิทัศน์โดยการคัดเลือก
รูปแบบและเนื้อหาให้สอดคล้อง
กับสาระส าคัญของกฎหมาย
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

0903  √  √ √ √  √ √  

   

 

4. การตรวจรับสื่อวีดิทัศน์
ตามท่ี TOR ก าหนด 

การตรวจรายละเอียด 
ของสื่อวีดิทัศน์ว่าตรงตามท่ี 

0904  √  √ √ √  √ √  
   

 



- ๔๔ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

TOR ก าหนดหรือไม่ 
5. การเผยแพร่สื่อวีดิทัศน์  
ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

สื่อวีดิทัศน์ดึงดูดความสนใจ 
สวยงาม สื่อสารเข้าใจง่าย    
และสอดคล้องกับสาระส าคัญ
ของกฎหมายภาษีท่ีดินและ      
สิ่งปลูกสร้าง 

0905  √  √ √ √  √ √  

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๕ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. การก าหนดร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และ 
ร่างเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

การก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตและข้อก าหนด
ประกอบการจ้างท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ครอบคลุม
สาระส าคัญและประเด็นปัญหา 

0901 1 3 3   √  1. การก าหนดร่างขอบเขต 
ของงาน (TOR) และร่างเอกสาร
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์      
(e-bidding) ให้ครอบคลุม         
กับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
เปิดซองสอบราคาและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

การตรวจคุณสมบัติของ 
ผู้เสนอราคาว่าเป็นไปตามท่ี 
TOR ก าหนดหรือไม่ และ   
ด าเนินการตรวจรับให้         
ตรงตามที่ TOR ก าหนด 

0902 2 2 4  √   2. การแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเป็นคณะกรรมการ
เปิดซองและตรวจรับสื่อวีดิทัศน์ให้
ตรงตามที่ TOR ก าหนด 

3. การประสานกับผู้รับจ้าง 
เพ่ือจัดท าสื่อวีดิทัศน์ให้ตรง
กับ TOR และจัดท าตาม
ข้อสังเกตของ สศค. 

การก าหนดรายละเอียดของ    
สื่อวีดิทัศน์โดยการคัดเลือก
รูปแบบและเนื้อหาให้สอดคล้อง
กับสาระส าคัญของกฎหมาย
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

0903 2 2 4  √   3. บุคลากรที่ให้ข้อเสนอแนะ          
ผู้รับจ้างต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นและปรับปรุง 
สื่อวีดิทัศน์ให้ตรงตามท่ี TOR 
ก าหนด 

4. การตรวจรับสื่อวีดิทัศน์ 
ตามท่ี TOR ก าหนด 

การตรวจรายละเอียด 
ของสื่อวีดิทัศน์ว่าตรง 
ตามท่ี TOR ก าหนดหรือไม่ 

0904 2 2 4  √   4. คณะกรรมการตรวจรับต้องมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการตรวจรับ 
เป็นอย่างดี เพ่ือให้ได้สื่อประชาสัมพันธ์
ที่ดีมีคุณภาพ 



- ๔๖ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

5. การเผยแพร่สื่อวีดิทัศน์  
โดยทั่วถึงและตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

สื่อวีดิทัศน์ดึงดูดความสนใจ 
สวยงาม สื่อสารเข้าใจง่าย   
และสอดคล้องกับสาระส าคัญ
ของกฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

0905 2 2 4  √   5. การบริหารเวลาในการด าเนินการ
เพ่ือการผลิตและเผยแพร่สื่อวีดิทัศน์
ให้สอดคล้องกับระยะเวลาการบังคับ
ใช้กฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๗ - 

                                            
          
          หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๔๘ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
แผนงาน / โครงการ : 10. การพัฒนาวิธีการจัดท าฐานข้อมูลการคลังของ อปท. 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. รวบรวมข้อมูล อปท. 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    - กรมบัญชีกลาง 
    - กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
    - อปท. (จากแบบสอบถาม) 

1. อปท. มีจ านวนมากถึง 
7,853 แห่ง และมี อปท. เพียง
บางส่วน ที่ให้ความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม (ประมาณ 
1 ใน 3 ที่ให้ความร่วมมือ) 
2. มีหน่วยงานรัฐที่จัดเก็บข้อมูล
ท้องถิ่นหลายหน่วยงานแต่ยังมี
ข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนและจ ากัด  
การเข้าถึงข้อมูล 

1001  √  √  √    √ 

   

 

2. การบันทึกข้อมูลพร้อม
ทั้งการตรวจสอบข้อมูล 

1. รูปแบบและรายละเอียด       
ในการจัดเก็บข้อมูลท้องถิ่น    
ของหน่วยงานที่จัดเก็บข้อมูล          
มีความแตกต่าง 
2. ข้อมูลมีความผิดพลาด 
 

1002  √    √     

   

 



- ๔๙ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

3. การคาดการณ์ข้อมูล     
ในส่วนที่ขาดให้ครบถ้วน 
(Blow up) 

ความน่าเชื่อถือของวิธีการ 
Blow up ข้อมูล 

1003  √    √     
   

 

4. การจัดท าฐานข้อมูล     
การคลังของ อปท. 

ข้อมูลมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ 

1004  √    √     
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๐ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. รวบรวมข้อมูล อปท.     
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    - กรมบัญชีกลาง 
    - กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
    - อปท. (จากแบบสอบถาม) 

1. อปท. มีจ านวนมากถึง 
7,853 แห่ง และมี อปท.    
เพียงบางส่วน ที่ให้ความร่วมมือ      
ในการตอบแบบสอบถาม 
(ประมาณ 1 ใน 3 ที่ให้      
ความร่วมมือ) 
2. มีหน่วยงานรัฐที่จัดเก็บ
ข้อมูลท้องถิ่นหลายหน่วยงาน
แต่ยงัมีข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนและ
จ ากัดการเข้าถึงข้อมูล 

1001 4 3 12  √  √ 1. ก าหนดขอบเขตงานและ
ระยะเวลาโดยแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน  
2. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ อปท.   
เพ่ือการอนุเคราะห์ข้อมูล 
3. ประสานความร่วมมือ และ         
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ที่จัดเก็บข้อมูล อปท. ทั้งท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ       
เพ่ือการอนุเคราะห์ข้อมูลท้องถิ่น
จากแหล่งอื่น 

2. การบันทึกข้อมูลพร้อมทั้ง
การตรวจสอบข้อมูล 

1. รูปแบบและรายละเอียด    
ในการจัดเก็บข้อมูลท้องถิ่น   
ของหน่วยงานที่จัดเก็บข้อมูล          
มีความแตกต่าง 
2. ข้อมูลมีความผิดพลาด 

1002 3 3 9  √   4. พิจารณาและตรวจสอบ        
ความถูกต้องของข้อมูลก่อนน ามาใช้ 
5. ติดตามการด าเนินงาน พร้อมทั้ง
แก้ปัญหาเพ่ือให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

3. การคาดการณ์ข้อมูล     
ในส่วนที่ขาดให้ครบถ้วน 
(Blow up) 

ความน่าเชื่อถือของวิธีการ 
Blow up ข้อมูล 

1003 3 3 9  √   6. พัฒนาวิธีการ Blow up ข้อมูล
ใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องมากขึ้น  
โดยมีวิธีการดังนี้ 
 



- ๕๑ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

    6.1 น าข้อมูลที่รวบรวมมา
สรุปผลและศึกษาเพ่ือพัฒนาวิธีการ 
Blow up 
    6.2 หารือกับทีมงานและ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดวิธีการ  
Blow up เหมาะสม 
    6.3 หัวหน้าทีมงานคอยก ากับ
ดูแลและให้ค าแนะน า 

4. การจัดท าฐานข้อมูล     
การคลังของ อปท. 

ข้อมูลมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ 

1004 3 3 9  √   7. พิจารณาและทดสอบข้อมูล     
ที่ได้จากการ Blow up เพ่ือใช้ 
ในการจัดท าฐานข้อมูลการคลัง 
อปท. 
8. วิเคราะห์ข้อมูลพร้อมทั้งจัดท า
ฐานข้อมูลการคลังของ อปท. 
9. ติดตามการด าเนินงาน แก้ปัญหา 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

 
 
 
 



- ๕๒ - 

 
                                            
          
             หมายเหตุ                = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(I)

 
5 

     

4 

     

3 

   
1002,1003,1004 

 
1001 

 

 

2 

     

1 

     

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๕๓ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
แผนงาน / โครงการ : 11. พบปะนักลงทุนหรือประชุมหารือกับองค์กรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
รง่

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. ศึกษา วิเคราะห์และ
รายงานข้อมูลเศรษฐกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจภายในประเทศมี
ความผันผวน 

1101  √   √          

2. น าเสนอข้อมูลเศรษฐกิจ
และมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจ 

ความพร้อมของข้อมูล ส าหรับ
ชี้แจง ท าความเข้าใจและตอบ
ประเด็นข้อซักถาม 
 

1102  √     √        

 
 
 
 
 
] 
 



- ๕๔ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ศึกษา วิเคราะห์และ
รายงานข้อมูลเศรษฐกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจภายในประเทศมี
ความผันผวน 

1101 3 3 9    √   การศึกษา วิเคราะห์และหา
เครื่องมือในการอธิบายผล 
ของข้อมูล 

2. น าเสนอข้อมูลเศรษฐกิจ
และมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจ 

ความพร้อมของข้อมูล ส าหรับ
ชี้แจง ท าความเข้าใจและตอบ
ประเด็นข้อซักถาม 
 

1102 2 2 4    √   การเตรียมพร้อมข้อมูลเพื่อชี้แจง
และตอบข้อซักถาม 



- ๕๕ - 

 
                                            
          

 หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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1101 
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 1 
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3 4 
 

5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๕๖ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน / โครงการ : 12. โครงการปรับปรุงระบบการค านวณและเผยแพร่อัตราเงินชดเชยค่าภาษีสินค้าส่งออกท่ีผลิตในราชอาณาจักร 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ
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จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ
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กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. การจัดท าร่างขอบเขต 
ของงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ส าหรับโครงการ รวมถึง 
การก าหนดขอบเขต 
การด าเนินงานโครงการ  
(TOR) ในเบื้องต้น 

ข้อมูลหรือองค์ประกอบของ
ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่เพียงพอต่อ
การจัดท าร่างเอกสาร TOR 

1201  √   √ 

         

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ส าหรับโครงการ (TOR) 

ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับ
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR  

1202    √ 

 

√ 

        

3. การจัดประชุมคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 

คณะกรรมการฯ มีเวลาว่าง  
ในการเข้าร่วมประชุมฯ  
เพ่ือพิจารณาไม่ตรงกัน 

1203    √ 
     

√ 
    



- ๕๗ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ
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าย
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ใส
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อ า
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จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
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กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

4. การพิจารณาอนุมัติ 
ของหัวหน้าส่วนราชการ 
เพ่ือน าร่างประกาศ และ
เอกสารประกวดราคา 
รวมถึงร่าง TOR ขึ้น 
ประชาพจิารณ์ 

1. ล าดับการเสนอเรื่องเพ่ือขอ
อนุมัติและการพิจารณา 
อาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ใหม)่ 

1204  √  √ 

       

√ 

  

5. การเชิญชวนเข้าร่วม    
ประชาพิจารณ์ผ่านทาง 
Website ของ สศค. และ 
ของกรมบัญชีกลาง 

มีผู้สนใจเข้าร่วมประชา
พิจารณ์และคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR ต้องใช้
ระยะเวลา (มาก/น้อย)      
เพ่ือประชุมพิจารณา
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 
ที่ได้รับการจาก 
การประชาพิจารณ์ 

1205  √  √ 

    

√ √ 

    

6. การอนุมัติใช้ร่าง
ประกาศ และเอกสาร
ประกวดราคา รวมถึง 
ร่าง TOR เป็นเอกสาร 
การประกวดราคา

1. ล าดับการเสนอเรื่อง 
เพ่ือขออนุมัติและการพิจารณา
อาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ใหม)่ 

1206  √  √ 

       

√ 

  



- ๕๘ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ
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าย
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รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
7. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการทั้ง 
2 ชุด 
 

1207    √ 

   

√ 

      

8. การยื่นประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ผ่านระบบของกรมบัญชีกลาง 

ประสบการณ์ของผู้เสนอราคา 
ในการยื่นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
จ านวนมาก 

1208    √ 
  

√ 
       

9. จ านวนบริษัทที่สนใจ 
ยื่นข้อเสนอผ่านทางระบบ 
อิเล็กทรอนิสก์ (e-bidding) 
ของกรมบัญชีกลาง 

จ านวนผู้ยื่นข้อเสนอผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิสก์ (e-bidding) 

1209    √ 

  √        

10. การพิจารณาตัดสิน 
การประกวดราคา 

ความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 
ของจ านวนไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
(ข้อเสนอของผู้เสนอราคา)  
ที่ Download จากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง 

1210  √  √ 

    

√ 

     

11. การลงนามประกาศ 
ผู้ชนะการประกวดราคา 

การลงนามล่าช้า 1211    √ 
       

√ 
  



- ๕๙ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

โดยหัวหน้าส่วนราชการ 
12. การเซ็นสัญญาว่าจ้าง
บริษัทเพ่ือเข้ามาด าเนิน
โครงการ 

การพิจารณาร่างเอกสาร
สัญญามีความล่าช้า  
หลายขั้นตอน 

1212    √ 
       

√ 
  

13. การชี้แจงท าความ
เข้าใจระหว่าง ศทส. กับ
ผู้รับจ้าง(บริษัท) 

ความเข้าใจระหว่าง ศทส.  
กับผู้รับจ้าง (บริษัท)  
มีความคาดเคลื่อนไม่ตรงกัน 

1213  √   √ √ 
        

14. บริษัทด าเนินการ
พัฒนาระบบตาม TOR 
ก าหนดไว้ 

บริษัทไม่ด าเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR ที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากมีความเข้าใจ TOR 
ไม่ถูกต้องหรือคลาดเคลื่อนไป 

1214  √   √ √ 

        

15. การส่งมอบงานตาม
งวดงานที่ได้ก าหนดไว้ 
ในสัญญา 

มีความล่าช้ากว่าก าหนด 1215  √   
 √         

16. การติดตั้งระบบ  เกิดปัญหาในด้านการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการติดตั้งระบบ 

1216  √   
 

√ 
        

17. การทดสอบระบบ 
เพ่ือให้เป็นไปตาม TOR 

ระยะเวลาที่จ าเป็นต้องใช้ 
ในการทดสอบ รวมถึง 
การสร้างความเข้าใจร่วมกัน

1217  √   
     

√ 
    



- ๖๐ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

ของผู้ทดสอบระบบ 
18. การตรวจรับพัสดุ  
ของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

ความล่าช้าของการตรวจรับ
งาน 

1218  √      √  
     

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผู้ใช้มีมากน้อย
เพียงใด 

1219  √   
     

√ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๖๑ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. การจัดท าร่างขอบเขต 
ของงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ส าหรับโครงการ รวมถึง 
การก าหนดขอบเขต 
การด าเนินงานโครงการ  
(TOR) ในเบื้องต้น 

ข้อมูลหรือองค์ประกอบ 
ของข้อมูลที่ได้รับอาจ 
ไม่เพียงพอต่อการจัดท าร่าง
เอกสาร TOR 

1201 2 3 6  √   ประชุมประสานงานกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง และติดตามข้อมูล
ข่าวสาร และรับฟังข้อมูลให้มากข้ึน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ส าหรับโครงการ (TOR) 

ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง 
 

1202 1 2 2 √    ประสานขอความร่วมมือในเบื้องต้น 

3. การจัดประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่าง 
TOR 

คณะกรรมการฯ มีเวลาว่าง 
ไม่ตรงกัน 

1203 2 2 4  √   มีแผนการด าเนินการที่ชัดเจนและ
ประสานนัดหมายล่วงหน้า 

4. การพิจารณาอนุมัติ 
ของหัวหน้าส่วนราชการ 
เพ่ือน าร่างประกาศ และ
เอกสารประกวดราคา 
รวมถึงร่าง TOR ขึ้น 

1. ล าดับการเสนอเรื่อง 
เพ่ือขออนุมัติและการพิจารณา
อาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ใหม)่ 

1204 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร 



- ๖๒ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

ประชาพิจารณ์  

5. การเชิญชวนเข้าร่วม
ประชาพิจารณ์ผ่านทาง 
Website ของ สศค. และ 
ของกรมบัญชีกลาง 

มีผู้สนใจเข้ารว่มประชาพิจารณ์
และคณะกรรมการจัดท า 
ร่าง TOR ต้องใช้ระยะเวลา 
(มาก/น้อย) เพ่ือประชุม
พิจารณาข้อเสนอแนะและ
ข้อคิดเห็นที่ได้รับการจาก 
การประชาพิจารณ ์

1205 3 3 9   √  ส่วนของ สศค. ไม่มีประเด็นสามารถ
บริหารจัดการได้ แต่จะด าเนินการ
ประสานไปยังหน่วยงานภายนอก       
เพ่ือลดความเสี่ยง 

6. การอนุมัติใช้ร่างประกาศ 
และเอกสารประกวดราคา 
รวมถึงร่าง TOR เป็น
เอกสารการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

1. ล าดับการเสนอเรื่อง 
เพ่ือขออนุมัติและ 
การพิจารณาอาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
(ใหม่) 

1206 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร 

7. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง 
 

1207 1 2 2 √    ประสานขอความร่วมมือในเบื้องต้น 



- ๖๓ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

8. การยื่นประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ผ่านระบบของกรมบัญชีกลาง 

ประสบการณ์ของผู้เสนอราคา 
ในการยื่นเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์จ านวนมาก 

1208 3 3 9   √  แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือขอหารือในกรณีท่ีมี
ปัญหา 

9. จ านวนบริษัทที่สนใจ 
ยื่นข้อเสนอผ่านทางระบบ 
อิเล็กทรอนิสก์ (e-bidding)  
ของกรมบัญชีกลาง 

จ านวนผู้ยื่นข้อเสนอ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิสก์ 
(e-bidding) 

1209 2 4 8   √  อยู่นอกเหนือการควบคุมเพราะ 
ไม่สามารถทราบได้ เนื่องจาก 
เป็นวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

10. การพิจารณาตัดสิน             
การประกวดราคา 

ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจนของจ านวนไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ (ข้อเสนอ 
ของผู้เสนอราคา)  
ที่ Download จากระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง 

1210 3 3 9  √   ยึดถือหลักฐานการยื่นจากไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ Download  
จากระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ของกรมบัญชีกลางให้มากท่ีสุด 

11. การลงนามประกาศ 
ผู้ชนะการประกวดราคา 
โดยหัวหน้าส่วนราชการ 

การลงนามล่าช้า 1211 1 3 3   √  ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร 

12. การเซ็นสัญญาว่าจ้าง
บริษัทเพ่ือเข้ามาด าเนิน
โครงการ 

การพิจารณาร่างเอกสาร
สัญญามีความล่าช้า  
หลายขั้นตอน 

1212 2 3 6   √  ขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 



- ๖๔ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

13. การชี้แจงท าความเข้าใจ
ระหว่าง ศทส. กับผู้รับจ้าง
(บริษัท) 

ความเข้าใจระหว่าง ศทส.  
กับผู้รับจ้าง (บริษัท)  
มีความคาดเคลื่อนไม่ตรงกัน 

1213 3 4 12  √   ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและ 
หารือร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา 

14. . บริษัทด าเนินการ
พัฒนาระบบตาม TOR 
ก าหนดไว้ 

บริษัทไม่ด าเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR ที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากมีความเข้าใจ TOR 
ไม่ถูกต้องหรือคลาดเคลื่อนไป 

1214 3 4 12  √   ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและ 
หารือร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา 

15. การส่งมอบงาน 
ตามงวดงานที่ได้ก าหนดไว้
ในสัญญา 

มีความล่าช้ากว่าก าหนด 1215 1 3 3  √   ก าชับ และติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 

16. การติดตั้งระบบ  เกิดปัญหาในด้านการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการติดตั้งระบบ 

1216 1 3 3  √   ติดตามและตรวจสอบให้เป็นไป       
ตาม TOR 

17. การทดสอบระบบ 
เพ่ือให้เป็นไปตาม TOR 

ระยะเวลาที่จ าเป็นต้องใช้ 
ในการทดสอบ รวมถึง 
การสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ของผู้ทดสอบระบบ 

1217 3 3 9  √   สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ทดสอบ 
กับ ศทส. 

18. การตรวจรับพัสดุ  
ของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

ความล่าช้าของการตรวจรับ
งาน 

1218 2 3 6  √   มีแผนการตรวจรับและด าเนินการ   
ตามแผน 



- ๖๕ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

19. การปฏิบัติงานจริง การยอมรับของผู้ใช้มีมากน้อย
เพียงใด 

1219 3 3 9   √  จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้งาน 
และขอความร่วมมือในการใช้ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๖๖ - 

                                            
          
           หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 
 

   
  ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 (I
) 

5 

     

4 

  
1209 

 
1213, 1214 

  

3 

 
1204, 1206, 1211, 

1215, 1216 

 
1201, 1212, 1218 

 
1205, 1208, 1210, 
1217, 1219 

  

2 

 
1202, 1207 

 
1203 

   

1 

     

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๖๗ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน / โครงการ : 13. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนกรณีการเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. สรุปข้อเท็จจริง/ 
ท าการประชาพิจารณ์/
สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เจ้าหน้าที่บิดเบือนข้อเท็จจริง
หรือไม่เป็นกลางจากการท า
ประชาพิจารณ์เพ่ือออก
มาตรการนโยบาย 

1301  √    

   

√ 

     

2. ประชุมหารือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกัน 
(TOR) 

แต่งตั้งคณะท างานจาก 
ผู้ที่ไม่เป็นกลางหรือแต่งตั้ง
คณะท างานจากผู้ที่ใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในทางมิชอบ 
ในการออกนโยบาย 

1302  √    

   

√ 

     

3. เสนอความเห็น 
ต่อกระทรวงการคลัง 

 

1. เสนอความเห็นที่ไม่เป็น
กลางและไม่เกิดประโยชน์    
ต่อประเทศชาติสูงสุด 

1303  √    
   

√ 
     

2. ใช้อ านาจหน้าที่เสนอแนะ
นโยบาย แผน มาตรการ       
ที่ตนเอง/กิจการ/หุ้นส่วน  

1304  √    
   

√ 
     



- ๖๘ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

 ได้รับประโยชน์                
 3. เจ้าหน้าที่มีโอกาส 

น าการเสนอแนะมาตรการ/
นโยบายไปเปิดเผยหรือใช้
ประโยชน์ (ซื้อขายสินค้า/
หลักทรัพย์) 

1305  √    

   

√ 

  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๖๙ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. สรุปข้อเท็จจริง/ 
ท าการประชาพิจารณ์/
สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เจ้าหน้าที่บิดเบือนข้อเท็จจริง
หรือไม่เป็นกลางจากการท า
ประชาพิจารณ ์เพ่ือออก
มาตรการนโยบาย 

1301 1 
 
 

3 3   √  - 

2. ประชุมหารือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกัน 

แต่งตั้งคณะท างาน 
จากผู้ที่ไม่เป็นกลางหรือ
แต่งตั้งคณะท างานจาก 
ผู้ที่ใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ในทางมิชอบในการออก
นโยบาย 

1302 2 3 6   √  - 

3. เสนอความเห็นต่อ
กระทรวงการคลัง 

1. เสนอความเห็นที่ไม่เป็น
กลางและไม่เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติสูงสุด 

1303 2 2 4   √  - 

2. ใช้อ านาจหน้าที่เสนอแนะ
นโยบาย แผน มาตรการ       
ที่ตนเอง/กิจการ/หุ้นส่วน 
ได้รับประโยชน์ 

1304 2 3 6   √  - 

3. เจ้าหน้าที่มีโอกาส 
น าการเสนอแนะมาตรการ/
นโยบายไปเปิดเผยหรือใช้ 

1305 3 5 15  √   ก าหนดให้ข้าราชการที่เกี่ยวข้อง
ต้องรายงานหลักทรัพย์ 
ในครอบครองต่อผู้ตรวจสอบภายใน 



- ๗๐ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

 ประโยชน์ (ซื้อขายสินค้า/
หลักทรัพย์) 

        ตามกฎบัตรป้องปรามการใช้
ประโยชน์ส่วนรวมที่ขัดแย้งต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2556 
และระเบียบส านักงานเศรษฐกิจ
การคลังว่าด้วยการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของข้าราชการ  
พ.ศ. 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๑ - 

                                            
          
            หมายเหตุ              = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)     = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(I)

 
5 

   
1305 

  

4 

     

3 

 
1301 

 
1302,1303,1304 

   

2 

     

1 

     

              1                        
          
              2                    3                  4               5 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๗๒ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน / โครงการ : 14. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ส าหรับตัวชี้วัดที่ 4.2 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
                                  ในการปฏิบัติงาน  
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. จัดท าแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเศรษฐกิจ     
การคลัง 

ความสามารถในการจัดท า
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของ สศค. 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
ของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ 
(ส านักงาน ก.พ.ร.) 

1401  √    √ 

  

 

     

2. ด าเนินงานตามแผน
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ     
การปฏิบัติงานของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 

ความสามารถในการด าเนนิการ 
ให้แล้วเสร็จตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพฯ 

1402  √    √    

     

3. การจัดท ารายงานผล
ตามตัวชี้วัด 4.2  
การพัฒนาประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการรายงาน
ผลตามตัวชี้วัด 4.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1403  √    √ 
  

 
  

 
  



- ๗๓ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือจัดส่ง
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ต่อส านักงาน ก.พ.ร. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๗๔ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. จัดท าแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเศรษฐกิจ     
การคลัง 

ความสามารถในการจัดท า
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของ สศค. 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด   
ของส านักงาน ก.พ.ร.  

1401 3 4 12  √   จัดท าบันทึกแจ้งเวียนทุกส านัก/
ศูนย์/กลุ่มให้พิจารณาเสนอเรื่อง    
ที่จะด าเนินการในแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน      
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
โดยก าหนดระยะเวลาในการน าส่ง
ข้อมูลที่ชัดเจน 

2. ด าเนินงานตามแผน
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ     
การปฏิบัติงานของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 

ความสามารถในการด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพฯ 

1402 2 3 6  √   จัดท าบันทึกแจ้งเวียนทุกส านัก/
ศูนย์/กลุ่มให้รับทราบถึงผู้รับผดิชอบ         
ในเรื่องที่จะด าเนินการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้    
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการด าเนนิงาน
และการรายงานผลต่อส านักงาน 
ก.พ.ร. 

3. การจัดท ารายงานผล     
ตามตัวชี้วัด 4.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือจัดส่งให้ส านักงาน 
ก.พ.ร. ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

ความสามารถในการรายงานผล
ตามตัวชี้วัด 4.2 การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ต่อส านักงาน ก.พ.ร. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1403 3 4 12  √   1. จัดท าบันทึกเพ่ือแจ้งเวียน          
ทุกส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เพ่ือรายงาน 
ผลตามระยะเวลาที่ก าหนด  
2. มีการแจ้งข้อความติดตามผ่าน   
ไลน์กลุ่มงานสารบัญของแต่ละ
ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 



- ๗๕ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

3. อ านวยความสะดวกในการรายงาน
ผลฯ โดยการน าไฟล์เอกสาร
แบบฟอร์มการรายงานผล 
การด าเนินงานฯ ซึ่งเป็นแบบฟอร์ม      
ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด 
ลงในเว็บไซต์ของ สศค.  
ในส่วนของ Intranet เพ่ือให้แต่ละ
ส านัก/กลุ่ม/ศูนย์ สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มเอกสารดังกล่าวนี้ 
และด าเนินการจัดท าได้ทันที 

 
 
 
 
 
 
 



- ๗๖ - 

                                            
          
            หมายเหตุ              = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)     = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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ุนแ
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ขอ
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ทบ
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) 
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4 

  
1401,1403 

 

  

3 

 
1402 

 

   

2 

     

1 

     

              1                        
          
              2                    3                  4               5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๗๗ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน / โครงการ : 15. การบรรจุบุคคลเข้าท างานให้ทันกับความต้องการและความจ าเป็นตามภารกิจ - กรณีการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบแข่งขัน 

        
  

 
     

2. เตรียมการก่อนการรับ
สมัคร 

           
     

3. ประชุมคณะกรรมการ
สอบแข่งขัน 

        
  

 
  

 
  

4. เผยแพร่ข่าวสารการรับ
สมัครสอบแข่งขัน 

        
  

 
  

 
  

5. รับสมัครสอบแข่งขัน                 
6. เตรียมการก่อนการสอบ
ข้อเขียน 

      
 

 
  

 
  

 
  

7. ด าเนินการสอบข้อเขียน 1. ผู้สมัครสอบมาไม่ครบ
จ านวนที่ช าระเงินไว้ (มาเพียง
ร้อยละ 40-50) 
2. ผู้ผ่านการสอบข้อเขียน 

1501 
 
 

1502 

√ 
 
 
 

 
 
 
√ 

  
 
 
 

 √ 
 
 
√ 

  

 

  

 

  



- ๗๘ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
3. ผู้สมัครสอบน าเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบ 
ไม่ครบถ้วน 

 
1503 

 
 
√ 

 
 
 

 
 

 
 

√ 
 

8. เตรียมการก่อนวัน
ประเมินภาคความเหมาะสม
กับต าแหน่ง 

        
  

 
  

 
  

9. วัดความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

        
  

 
  

 
  

10. กรอกคะแนนและ 
รวมคะแนนขั้นสุดท้าย  
และประกาศการขึ้นบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้ 

        

  

 

  

 

  

11. ตรวจสอบคุณวุฒิ                 
12. รายงานส านักงาน ก.พ.                 
13. เรียกตัวผู้สอบแข่งขัน
ได้มารายงานตัวเพ่ือรับ 
การบรรจุ 
 

        

  

 

  

 

  



- ๗๙ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

14. รายงานตัวเพ่ือบรรจุ
เข้ารับราชการ 

        
  

 
  

 
  

15. บรรจุแต่งตั้งให้เข้ารับ
ราชการ 

        
  

 
  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๘๐ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ด าเนินการสอบข้อเขียน 1. ผู้สมัครสอบมาไม่ครบ
จ านวนที่ช าระเงินไว้ (มาเพียง
ร้อยละ 40-50) 

1501 4 4 16     √      1. จัดสอบในวันเสาร์-อาทิตย์ 
2. ประกาศวันเวลา และสถานที่
สอบล่วงหน้า 
 

2. ผู้ผ่านการสอบข้อเขียน   
ไม่เพียงพอกับความต้องการ 

  1502 3 3 9       √ ถ่ายโอนความเสี่ยง โดยใช้วิธีสรร
หาบุคคลเข้ารับราชการโดยวิธีอ่ืน 
เช่น ขอรับจัดสรรนักเรียนทุน 

3. ผู้สมัครสอบน าเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบ 
ไม่ครบถ้วน 

  1503 1 1 1     √   1. ท า Check List ให้กับ 
ผู้สมัครสอบ 
2. เพ่ิมรายละเอียดเอกสาร
ประกอบการสมัครในประกาศ    
วัน เวลา และสถานที่ 

 
 
 
 
 
 



- ๘๑ - 

                                                     
            หมายเหตุ              = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)     = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
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1501 

 

3 

 
1502 

 

   

2 

  
 

   

1 

 
1503 

    

              1                        
          
              2                    3                  4               5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๘๒ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน / โครงการ : 16. ขจัดข้อสงสัย รับค าชี้แนะ ภายใต้โครงการ สศค. คุณธรรม 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
า มต
ิ 

1. ประชุมวางแผนการ
ด าเนินกิจกรรม 

ไม่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้ใช้บริการ 

1601  √   √ 

 

√ √ 

      
2. จัดท าระบบการให้
ค าปรึกษา (ระบบ
แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ : 
E - Form) 
3. จัดท าและเผยแพร่คู่มือ     
การใช้บริการ E – Form        
ให้ค าปรึกษา 

เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์   
ไม่ครอบคลุมกลุ่มผู้ใช้บริการ 

1602  √   √ 
   

√  
    

4. ติดตามประเมินผล 
การด าเนินงาน 

1. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจต่อ 
การให้บริการ E – Form  
ให้ค าปรึกษา 

1603  √   √ 
 

√ √  √ 
 

 
  

2. การขอค าปรึกษาในเรื่อง 
ที่เคยแนะน า หรือเคยตอบ 
ข้อสงสัย/ข้อร้องเรียน 

1604  √   √ √ √ √   
 

   



- ๘๓ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ประชุมวางแผนการ
ด าเนินกิจกรรม 
 

ไม่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้ใช้บริการ 

1601 2 3 6    √  ศึกษาแนวทางการให้ค าปรึกษา 
การขอความคิดเห็น การชมเชย 
และข้อเสนอแนะการให้บริการ 
จากหน่วยงานอื่นเพ่ือเป็นต้นแบบ
และน ามาประยุกต์ใช้ 

2. จัดท าระบบการให้
ค าปรึกษา (ระบบแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ : E - Form) 
3. จัดท าและเผยแพร่คู่มือ     
การใช้บริการ E – Form        
ให้ค าปรึกษา 

เผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์   
ไม่ครอบคลุมกลุ่มผู้ใช้บริการ 

1602 1 4 4    √  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
หลากหลายช่องทางอย่าง
ครอบคลุม ได้แก่ FPO mail, 
Intranet, Line กลุ่มธุรการ สศค.,    
QR code 

4. ติดตามประเมินผล 
การด าเนินงาน 

1. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจต่อ 
การให้บริการ E – Form  
ให้ค าปรึกษา 

1603 3 5 15  √   ส ารวจความพึงพอใจและรับ
ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

2. การขอค าปรึกษาในเรื่อง 
ที่เคยแนะน า หรือเคยตอบ 
ข้อสงสัย/ข้อร้องเรียน 

1604 3 4 12  √   จัดท าสรุปประเด็นเรื่องที่ให้
ค าปรึกษา ตอบข้อสงสัย ตอบ 
ข้อร้องเรียน ให้ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ เผยแพร่ผ่านระบบ 
Intranet 

 



- ๘๔ - 

                                            
          หมายเหต ุ               = ต่ า (คะแนน 1-4)  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)    = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



- ๘๕ - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
แผนงาน/โครงการ : 17. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานโครงการบริหารงานโครงการวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. เร่งรัดการด าเนินงานวิจัย 
ในแต่ละช่วงให้เสร็จทัน 
ตามก าหนด มีการก ากับ  
ดูแลตรวจรับงานวิจัย 
ของ สศค. การด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนและรายงาน
ความก้าวหน้าแผนงานวิจัย/
โครงการวิจัย พร้อมทั้ง
ประเมินผลในแต่ละงวด 
ของการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจรับ 

ความล่าช้าในการส่งมอบ
ผลงานวิจัยในแต่ละงวดงาน 

1701  √ 
 
 
 
 
 
 
 

   √ 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

     

2. จัดสัมมนาทางวิชาการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยพร้อม
รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม

ผลงานไม่ได้คุณภาพ ไม่ตรง
ตามท่ีต้องการไม่สามารถ
น าไปใช้ได้ 

1702  √ 
 
 
 

   √ 
 
 
 

   

     



- ๘๖ - 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รมุ่

งเน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

สัมมนาเพ่ือน ามาปรับปรุง
แก้ไขผลงาน และเชิญ 
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วม
ประเมินและให้ความคิดเห็น 

 
 

 
 

 
 
 
 

3. จัดประชุมหัวหน้า
โครงการวิจัยชี้แจงและ 
ตกลงเรื่องกรอบเวลาร่วมกัน 

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 
ของโครงการวิจัยไม่สมเหตุสมผล  
มีการเบิกจ่ายในส่วนของอุปกรณ์
ส านักงานค่อนข้างกระจุกตัว
ในช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ 

1703 
 

 √ 
 

 
 

    
 
 
 

 

  

√ 
 

  

 

  

4. การจัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การใช้งานระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยแห่งชาติ 
(National Research 
Management System : 
NRMS) ส าหรับนักวิจัย 
ของ สศค. 

การรายงานข้อมูลผลการด าเนนิงาน
โครงการวิจัยและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณการวิจัยรายไตรมาส
ผ่านระบบบริหารจัดการงานวิจยั
แห่งชาติ (National Research 
Management Systems : 
NRMS) ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ทันตามระยะเวลาที่ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ก าหนด 

1704  √ 
 
 
 
 
 

 
 

  √ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. เร่งรัดการด าเนินงานวิจัย 
ในแต่ละช่วงให้เสร็จทัน 
ตามก าหนด มีการก ากับ  
ดูแลตรวจรับงานวิจัย 
ของ สศค. การด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนและ
รายงานความก้าวหน้าแผน
งานวิจัย/โครงการวิจัย  
พร้อมทั้งประเมินผลในแตล่ะงวด 
ของการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจรับ 

ความล่าช้าในการส่งมอบ
ผลงานวิจัยในแต่ละงวดงาน 

1701 4 5 20  √   1. เร่งรัดการด าเนินงานวิจัย 
ในแต่ละงวดงานให้ทันตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ 
2. ก าหนดกรอบเวลาการส่งมอบ
ผลงานให้คณะกรรมการก ากับ 
และพิจารณาผลงานวิจัยให้เร็วกว่า
ปกติ 
3. จัดประชุมหัวหน้าโครงการวิจัย
ชี้แจงและตกลงเรื่องกรอบเวลา
ร่วมกัน 

2. จัดสัมมนาทางวิชาการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยพร้อม
รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม
สัมมนาเพ่ือน ามาปรับปรุง
แก้ไขผลงานและเชิญผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเข้าร่วม
ประเมินและให้ความคิดเห็น 

ผลงานไม่ได้คุณภาพ ไม่ตรง
ตามท่ีต้องการไม่สามารถ
น าไปใช้ได้ 

1702 3 4 12  √   1. มีคณะกรรมการก ากับและตรวจ
รับผลงานวิจัยที่ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะแก่
ผลงาน 
2. การจัดสัมมนาเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยได้เชิญผู้ที่เก่ียวข้อง
เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ 
3. ก าหนดแบบฟอร์มตรวจทาน
ผลงานอย่างเหมาะสม 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

3. จัดประชุมหัวหน้า
โครงการวิจัยชี้แจงและ 
ตกลงเรื่องกรอบเวลา
ร่วมกัน 

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 
ของโครงการวิจัยไม่สมเหตุสมผล  
มีการเบิกจ่ายในส่วนของอุปกรณ์
ส านักงานค่อนข้างกระจุกตัว
ในช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ 

1703 
 

3 2 6  √   1. ก าหนดให้คณะผู้วิจัยรายงาน
รายการการเบิกจ่ายมายังศูนย์
บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ 
2. จัดประชุมหัวหน้าโครงการวจิัย
ชี้แจงรายละเอียด โดยมีบุคลากร
จากฝ่ายพัสดุเข้ารว่มให้ข้อเสนอแนะ 

4. การจัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การใช้งานระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยแห่งชาติ 
(National Research 
Management System : 
NRMS) ส าหรับนักวิจัย 
ของ สศค. 

การรายงานข้อมูลผลการ
ด าเนินงานโครงการวิจัยและผล
การเบิกจ่ายงบประมาณการ
วิจัยรายไตรมาสผ่านระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยแห่งชาติ 
(National Research 
Management Systems : 
NRMS) ไม่สามารด าเนินการ
ได้ทันตามระยะเวลาที่ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ก าหนด 

1704 5 5 25  √   1. จัดประชุมหัวหน้าโครงการวิจัย
ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับ 
ข้อก าหนดของ วช. 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
โครงการวิจัยของ สศค. ส าหรับ
นักวิจัย เพื่อให้คณะผู้วิจัยสามารถ 
เข้าใจถึงกระบวนการ ขั้นตอน 
ในการด าเนินงานโครงการวิจัย 
อย่างถูกต้อง สามารถวางแผน 
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ก าหนดการที่ศูนยบ์ริหารงานวิจัย
และบรรณสารสนเทศ ก าหนดไว้ได้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

3. การจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “การใช้งาน
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
แห่งชาติ (National Research 
Management System : NRMS) 
ส าหรับนักวิจัยของ สศค. 
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            หมายเหตุ              = ต่ า (คะแนน 1-4 )  = ปานกลาง (คะแนน 5-14)     = สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 ) 
 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

) 
5 

   
 1701 

 

4 

  

1702 

 

1704 

3 

 

 

   

2 

  

1703 

  

1 

     

              1                        
          
              2                    3                  4               5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ภาพรวมแผนภูมิความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

 
                   
     
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             หมายเหตุ                = ต ำ่ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 

   
   

   
 ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 (I
) 

5 

  

1305,1603, 1701  

4 1602 
0101,0502,1209,1209 

 

0102,0201,0202, 
1213,1214,1401, 
1403,1604,1702 

0503,0504,1501 1704 

3 
0601,0901,1204,1206, 
1211,1215,1216,1301, 

 

0301,0302,1201,1212, 
1218,1302,1303,1304, 
1402,1502,1601 

0501,0505,1002,1003, 
1004,1101,1205,1208, 

1210,1217,1219 
0103,1001 0401 

2 1202,1207 
0602,0603,0701,0702, 
0703,0902,0903,0904, 

0905,1102,1203 
1703 

  

1 1503 0801 0802 

  

 1 
 

2 3 4 5 

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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แผนบริหารความเสี่ยงของโครงการของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. เตรียมความ
พร้อมในการเปิด
เสรีการค้าบริการ
ด้านการเงิน 
ของประเทศไทย 

0101 ข้อมูลอาจไม่เป็นปัจจุบัน 
และแหล่งข้อมูลมีหลาย
แหล่งท าให้ต้องใช้เวลา 
ในการค้นหา ซึ่งอาจท าให้
ล่าช้าไม่ทันการณ์ 

8 พยายามวางแผนในการค้นหา 
ข้อมูลล่วงหน้า และจัดท า
รายชื่อ แหล่งข้อมูลเพื่อให้ง่าย
ต่อการค้นหา 
 

สามารถรวบรวมข้อมูล 
ได้เพียงพอและทันการณ์ 

√ √ √ √ สศร.         - 

0102 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่งความเห็น/ท่าทีล่าช้า  
ไม่ทันเวลา และอาจไม่ได้รับ
ข้อมูลตามที่ต้องการ 

12 ประสานขอข้อมูลล่วงหน้า  
และพยายามตดิตามความเห็น 
/ท่าทีเป็นระยะ 

มีความเห็น/ท่าทีจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทันเวลา และได้รับข้อมูล 
ตรงตามที่ต้องการ 

√ √ √ √ สศร. 

0103 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
ความเห็น/ท่าทีไม่สอดคล้องกัน 

12 พิจารณาข้อดี-ข้อเสียและสรุป
ความเห็นของหน่วยงานต่างๆ 
และจัดท าท่าทีของประเทศไทย
ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

สามารถจัดท าท่าทีเกี่ยวกับ
การบริการด้านการเงิน 
ของประเทศไทยให้ได้
ประโยชน์สูงสุด 

√ √ √ √ สศร. 

2. ร่างพระราช
กฤษฎีกาก าหนด 
ผู้มีหน้าที่รายงาน
ตามพระราชบัญญัติ

0201 การด าเนินการยกร่าง
กฎหมายดังกล่าวเป็นไป   
ตามกฎหมาย FATCA     
ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมี   

12 1. ประสานงานกับหน่วยงาน   
ทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือให้เกิด 
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ 
 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติและ สศค. 
สามารถชี้แจงร่าง 
พระราชกฤษฎีกาฯ  

√    สกม.         - 
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แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

การปฏิบัติการตาม
ความตกลงระหว่าง
รัฐบาลแห่ง
ราชอาณาจักรไทย
กับรัฐบาลแห่ง
ประเทศสหรัฐอเมริกา
เพ่ือความร่วมมือ 
ในการปรับปรุง 
การปฏิบัติตาม 
การภาษีอากร
ระหว่างประเทศ 
พ.ศ. .... 

ความเสี่ยงเนื่องจากอาจมี
การแก้ไขปรับปรุง 

2. เตรียมเอกสารและข้อมูล 
ซึ่งจะน าไปประกอบการชี้แจง    
ร่างพระราชกฤษฎีกาฯ ให้มี      
ความถูกต้องครบถ้วน 
 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0202 เป็นความเสี่ยงของหน่วยงาน
ในทางปฏิบัติ 

 12 √    สกม.          

3. ร่างกฎกระทรวง
ก าหนดให้บุคคลอ่ืน
เป็นผู้รับลักประกัน 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. …. 
 

0301 การด าเนินการยกร่าง
กฎหมายดังกล่าวเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักประกัน
ทางธุรกิจ ซึ่งมีความเสี่ยง
เนื่องจากอาจมีการแก้ไข
ปรับปรุงกระทรวงการคลัง
อาจล่าช้า ไม่ทันการณ์  

6 1. ประสานงานกับหน่วยงาน     
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิด 
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ 
2. เตรียมเอกสารและข้อมูล 
ซึ่งจะน าไปประกอบการชี้แจง 
ร่างกฎกระทรวงฯ ให้มี 
ความถูกต้องครบถ้วน 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติและ สศค. 
สามารถชี้แจงร่าง 
กฎกระทรวงฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

√    สกม.         - 



- ๙๔ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 0302 เป็นความเสี่ยงของหน่วยงาน
ในทางปฏิบัติ 

6   √    สกม.          

4. การจัดตั้ง
กองทุนบ าเหน็จ
บ านาญแห่งชาติ  
 

0401 ความเสีย่งด้านเวลา เนื่องจาก 
ในการด าเนินการจัดตั้ง กบช. 
ต้องมีการออกกฎหมาย
พระราชบัญญัติและกฎหมาย 
ล าดับรอง ซึ่งต้องใชร้ะยะเวลา
พอสมควรกว่ากฎหมาย/
ระเบียบจะมีผลบังคับใช้ 
รวมทั้งยังมีความเก่ียวข้องกับ
หลายภาคส่วน จึงต้องมี    
การหารือกับหน่วยงาน 
ต่างๆ และผู้เกี่ยวข้อง 

15 การหารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ครอบคลุมในทุกด้าน เพ่ือให้
ผู้บริหารพิจารณาผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ    
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในเชิงนโยบาย       
ของรัฐบาล รวมทั้งเร่งด าเนินการ
เสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา
ให้ความเห็นชอบเมื่อมีนโยบาย 
ที่ชัดเจนแล้ว 

การออกกฎหมาย/ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จ 
ตามก าหนด 
 

 √   สอล. ทุนประเดิม 
1,000  
ล้านบาท 

5. ก ากับดูแลธุรกิจ
สินเชื่อรายย่อย
ระดับจังหวัดภายใต้
การก ากับ 

0501 ผู้ประกอบธุรกิจขาดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ในการประกอบธุรกิจสินเชื่อ  

9 1. จัดสัมมนาและจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ในการประกอบธุรกิจสินเชื่อ 

เพ่ือให้ผู้ประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับ
อนุญาตมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข

√ √ √ √ สพช.         - 



- ๙๕ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

(สินเชื่อพิโก
ไฟแนนซ์) 
 

พิโกไฟแนนซ์       พิโกไฟแนนซ์    
2. มีช่องทางให้ติดต่อสอบถาม
ข้อมูลเพ่ิมเติม    

ของการประกอบธุรกิจ 
อย่างถูกต้อง 

0502 ผู้ประกอบธุรกิจไม่ปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงการคลัง 
หรือประกาศส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

8 จัดสัมมนาและจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับโทษอันเนื่องมาจาก
การไม่ปฏิบัติตามประกาศ 
กระทรวงการคลัง หรือ
ประกาศส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง หรือกฎหมายอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้ผู้ประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับ
อนุญาตปฏิบัติตามประกาศ
ระทรวงการคลัง หรือ
ประกาศส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง หรือกฎหมายอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

√ √ √ √ สพช. 

0503 ผู้ประกอบธุรกิจปิดบัง    
หรือไม่แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ   
การด าเนินงาน รวมถึง 
ไม่รายงานข้อมูลสินเชื่อและ 
รายงานงบการเงิน ให้ถูกต้อง 
ทันเวลา 

16 1. จัดท าคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ
การแจ้งข้อมูลและการจัดท า
รายงานข้อมูลสินเชื่อและ 
งบการเงิน 
2. มีช่องทางเพ่ืออ านวย      
ความสะดวกในการแจ้งข้อมูล
หรือน าส่งรายงานข้อมูลสินเชื่อ 

เพ่ือให้ผู้ประกอบธุรกิจ
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ที่ได้รับ
อนุญาตสามารถแจ้งหรือ
น าส่งรายงานข้อมูลต่อ สศค. 
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา 

√ √ √ √ สพช. 



- ๙๖ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 0504 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานก ากับ
ธุรกิจสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์ 
มีจ านวนไม่เพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

16 1. ขอรับจัดสรรเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามลักษณะ
งานเพ่ิมเติม 
2. ขอความร่วมมือจากภายใน 
สศค. หรือหน่วยงานในท้อง 
ที่ช่วยในการก ากับดูแล 
โดยให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
ที่ สศค. ก าหนด 

เพ่ือให้ สศค. สามารถก ากับ
ดูแลธุรกิจสินเชื่อพิโก
ไฟแนนซ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

√ √ √ √ สพช.  

1505 ความล่าช้าในการรายงานผล
การก ากับดูแลธุรกิจสินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์ ทุกเดือน 

9 จัดเตรียมแบบแผนการวิเคราะห์
และแบบรายงานสรุปล่วงหน้า 

เพ่ือให้รายงานผลการก ากับ
ดูแลธุรกิจสินเชื่อพิโก
ไฟแนนซ์ต่อผู้บริหารได้ทัน
ตามก าหนดเวลา 

√ √ √ √ สพช. 

6. เสนอแนะและ
ติดตามมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลัง
ตามนโยบายรัฐบาล 

0601 มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง 
ที่เสนอแนะไม่สอดคล้องกับ
พันธกิจของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจหรืออาจกระทบต่อ
ฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

3 1. จัดประชุมตกลงกับสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจก่อนที่จะ
เสนอแนะมาตรการ/โครงการ
กึ่งการคลัง 
2. มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง
ที่เสนอได้รับความเห็นชอบ

มาตรการ/โครงการกึ่งการคลัง 
ที่เสนอแนะสอดคล้องกับ 
พันธกิจของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจและไม่กระทบต่อ
ฐานะทางการเงินของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

√ √ √ √ สกง.         - 



- ๙๗ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 จากคณะกรรมการสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

 0602 การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
 

4 แถลงข่าวมาตรการ/โครงการ 
กึ่งการคลังที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีแล้ว 

ประชาชนรับรู้ถึงมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลัง 

√ √ √ √ สกง.  

0603 การด าเนินมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลัง 
ไม่สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4 ติดตามความคืบหน้าและรายงาน 
ผลการด าเนินการนโยบายรัฐบาล
เป็นประจ า 

การด าเนินมาตรการ/
โครงการกึ่งการคลังบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

√ √ √ √ สกง. 

7. การพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผน
ธุรกิจของสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

0701 ความถูกต้องในการวิเคราะห ์
ความเหมาะสมของแผน
ธุรกิจต่อสถานการณ์และ
ความสอดคล้องกับแนวนโยบาย
ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

4 ติดตามผลการด าเนนิการ 
ของสถาบันการเงนิเฉพาะกิจ
และช่องวา่งทางการเงิน 
อย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห ์
ความครบถ้วนและเหมาะสม
ของแผนธุรกิจที่สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจจัดท าข้ึน 
 

มีการวิเคราะห์สถานการณ์
แผนธุรกิจโดยใช้ข้อมูล 
ที่ครบถ้วน รอบด้าน และ     
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวการณ ์

√ √ √ √ สกง.         - 



- ๙๘ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

0702 ความถูกต้องในการเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแผนธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
และแนวนโยบาย 
ของสถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจ 

4 ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยเชิงเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างต่อเนื่องเพื่อเสนอแนว
ทางการปรบัปรุงแผนธุรกิจให้มี
ความสมบูรณ์ และสอดคล้องกับ
แนวนโยบายของสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจมากข้ึน 

มีการเสนอแนวทางปรับปรุง
แผนธุรกิจที่มีความถูกต้อง 
และสอดคล้องกับแนวนโยบาย
ของสถาบันการเงนิเฉพาะกิจ
มากข้ึน 

√ √ √ √ สกง. 

0703 แผนธุรกิจทีไ่ด้รบัความเห็นชอบ
ไม่สอดคล้องกับสภาวการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4 ติดตามสภาวการณ์อย่างต่อเนื่อง แผนธุรกิจที่ได้รบัความ
เห็นชอบมีความสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบนั 

√ √ √ √ สกง. 

8. โครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี        
ปีการผลิต 2561 

0801 ความไม่พร้อมทางด้านข้อมูล
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2 สศค. จัดประชุมร่วมหน่วยงาน   
ทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือติดตามความคืบหน้า
ของการด าเนินโครงการ      
อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 

เพื่อให้ได้รับข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง          
ในการด าเนินโครงการไดท้ัน
ตามก าหนดเวลา 

√ √   สคป.         - 



- ๙๙ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 0802 ความล่าช้าในการเสนอเรื่อง
ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 

3 ควบคุมให้การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ เป็นไปตามตารางเวลา 
ที่ก าหนด 

เพื่อให้ สศค. สามารถเสนอ   
ขอความเห็นชอบหลักการ      
การด าเนินโครงการดังกล่าว
จาก ครม. ได้ทันฤดูกาลเพาะปลูก 

√ √   สคป.  

9. โครงการจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ 
เรื่อง ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

0901 การก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตและข้อก าหนด
ประกอบการจ้างท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ครอบคลุม
สาระส าคัญและประเด็น
ปัญหา 
 

3 ก าหนดรายละเอียดและ
คุณสมบัติในการจัดท าสื่อฯ 
แบบกว้าง ไม่ระบุคุณสมบัติ
แบบเฉพาะเจาะจงเพ่ือ
หลีกเลี่ยงปัญหาการล็อก
คุณสมบัติผู้รับจ้างและ         
การผลิตสื่อฯ            

เพ่ือให้การด าเนินงาน  
มีความคล่องตัวและ 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

√ √ √ √ สนภ. 2,000,000 บาท 
(ใช้เงินฝาก
ค่าใช้จ่ายเก็บภาษี
ท้องถิ่น ร้อยละ 
10 ประจ าปี
งบประมาณ    
พ.ศ. 2560 และ 
พ.ศ. 2561 

0902 การตรวจคุณสมบัติ 
ของผู้เสนอราคาว่าเป็นไป
ตามท่ี TOR ก าหนดหรือไม่ 
และด าเนินการตรวจรับให้
ตรงตามที่ TOR ก าหนด 

4 การตรวจคุณสมบัติต้องเป็น    
ไปตาม TOR ก าหนดโดยตรวจสอบ
ตามคุณสมบัติ/ขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

เพ่ือให้ได้ผู้รับจ้างที่มีความรู้
ความสามารถในการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

√ √ √ √ สนภ. 



- ๑๐๐ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 0903 การก าหนดรายละเอียด 
ของสื่อวีดิทัศน์โดยการคัดเลือก
รูปแบบและเนื้อหา 
ให้สอดคล้องกับสาระส าคัญ 
ของกฎหมายภาษีท่ีดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง 

4 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ให้ครอบคลุมสาระส าคัญ       
ของกฎหมายภาษีท่ีดินและ             
สิ่งปลูกสร้างเพ่ือให้ผู้รับจ้าง 
น าไปจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ไดต้รงกับวัตถุประสงค์              

เพ่ือให้การจัดท าสื่อมี
รายละเอียดครอบคลุมกับ
สาระส าคัญของกฎหมาย
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง
มากที่สุด 

√ √ √ √ สนภ.  

0904 การตรวจรายละเอียด       
ของสื่อวีดิทัศน์ว่าตรงตาม
ตามท่ี TOR ก าหนดหรือไม่ 

4 การแต่งตั้งคณะกรรมการ   
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
และมีประสบการณ์การท างาน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการจัดท า 
สื่อที่ตรงประเด็นและครอบคลุม 
ปัญหามากที่สุด  

เพ่ือให้ผู้รับจ้างจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์เสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

√ √ √ √ สนภ. 

0905 สื่อวีดิทัศน์ดึงดูดความสนใจ  
สวยงาม และสื่อสารเข้าใจ 
ได้โดยง่าย รวมทั้งสอดคล้อง
กับสาระส าคัญของกฎหมาย          
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

4 การทดสอบสื่อประชาสัมพันธ์
กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือระดม  
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้            

เพ่ือให้ได้สื่อประชาสัมพันธ์ 
ที่มีความน่าสนใจสามารถ
เข้าใจง่ายและมีรายละเอียด
ครอบคลุมกับสาระส าคัญ

√ √ √ √ สนภ.  



- ๑๐๑ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

สื่อมีความน่าสนใจและเข้าใจ      
ได้โดยง่ายอีกท้ังตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการจัดท า 

ของกฎหมายภาษีท่ีดิน  
และสิ่งปลูกสร้าง 

10. การพัฒนา
วิธีการจัดท า
ฐานข้อมูลการคลัง
ของ อปท. 

1001 1. อปท. มีจ านวนมากถึง 
7,853 แห่ง และมี อปท. 
เพียงบางส่วน ที่ให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
(ประมาณ 1 ใน 3 ที่ให้ 
ความร่วมมือ) 
2. มีหน่วยงานรัฐที่จัดเก็บ
ข้อมูลท้องถิ่นหลายหน่วยงาน
แต่ยงัมีข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน
และจ ากัดการเข้าถึงข้อมูล 

12 1. ก าหนดขอบเขตงานและ
ระยะเวลาโดยแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
2. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
อปท. เพ่ือการอนุเคราะห์ข้อมูล 
3. ประสานความร่วมมือ และ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานที่จัดเก็บข้อมูล อปท. 
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพ่ือการอนุเคราะห์
ข้อมูลท้องถิ่นจากแหล่งอื่น 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลของ อปท.     
ที่ครบถ้วน 

√    สนค. - 

1002 1. รูปแบบและรายละเอียด    
ในการจัดเก็บข้อมูลท้องถิ่น   

9 1. พิจารณาและตรวจสอบ  
ความถูกต้องของข้อมูลก่อน

เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง  √ √  สนค. 



- ๑๐๒ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ของหน่วยงานที่จัดเก็บข้อมูล          
มีความแตกต่าง 
2. ข้อมูลมีความผิดพลาด 

น ามาใช้ 
2. ติดตามการด าเนินงาน พร้อม
ทั้งแก้ปัญหาเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 1003 ความน่าเชื่อถือของวิธีการ 
Blow up ข้อมูล 

9 พัฒนาวิธีการ Blow up ข้อมูล
ใหม่ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
มากขึ้น โดยมีวิธีการดังนี้ 
    - น าข้อมูลที่รวบรวมมา
วิเคราะห์ สรุปผลและศึกษา 
เพ่ือพัฒนาวิธีการ Blow up 
    - หารือกับทีมงานและ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดวิธีการ 
Blow up เหมาะสม 
    - หัวหน้าทีมงานคอยก ากับ
ดูแลและให้ค าแนะน า 

เพ่ือให้ได้รูปแบบการ Blow up 
ข้อมูลส าหรับใช้จัดท า
ฐานข้อมูลที่เหมาะสมและ
น่าเชื่อถือ 

 √ √  สนค.  

1004 ข้อมูลมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ 

9 1. พิจารณาและทดสอบข้อมูล  
ที่ได้จากการ Blow up เพ่ือใช้

เพ่ือให้ได้ฐานข้อมูลการคลัง
ของ อปท. ที่ถูกต้องและ

   √ สนค.  



- ๑๐๓ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ในการจัดท าฐานข้อมูลการคลัง 
อปท. 
2. วิเคราะห์ข้อมูลพร้อมทั้ง
จัดท าฐานข้อมูลการคลัง     
ของ อปท. 
3. ติดตามการด าเนินงาน 
แก้ปัญหา เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

น่าเชื่อถือ 

11. พบปะนัก
ลงทุนหรือประชุม
หารือกับองค์กร
ต่างๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1101 ภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจภายในประเทศมี
ความผันผวน 

9 การศึกษา วิเคราะห์และหา
เครื่องมือในการอธิบายผล 
ของข้อมูล 

เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และ
อธิบายรายละเอียดข้อมูลได้
ชัดเจน 

√ √ √ √ สศม. - 

 1101 ความพร้อมของข้อมูล 
ส าหรับชี้แจง ท าความเข้าใจ
และตอบประเด็นข้อซักถาม 
 

4 การเตรียมพร้อมข้อมูลเพื่อชี้แจง
และตอบข้อซักถาม 

เพ่ือให้นักลงทุนทั้งในและ
ต่างประเทศเข้าใจถึง
สถานการณ์เศรษฐกิจไทย 

√ √ √ √ สศม.  



- ๑๐๔ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

12. โครงการ
ปรับปรุงระบบ 
การค านวณและ
เผยแพร่อัตราเงิน
ชดเชยค่าภาษี
สินค้าส่งออกท่ีผลิต
ในราชอาณาจักร 

1201 ข้อมูลหรือองค์ประกอบ   
ของข้อมูลที่ได้รับอาจ       
ไม่เพียงพอต่อการจัดท าร่าง 
TOR 

6 ประชุมประสานงานกบัหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง และติดตามข้อมูล
ข่าวสาร และรับฟังข้อมูล 
ให้มากข้ึน  

เพื่อให้ได้เอกสารร่าง TOR ที่มี
คุณภาพ 

√    ศทส. 5,420,000 บาท 
โดยเบิกจ่ายจาก
เงินงบประมาณ
ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕61 

 1202 ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รบั
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 

2 ประสานขอความร่วมมือในเบื้องต้น  เพื่อให้บุคลากรเกิดการยอมรับ
ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 

√    ศทส.  

 1203 คณะกรรมการฯ มีเวลาว่าง 
ในการเข้าร่วมประชุมฯ      
เพื่อพิจารณาไม่ตรงกัน 

4 มีแผนการด าเนนิการทีช่ัดเจนและ
ประสานนดัหมายล่วงหน้า  

จัดประชุมและด าเนินการตาม
แผน 

√    ศทส.  

 1204 1. ล าดับการเสนอเรื่อง     
เพื่อขออนุมัติและการพิจารณา
อาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ใหม่) 

3 ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร  เพื่อความรวดเร็ว 
ในการด าเนินงาน 

√    ศทส.  



- ๑๐๕ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1205 มีผู้สนใจเข้าร่วมประชา
พิจารณ์และคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR ต้องใช้
ระยะเวลา (มาก/น้อย)     
เพื่อประชุมพิจารณา
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 
ที่ได้รับการจากการประชาพิจารณ์ 

9 ส่วนของ สศค. ไม่มีประเด็น 
สามารถบริหารจัดการได้ 
แต่จะด าเนนิการประสานไปยัง
หน่วยงานภายนอก  
เพื่อลดความเสี่ยง  

เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม  
และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
ของทางราชการ 

√    ศทส.  

 1206 1. ล าดับการเสนอเรื่อง     
เพื่อขออนุมัติและการพจิารณา
อาจล่าช้า 
2. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ใหม่) 

3 ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร เพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงาน √    ศทส.  

 1207 ความไม่พร้อมของผู้ที่ได้รบั
การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ทั้ง 2 ชุด 

2 ประสานขอความร่วมมือในเบื้องต้น  เพื่อให้บุคลากรเกิดการยอมรับ
ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ทั้ง 2 ชุด 

√    ศทส.  

 1208 ประสบการณ์ของผู้เสนอราคา
ในการยื่นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
จ านวนมาก 

9 แจ้งหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไข
ปัญหา หรือขอหารือในกรณีที่มี
ปัญหา  

เพื่อให้การยื่นข้อเสนอผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของกรมบัญชีกลางเปน็ไป
อย่างราบรื่นต่อเนื่อง  
และรวดเร็ว 

√    ศทส.  



- ๑๐๖ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1209 จ านวนผู้ยืน่ข้อเสนอผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

8 อยู่นอกเหนือการควบคุมเพราะ   
ไม่สามารถทราบได้ เนื่องจาก 
เป็นวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่โปร่งใส (N.A)  
เนื่องจากเป็นวธิีการปฏิบัติ

ของกรมบัญชีกลาง 

ศทส.  

 1210 ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจนของจ านวนไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ (ข้อเสนอ      
ของผู้เสนอราคา) ที่ Download 
จากระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของกรมบัญชีกลาง 

9 ยึดถือหลักฐานการยื่นจากไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ Download    
จากระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของกรมบัญชีกลางให้มากที่สุด 

เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่โปร่งใส (N.A) 
เนื่องจากเปน็วิธีการปฏิบัติ

ของกรมบัญชีกลาง 

ศทส.  

 1211 การลงนามล่าช้า 3 ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร  เพื่อความรวดเร็ว 
ในการด าเนินงาน 

√    ศทส.  

 1212 การพิจารณาร่างเอกสาร
สัญญามีความล่าช้า 
หลายขั้นตอน 

6 ขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน       
ที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ
เป็นไปตามแผนทีไ่ด้ก าหนดไว้ 

√    ศทส.  

 1213 ความเข้าใจระหว่าง ศทส.  
กับผู้รับจ้าง (บริษทั)  
มีความคาดเคลื่อนไมต่รงกัน 

12 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
และหารือร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหา   

เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ตาม TOR และตรง
ตามความต้องการของผู้ใช ้

 √   ศทส.  



- ๑๐๗ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1214 บริษัทไม่ด าเนินการพัฒนา
ระบบตาม TOR ที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากมีความเข้าใจ TOR 
ไม่ถูกต้องหรือคลาดเคลื่อนไป 

12 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและ
หารือร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหา  
 

เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ ตาม TOR และ 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช ้

 √ √ √ ศทส.  

 1215 มีความล่าช้ากวา่ก าหนด 3 ก าชบั และติดตามงานอยา่งต่อเนือ่ง  
 

ด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินงานโครงการและสัญญา 

 √ √ √ ศทส.  

 1216 เกิดปัญหาในด้านการปฏบิัติงาน
เก่ียวกับการติดตั้งระบบ 

3 ติดตามและตรวจสอบให้เป็นไป 
ตาม TOR (ตามระยะเวลา 
ในการด าเนินโครงการ) 

เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ ตาม TOR และ 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช ้

 √ √ √ ศทส.  

 1217 ระยะเวลาทีจ่ าเปน็ต้องใช ้
ในการทดสอบ รวมถึง 
การสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ของผู้ทดสอบระบบ 

9 สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ทดสอบ
กับ ศทส. 

เพื่อความถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์ ตาม TOR และ 
ตรงตามความต้องการของผู้ใช ้

   √ ศทส.  

 1218 ความล่าช้าของการตรวจรับ
งาน 

6 มีแผนการตรวจรับและด าเนนิการ
ตามแผน 
 

เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  
และถูกต้องครบถ้วนภายใน
ระยะเวลาของโครงการ 

  √ √ ศทส.  

 1219 การยอมรับของผู้ใช้มีมาก
น้อยเพียงใด 

9 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ 
ผู้ใช้งาน รวมถึงการขอความร่วมมือ
ในการใช้ระบบ (3 เดือน) 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
ใช้ฐานข้อมูลและระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   √ ศทส.  



- ๑๐๘ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ 

13. การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกรณกีาร
เสนอแนะนโยบาย
เศรษฐกิจการคลัง 

1305 เจ้าหน้าที่บิดเบือนข้อเท็จจริง
หรือไม่เป็นกลางจาก 
การท าประชาพิจารณ์ 
เพ่ือออกมาตรการนโยบาย 

 1. จัดท าบันทึกข้อความแจ้ง
ข้าราชการที่เกี่ยวข้องรายงาน
หลักทรัพย์ในครอบครอง 
(Portfolio) ต่อผู้ตรวจสอบ
ภายใน ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ส่งอีเมล์และ SMS แจ้งเตือน 
จ านวน 3 ครั้ง ก่อนครบ
ก าหนดการรายงานเพื่อให้
ข้าราชการทีเ่กี่ยวข้องรายงาน
หลักทรัพย์ในครอบครอง 
(Portfolio) 

ข้าราชการที่เกี่ยวข้อง
รายงานหลักทรัพย์ 
ในครอบครอง (Portfolio)  
ต่อผู้ตรวจสอบภายใน 
ร้อยละ 100 

√    กพบ. - 

14. การประเมิน
ส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ      
ในการปฏิบัติ

1401 ความสามารถในการจัดท า
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของ สศค. 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
ของส านักงานคณะกรรมการ

12 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนทุกส านัก/
ศูนย์/กลุ่มให้พิจารณาเสนอเรื่อง 
ที่จะด าเนินการในแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน      

ด าเนินการตามขั้นตอนได้ทัน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

√    กพบ. - 



- ๑๐๙ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ราชการ ส าหรับ
ตัวชี้วัดที่ 4.2  
การพัฒนาประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบราชการ 
(ส านักงาน ก.พ.ร.) 

ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
โดยก าหนดระยะเวลาในการ
น าส่งข้อมูลที่ชัดเจน 

 1402 ความสามารถในการด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จตามแผนพัฒนา
ประสิทธิภาพฯ 

6 จัดท าบันทึกแจ้งเวียนทุกส านัก/
ศูนย/์กลุ่มให้รับทราบถึง
ผู้รับผิดชอบในเรื่องที่จะด าเนินการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิด 
ความชัดเจนในการด าเนินงาน
และการรายงานผลต่อ
ส านักงาน ก.พ.ร. 

ด าเนินการตามขั้นตอน 
ที่ก าหนด 

√ √ √ √ กพบ.  

 1403 ความสามารถในการรายงาน
ผลตามตัวชี้วัด 4.2        
การพัฒนาประสิทธิภาพ    
ในการปฏิบัติงานต่อ
ส านักงาน ก.พ.ร. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

12 1. จัดท าบันทึกเพ่ือแจ้งเวียน 
ทุกส านัก /ศูนย์/กลุ่ม  
เพ่ือรายงานผลตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด        
2. มีการแจ้งข้อความติดตาม
ผ่านไลน์กลุ่มงานสารบัญ 
ของแต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม 

ด าเนินการตามขั้นตอน          
ที่ก าหนด 

√ √ √ √ กพบ.  



- ๑๑๐ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. อ านวยความสะดวก 
ในการรายงานผลฯ  
โดยการน าไฟล์เอกสารแบบฟอร์ม 
การรายงานผลการด าเนินงานฯ 
ซึ่งเป็นแบบฟอร์มที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนดลงในเว็บไซต์ 
ของ สศค. ในส่วนของ Intranet 
เพ่ือให้แต่ละส านัก/กลุ่ม/ศูนย์ 
สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
เอกสารดังกล่าวนี้และด าเนินการ
จัดท าได้ทันที 

15. การบรรจุ
บุคคลเข้าท างาน 
ให้ทันกับความต้องการ
และความจ าเป็น
ตามภารกิจ – กรณี
การสอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุบุคคล 
เข้ารับราชการ 

1501 ผู้สมัครสอบมาไม่ครบ
จ านวนที่ช าระเงินไว้  
(มาเพียงร้อยละ 40-50) 

16 1. จัดสอบในวันเสาร์-อาทิตย์ 
2. ประกาศวันเวลา  
และสถานที่สอบล่วงหน้า 
 

ผู้สมัครสอบมาสอบจ านวน
ร้อยละ 80 ของจ านวน
ผู้สมัครสอบ 
 

√ √ √ √ สลข. - 



- ๑๑๑ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1502 ผู้ผ่านการสอบข้อเขียน    
ไม่เพียงพอกับความต้องการ 

9 ถ่ายโอนความเสี่ยง โดยใช้วิธี
สรรหาบุคคลเข้ารับราชการ 
โดยวิธีอ่ืน เช่น ขอรับจัดสรร
นักเรียนทุน 

บรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
ได้ทันตามความต้องการ 
 

√ √ √ √ สลข.  

 1503 ผู้สมัครสอบน าเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบ 
ไม่ครบถ้วน 

1 1. ท า Check List ให้กับ
ผู้สมัครสอบ 
2. เพ่ิมรายละเอียดเอกสาร
ประกอบการสมัครในประกาศ
วันเวลา และสถานที่ 

ผู้สมัครสอบน าเอกสาร
ประกอบการสมัครสอบ
ครบถ้วน 

√ √ √ √ สลข.  

16. ขจัดข้อสงสัย 
รับค าชี้แนะ ภายใต้
โครงการ สศค. 
คุณธรรม 

1601 ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ      
ต่อการให้บริการ E – Form    
ให้ค าปรึกษา 

15 ส ารวจความพงึพอใจและรับ
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการพฒันาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือเพ่ิมช่องทางการบริการ
งานตรวจสอบภายใน และ
ตอบสนองความต้องการ  
ของผู้ใช้บริการได้         
อย่างรวดเร็ว 

√ √ √ √ กตส. - 

 1602 การขอค าปรึกษาในเรื่อง     
ที่เคยแนะน า หรือเคยตอบ
ข้อสงสัย/ข้อร้องเรียน 

12 จัดท าสรุปประเด็นเรื่องที่ให้
ค าปรึกษา ตอบข้อสงสัย ตอบ
ข้อร้องเรียน ให้ความคิดเห็น

เพ่ือน าผลการให้ค าปรึกษา 
ข้อร้องเรียน และ          
ความคดิเห็น ที่ได้รับจาก

√ √ √ √ กตส.  



- ๑๑๒ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

และข้อเสนอแนะ เผยแพร่   
ผ่านระบบ Intranet 

ผู้ใช้บริการไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 

17. การบริหาร
จัดการความเสี่ยง     
ในการด าเนินงาน
โครงการบริหารงาน
โครงการวิจัย 
ของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 

1701 ผลงานไม่ได้คุณภาพ       
ไม่ตรงตามที่ต้องการ 
ไม่สามารถน าไปใช้ได้ 
 

12 1. มีคณะกรรมการก ากับ    
และตรวจรับผลงานวิจัย       
ที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ   
ให้ข้อเสนอแนะแก่ผลงาน 
2. การจัดสัมมนาเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยได้เชิญ          
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนความรู้ 
3. ก าหนดแบบฟอร์มตรวจทาน
ผลงานอย่างเหมาะสม 
4. ก าหนดแบบฟอร์มตรวจทาน
ผลงานอย่างเหมาะสม 

1. ผลงานวิจัยมีคุณภาพ
สามารถน าไปใช้
ประกอบการเสนอแนะ
นโยบายของหน่วยงานหรือ
อ้างอิงส าหรับผู้ที่สนใจ/
นักศึกษา 
2. มีผู้ที่เก่ียวข้องหรือ 
ผู้ที่สนใจเข้าร่วมสัมมนา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
3. การด าเนินการตรวจรับ
ผลงานวิจัยมีทิศทาง          
ที่เหมาะสม 

√ √ √ √ ศวบ.  ไม่มีงบประมาณ   
 โดยตรง แต่ม ี
 งบประมาณ         
 การวิจัยจ านวน  
 4,148,600 
 บาท 

 1702 ความล่าช้าในการส่งมอบ
ผลงานวิจัยในแต่ละงวดงาน 

20 1. เร่งรัดการด าเนินงานวิจัย 
ในแต่ละงวดงานให้ทัน       
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
2. ก าหนดกรอบเวลาการส่ง

1. ด าเนินงานตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
2. ด าเนินการส่งมอบผลงาน
ให้ทันภายในเวลาที่ก าหนด 

√ √ √ √ ศวบ.   



- ๑๑๓ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

มอบผลงานให้คณะกรรมการ
ก ากับและพิจารณาผลงานวิจัย
ให้เร็วกว่าปกติ 
3. จัดประชุมหัวหน้า
โครงการวิจัยชี้แจงและตกลง
เรื่องกรอบเวลาร่วมกัน 

3. ด าเนินงานตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

 1703 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย       
ของโครงการวิจัย 
ไม่สมเหตุสมผลมีการเบิกจา่ย
ในส่วนของอุปกรณ์
ส านักงานค่อนข้างกระจุก
ตัวในช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ 

6 1. ก าหนดให้คณะผู้วิจัย
รายงานรายการการเบิกจ่าย
มายัง ศวบ. 
2. จัดประชุมหัวหน้า
โครงการวิจัยเพื่อซักซ้อม   
ความเข้าใจในการด าเนินงาน
โครงการวิจัย โดยได้เชิญ
เจ้าหน้าที่จากส่วนบริหารงาน
คลัง และส่วนบริหารงานพัสดุ 
มาร่วมให้ค าปรึกษาและให้
ข้อเสนอแนะในรายละเอียดต่างๆ 

1. รายงานผลการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายของโครงการวิจัย. 
2. รายงานผลการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายของโครงการวิจัย 

√ √ √ √ ศวบ.   



- ๑๑๔ - 

 

แผนงาน /
โครงการ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาการจัดการ
ความเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
งบประมาณ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

 1704 การรายงานข้อมูล 
ผลการด าเนินงาน
โครงการวิจัยและ 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
การวิจัยรายไตรมาสผ่าน
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยแห่งชาติ (National 
Research Management 
Systems : NRMS)  
ไม่สามารด าเนินการ 
ได้ทันตามระยะเวลา 
ที่ส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) ก าหนด 

25 1. จัดประชุมหัวหน้า
โครงการวิจัยชี้แจงรายละเอียด
เกี่ยวกับข้อก าหนดของ วช. 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
โครงการวิจัยของ สศค. ส าหรับ
นักวิจัย เพื่อให้คณะผู้วิจัย
สามารถเข้าใจถึงกระบวนการ 
ขั้นตอนในการด าเนินงาน
โครงการวิจัยอย่างถูกต้อง 
สามารถวางแผนการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับก าหนด 
การที่ ศวบ. ก าหนดไว้ได้ 
3. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสตูร “การใช้งาน
ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
แห่งชาติ (National Research 
Management System : 
NRMS) ส าหรับนักวิจัยของ 
สศค. 

ท าให้สามารถรายงานข้อมูล 
ผลการด าเนินงานโครงการวิจัย
และผลการเบิกจ่าย
งบประมาณการวิจัย      
รายไตรมาสผ่านระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย
แห่งชาติ (National 
Research Management 
Systems : NRMS) ทันตาม
ระยะเวลาที่ วช. ก าหนด 
 

√ √ √ √ ศวบ.   
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