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 ๑ 
บทน ำ 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

---------------------------------------------------- 
 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.) มีนโยบำยที่จะพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้น 
อย่ำงต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้ว่ำ สศค. มีกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรตั้งแต่ปีงบประมำณ         
พ.ศ. 2547 เป็นต้นมำ โดยน ำมำตรฐำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission มำปรับใช้ในองค์กร เพ่ือสร้ำงผลกำรด ำเนินงำน และ     
เพ่ิมมูลค่ำขององค์กรให้มแีนวทำงกำรพัฒนำองค์กรไปสู่ควำมเจริญเติบโตในระยะยำว และเป็นส่วนหนึ่งของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือวิเครำะห์สภำพควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 

2. เพ่ือบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำรที่ส ำคัญและโครงกำรทีมี่ควำมเสี่ยงสูงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

องค์กรสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คำดหมำยว่ำจะเกิดขึ้น และป้องกัน             
ควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรโดยรวมขององค์กร  

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

1.  ก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  เป็นกำรก ำหนดขอบเขตกำรบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำ 
คัดเลือกโครงกำร/กิจกรรมของ สศค. ปี 2559 และน ำโครงกำรดังกล่ำวมำบริหำรควำมเสี่ยง 

2.  กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกำรน ำโครงกำรที่คัดเลือกมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทของควำมเสี่ยง      
4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล 10 องค์ประกอบ 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  เป็นกำรน ำควำมเสี่ยง        
ที่ได้ระบุไว้มำประเมินโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 3 ระดับ โดยจัดท ำเป็นแผนภูมิ   
ควำมเสี่ยง เพื่อช่วยในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

4. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของโครงกำร/กิจกรรม เป็นกำรก ำหนดกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. ขออนุมัติแผนบริหำรควำมเสี่ยงของแผนงำน / โครงกำร 
6. เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ด ำเนินกำรตำมแผนฯ 
7. กำรติดตำมและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงเป็นกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ         

รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว    

หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึง่อาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  

ปัจจัยเส่ียง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุม          
หรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง  

รหัสความเสี่ยง เป็นการก าหนดตัวเลข 4 หลัก โดยตัวเลข 2 หลักแรก _ _ _ _ บ่งบอกถึงล าดับที่ของ
โครงการที่เลือกมาบริหารความเสี่ยง ตัวเลข 2 หลักสุดท้าย _ _ _ _ บ่งบอกถึงล าดับที่ของปัจจัย/ประเด็น    
ความเสี่ยง เพื่อให้ง่ายในการพิจารณาเมื่อน าไปใช้ในแผนภูมิระดับความเสี่ยงต่อไป เช่น 0101 หมายถึง    
โครงการที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยงแรก  และ  0211 หมายถึง โครงการที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงที่ 11  เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง เป็นระบุปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และมิติธรรมาภิบาล 10 
องค์ประกอบ  

- ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ 

ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและ          
ความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมหรือไม่ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงานย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจของ
กระทรวงการคลังและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยง  หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ปัจจัยใดสามารถท างานได้ดี
และปัจจัยใดท างานได้ไม่ดี  หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงาน   
มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานหรือไม่ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและเป้าหมาย
ของกระทรวงการคลัง  ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน  และหนี้สิน  เพ่ือระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณา
ว่า อะไรจะมีผลต่อการเงินของกระทรวงการคลัง (ทั้งท่ีชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) 
และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร เพื่อระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการกระท าผิด
กฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจาก
อดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติ 

- มิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

1. ประสิทธิผล : 
 การบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฎิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 
 ผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนปฎิบัติราชการสามารถเทียบเคียงได้กับหน่วยงานที่มีภารกิจ

คล้ายคลึงกัน 
 มีผลการปฎิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ 
 มีการปฏิบัติราชการที่มีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน 
 มีกระบวนการปฎิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
 มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ เป็นระบบ 

2. ประสิทธิภาพ :  
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดต้นทุน (ค่าใช้จ่าย) 
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดแรงงาน 
 มีวิธีการบริหารจัดการที่ส่งผลให้องค์การประหยัดระยะเวลา 
 มีวิธีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
3.   การตอบสนอง : 
 สามารถให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 สามารถสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจต่อผู้รับบริการ 
  สามารถตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด้วย

ความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 
4. ความรับผิดชอบ :  
  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นอยู่

ในระดับท่ีสนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
 มีการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5. ความโปร่งใส : 
 มีกระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
 ให้ประชาคมในองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี 
 ประชาคมในองค์กรสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 
 ประชาคมในองค์กรสามารถตรวจสอบได้ 
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6. การมีส่วนร่วม 
 ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา หรือประเด็นที่ส าคัญ

ที่เก่ียวข้อง 
 ได้ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 ได้ร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7. กระจายอ านาจ  
 มีการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจให้แก่หน่วยงานย่อยในสังกัดเพ่ือด าเนินการ

แทน โดยมีอิสระตามสมควร 
 มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น   

การสร้างความพึงพอใจในการให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 มีการปรับปรุงระบบการ และเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของหน่วยงาน 

8. นิติธรรม  
 สามารถใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม     

ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
9. ความเสมอภาค 
 สามารถปฏิบัติและให้บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยกด้าน เพศ ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ 

ภาษา อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพ หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม      
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 

10. การมุ่งเน้นฉันทามติ 
 มีกระบวนการ หรือสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น

ข้อตกลงที่เกิดจากการกระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะ
กลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง ซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ (โดยฉันทามติไมจ าเป็นต้อง
หมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์) 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดล าดับ         
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาส ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของ           
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับ          
ความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับ
การจัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยง และสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
ต่อไป  
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- เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ ยง (Degree of Risk)          
โดยสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตารางการก าหนดเป็นระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกวา่ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบ้าง (ร้อยละ 41-60) 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่าร้อยละ 80) 

 

ตารางการก าหนดเป็นระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบตัิงานหรอืวัตถุประสงค์เพยีงเล็กน้อย (น้อยกวา่ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21-40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41-60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61-80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่าร้อยละ 80) 

 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ  สูง (คะแนนไม่น้อยกว่า 15 )   ปานกลาง 
(คะแนน 5-14)   และต่ า (คะแนน 1-4 ) 
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     แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 
                                                     

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่หน่วยงานปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงให้ความเส่ียงนัน้ไปอยู่นอกเง่ือนไขของการด าเนินงาน โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนกิจกรรมนั้นไป 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วน
ของกิจกรรมใหม่ เพื่อลดความน่าจะเป็นเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น 

- การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง
กว่าประโยชน์ที่จะได้รับ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

- การโอนความเสี่ยง เป็นการยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยความรับผิดชอบไป 
 
 
 
 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 
     

4 
    

 
 

3 
  

 
   

2      

1 
   

 
 

 
  

 1 2 3 4        5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- หลักการในการจัดการกับความเสี่ยง ต้องเหมาะสมและคุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการและ 
มีก าหนดเวลาของมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่แล้วเสร็จชัดเจน 

- วิธีการจัดการกับความเสี่ยง 
1) มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 

กรณีท่ีความเสี่ยงได้รับคะแนนสูงกว่า 15 ต้องก าหนดมาตรการเร่งด่วน หรือจัดท าแผนปฏิบัติการ 
โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

2) ก าหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบ 
กรณีท่ีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีการก าหนดผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยอาจเป็นระดับ

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานคอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนงาน
ที่ก าหนด 

3) ก าหนดให้มีการควบคุมในกระบวนการปฏิบัติงาน 
กรณทีี่ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า ก าหนดให้มีการควบคุมในชั้นการปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเคร่งครัด 
การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

เป็นการติดตามรายงานผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสม      
ต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้
ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 
 

---------------------------------- 
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โครงการ/กิจกรรม ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  
ตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

 
 
 คณะท ำงำนจัดระบบบริหำรควำมเสี่ยงของ สศค. ได้พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมแนวทำงบริหำร     
ควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 โดยโครงกำร/กิจกรรม ของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท ำแผนบริหำร  
ควำมเสี่ยงของ สศค. รวม 11 โครงกำร ดังนี้ 
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โครงการ/กิจกรรมของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

1. ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้
เติบโตและแข่งขันได ้
 

1. กำรจดัท ำแผนแมบ่ท       
กำรปฏิรปูระบบภำษ ี
 
2. กำรปรับปรุงโครงสรำ้งอัตรำ
ภำษีศุลกำกร ระยะที่ 2 เพื่อลด
ต้นทุนกำรผลิตและเพิม่ขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ผู้ประกอบกำร 
 
3. กำรด ำเนินกำรของ สศค.          
ในกำรเพิ่มอันดับของประเทศไทย
ในรำยงำนควำมยำก-ง่ำย          
ในกำรประกอบธุรกจิของ
ธนำคำรโลก (World Bank 
Doing Business Report) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของผู้ประกอบกำร 
 
เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของผู้ประกอบกำร 
 
 
 
 
รำยงำนควำมยำก-ง่ำยในกำร
ประกอบธุรกิจของธนำคำรโลก
เป็นตัวช้ีวัดทีแ่สดงถึงโอกำสและ
อุปสรรคในกำรประกอบธุรกิจ                     
โดยวิเครำะหจ์ำกระยะเวลำ 
ค่ำใช้จ่ำย และกฎระเบียบ              
ของภำครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับ               
กำรด ำเนินธรุกิจตั้งแตเ่ริ่ม    
จัดตั้งจนถึงปิดกิจกำรซึ่งมี
ควำมส ำคญัในกำรประเมินข้อดี
ข้อเสียใน   กำรประกอบธุรกิจ
ของประเทศไทย เมื่อเทียบกับ
ประเทศอื่น ๆ ในโลก ทั้งนี้     
หำกอันดับของประเทศไทยดี        
จะส่งผลให้นักลงทุนต่ำงชำติ    

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรน ำเสนอ
ผอ. สศค. พิจำรณำ 
 
ระดับควำมส ำเร็จในกำรน ำเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรคลังพิจำรณำ 
 
 
 
อันดับของประเทศไทยใน World 
Bank Doing Business Report 
ปี 2017 พัฒนำขึ้นจำกปี 
2016 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กำรด ำเนินกำรยกร่ำง
แผนพัฒนำตลำดทุนไทย         
ปี 2559 – 2563 ให้ครอบคลมุ
ทุกองค์ประกอบของตลำดทุน 
ตลำดตรำสำรหนี้ และตลำดตรำ
สำรอนุพันธ์ ให้แล้วเสร็จ รวมทั้ง
พิจำรณำจัดท ำแผนปฏิบัติกำรที่
ระบุก ำหนดเวลำและหน่วยงำน
รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

เข้ำมำลงทุนมำกขึ้น เนื่องจำกมี
ต้นทุนและอุปสรรคในกำรลงทุน
น้อยลง  โดยจะเพิ่มควำม
คล่องตัวในกำรประกอบธุรกิจ
เพิ่มขึ้นซึ่งจะน ำไปสู่ขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
ประเทศไทยท่ีเพิ่มสูงขึ้น และ 
กำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยท่ีดี
ขึ้นจำกกำรลงทุนที่เพ่ิมขึ้น 
 
กระทรวงกำรคลัง โดยเฉพำะด้ำน 
Financial Market ให้พิจำรณำ
ครอบคลมุทั้งตลำดทุนและตลำด
เงิน โดยจะใหส้ ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรคลัง (สศค.) ร่วมกับ ธนำคำร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) พัฒนำทั้ง 2 ตลำดให้มี
ควำมเป็นสำกลมำกข้ึน และ
สำมำรถสะท้อนควำมต้องกำร
ของเศณษฐกิจโดยรวม ซึ่ง
แผนพัฒนำตลำดทุนปี 2559 – 
2563 มีเป้ำประสงคเ์พื่อ
ตอบสนองนโยบำยดังกล่ำว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควำมส ำเร็จของกำรจดัท ำ
แผนพัฒนำตลำดทุนไทย          
ปี 2559 – 2563 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

2. กระจำยโอกำสทำงเศรษฐกิจ 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และกำร
ส่งเสริมกำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืน 

5. กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงินสินเชื่อที่อยู่
อำศัยเพื่อรองรับสังคมผูสู้งอำยุ 
(Reverse Mortgage) 
 
 
 
 
 
 
 
6. กำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย
คุ้มครองเงินฝำก* 

- เพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำร
ประยุกต์ใช้ Reverse Mortgage 
Loan ในประเทศไทยท้ังในมิติ
กฎระเบียบและตลำดผลติภณัฑ์ที่
เหมำะสมต่อระบบกำรเงินของ
ไทย 
- ใช้ประกอบกำรเสนอแนะ
นโยบำยเพื่อสนับสนุนกำรปรับใช้ 
Reverse Mortgage Loan     
ในอนำคต 
 
เป็นกำรปรับปรุงกระบวนกำรจ่ำย
คืนเงินฝำกแก่ผูฝ้ำกเงินให้มี
ประสิทธิภำพและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
ทั้งในด้ำนกำรขอคืนเงินฝำก และ
กำรเตรียมกำรแหล่งเงินทุน
ส ำรองในกำรบรหิำรกำรจ่ำยคืน 
ผู้ฝำกเงิน และเป็นกำรเสริมสรำ้ง
กระบวนกำรท ำงำนของสถำบัน
คุ้มครองเงินฝำกใหส้ำมำรถ
เตรียมกำรก่อนสถำบันกำรเงิน 
ถูกเพิกถอนใบอนุญำตได้อยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

ควำมส ำเร็จในกำรศึกษำ         
แนวทำงกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์  
ทำงกำรเงินสินเช่ือท่ีอยู่อำศัย 
เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอำยุ 
(Reverse Mortgage) 
 
 
 
 
 
 
เสนอร่ำงพระรำชบัญญัตสิถำบัน
คุ้มครองเงินฝำก (ฉบับท่ี ..)     
พ.ศ. .... ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้          
ควำมเห็นชอบภำยในปี 2559 

3. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
กำรคลังภำคสำธำรณะ 
 
 

7. กำรผลักดันกฎหมำยกำรเงิน
กำรคลัง*  
 
 

เพื่อให้มีกฎหมำยแม่บทท่ีใช้ก ำกับ
วินัยกำรเงินกำรคลังของประเทศ 
 

- เสนอกฎหมำยกำรเงินกำรคลังต่อ 
ผอ. สศค. ภำยในเดือนกันยำยน 
2559 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

4. เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ควำมร่วมมือทุกภำคส่วน 

8. กำรออกกฎหมำยกำรปฏิบัติ
เพื่อควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ
ในกำรแลกเปลี่ยนข้อมลูเพื่อ
ประโยชน์ในกำรจัดเก็บภำษี
อำกร* 
 

เพื่อเป็นกฎหมำยกลำงในกำร
แลกเปลีย่นข้อมูลทำงภำษีและให้
อ ำนำจรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลังในกำรเสนอ
พระรำชกฤษฎีกำเพื่อก ำหนด
กระบวนกำรแลกเปลี่ยนข้อมลู
ทำงภำษีเป็นรำยกรณ ี

- 
 
 
 
 
 
 

เสนอร่ำงพระรำชบัญญัติกำร
ปฏิบัติเพื่อควำมร่วมมือระหว่ำง
ประเทศในกำรแลกเปลี่ยนข้อมลู
เพื่อประโยชน์ในกำรจัดเก็บภำษี
อำกร พ.ศ. .... ต่อ
กระทรวงกำรคลัง 

5. เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของ
องค์กำร 

9. กำรปรับปรุงและพัฒนำระบบ
ศูนย์ปฏิบัติกำร สศค. 
(Department Operation 
Center : DOC) บน Private 
Cloud พร้อมระบบส ำรองข้อมูล
ในกรณีฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อจัดหำอุปกรณค์อมพิวเตอร์ 
ส ำหรับระบบศูนย์ปฏิบตัิกำร
ระดับกรม DOC และ Private 
Cloud ของ สศค. 
- เพื่อพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
ส ำหรับผู้บรหิำรระดับสูงพิจำรณำ
สั่งกำรให้บุคลำกรด ำเนินกำร 
(Department Operation 
Center) หรือกำรประสำน   
ควำมร่วมมือไปยังหน่วยงำนอ่ืน 
- เพื่อพัฒนำระบบ Private 
Cloud ส ำหรับกำรใช้ข้อมูล
ร่วมกัน โดยสำมำรถใช้ข้อมูลได้
ทั้งภำยใน และ ภำยนอก สศค. 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- เพื่อด ำเนินงำนท่ีสอดรับกับ
นโยบำยของรัฐบำลในรูปแบบ
ของ Digital Economy 
เนื่องจำกเป็นกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศด้ำนเศรษฐกิจ   

32,340,000บำท 
วงเงินงบประมำณทีไ่ดร้ับ 

(32,200,000 บำท วงเงินท่ี
เบิกจ่ำย) 

- สำมำรถลงนำมสญัญำได้ใน   
ไตรมำส ท่ี 1 
- สำมำรถเบิกจ่ำยได้ร้อยละ 20 
ของงบลงทุนได้ในไตรมำสที่ 1 
ตำมที่ส ำนักงบประมำณก ำหนด 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม ความส าคัญของโครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวชี้วัดของ 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. กำรด ำเนินกำรจดัท ำตัวช้ีวัด
ของผู้บริหำรระดับสูง (KPI) 
 
 
 
 
11. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังของ 
สศค. 
 
 

กำรเงิน กำรคลัง กำรออมและ
กำรลงทุน รวมทั้ง เศรษฐกิจมห
ภำคและระหว่ำงประเทศ ส ำหรับ
ผู้บริหำรระดับสูงในกำรก ำหนด
นโยบำยดำ้นเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
- เพื่อพัฒนำระบบคอมพิวเตอร์
ส ำรองในกรณีฉุกเฉิน 
 
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
ตัวช้ีวัดผู้บริหำรระดับสูง (KPI) 
ของ สศค. เป็นไปอย่ำงมรีะบบ 
ชัดเจน และสำมำรถวัดผลกำร
ด ำเนินโครงกำรที่ส ำคัญได ้
 
เพื่อให้ส ำนัก/ศูนย/์กลุม่             
มีอัตรำก ำลังที่เหมำะสม และ
สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำร
จัดท ำตัวช้ีวัดของผู้บริหำร
ระดับสูง (KPI) 
 
 
 
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำร
วำงแผนอัตรำก ำลังของ สศค. 
 

หมายเหตุ* : โครงกำรกำรผลักดันกฎหมำยกำรเงินกำรคลัง โครงกำรกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยคุ้มครองเงินฝำก และโครงกำรกำรออกกฎหมำยกำรปฏิบัติ
เพ่ือควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในกำรจัดเก็บภำษีอำกรเป็นกำรน ำเสนอกฎหมำยด้ำนกำรเงินกำรคลังของ สศค. 
 
  ทั้งนี้ โครงกำร/กิจกรรม ของ สศค. ดังกล่ำวข้ำงต้น ได้วิเครำะห์ระบุควำมเสี่ยงของโครงกำร ประเมินควำมเสี่ยงและก ำหนดกลยุทธ์          
ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง เพ่ือช่วยในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
โครงการ/กิจกรรม : 1. กำรจัดท ำแผนแม่บทกำรปฏิรูประบบภำษี 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

1. ศึกษำ รวบรวมข้อมูล 
ที่เกีย่วข้อง เช่น วิเครำะห์รำยรับ 
– รำยจ่ำย  
สรุปประเด็นปัญหำ 
โครงสร้ำงภำษีและ 
กำรบริหำรกำรจดัเก็บ 
ภำษีและข้อเสนอ 
ของสภำปฏิรปูแห่งชำติ  

1. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีจ ำนวนมำก 
และมีข้อจ ำกัดด้ำนเวลำ 

0101  √   √ √ 

        

2. กระทรวงการคลังมคี าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานจดัท า 
แผนการปฏิรูประบบภาษีและ
ประชุมคณะท างานฯ เพื่อ
พิจารณาประเด็นปัญหาทางด้าน
ภาษีอากรและ 
เสนอแนวทางการปฏริูประบบ
ภาษี 

2. ข้อจ ำกดัดำ้นเวลำ 
 

0102  √   

  

√ 

  

√ 

   

√ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

3. กำรจดัท ำร่ำงแผน 
แม่บทกำรปฏริูประบบภำษ ี
เพื่อน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เศรษฐกิจกำรคลัง            
พิจำรณำ และเสนอ 
กระทรวงกำรคลังภำยใน 
สิ้นเดือนธนัวำคม 2558 

3. เจ้ำหน้ำทีต่้องใช้เวลำ 
ในกำรสรุปข้อมลูเพื่อจดัท ำ 
ร่ำงแผนแม่บทกำรปฏิรปู 
ระบบภำษ ี 

0103  √   √ √ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L) x (I) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ศึกษำ รวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น วิเครำะห ์
รำยรับ – รำยจ่ำย สรุปประเด็น
ปัญหำโครงสรำ้งภำษีและ 
กำรบริหำรกำรจดัเก็บภำษีและ
ข้อเสนอของสภำปฏริูปแห่งชำติ  

1. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีจ ำนวน
มำก และมีข้อจ ำกัดด้ำนเวลำ 

0101 1 3 3  √   1. มีกำรมอบหมำยบุคลำกรของส ำนัก
นโยบำยภำษี (สนภ.) แตล่ะสำยงำน 
เพื่อช่วยในกำรรวบรวมข้อมลู และประสำน
กับส่วนงำนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดเตรยีม     
ควำมพร้อมของข้อมูลประกอบกำรประชุม 

2. กระทรวงกำรคลังมคี ำสั่ง
แต่งตั้งคณะท ำงำนจดัท ำ 
แผนกำรปฏิรูประบบภำษี 
และประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อ
พิจำรณำประเด็นปัญหำทำงด้ำน
ภำษีอำกรและเสนอแนวทำง   
กำรปฏิรปูระบบภำษีเพื่อจัดท ำ
ร่ำงแผนแม่บทกำรปฏิรปูระบบ
ภำษี 

2. ข้อจ ำกดัดำ้นเวลำ 
 

0102 2 2 4  √   2. ประสำนคณะท ำงำนฯ เพื่อจดัเตรียม 
ข้อมูลที่ใช้ในกำรประชุมคณะท ำงำนฯ 
ล่วงหน้ำ 
 

3. กำรจดัท ำร่ำงแผนแม่บทกำร
ปฏิรูประบบภำษเีพื่อน ำเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเศรษฐกิจ
กำรคลังพิจำรณำ และเสนอ 
กระทรวงกำรคลังภำยในสิน้เดือน
ธันวำคม 2558 

3. เจ้ำหน้ำทีต่้องใช้เวลำ 
ในกำรสรุปข้อมลูเพื่อจดัท ำ 
ร่ำงแผนแม่บทกำรปฏิรปู 
ระบบภำษ ี

0103 2 2 4  √   3. มอบหมำยงำนให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษำ/ท ำงำนเพิ่มเติมนอกเหนือจำกส่วน
งำนท่ีสังกัดอยู่เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มและ
จัดท ำร่ำงแผนแม่บทกำรปฏิรูประบบภำษ ี
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   หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 

     

4 

    
 

 

3 

0101  
 

   

2 

 0102 , 0103    

1 

   
 
 

  

 1 
 

2 
3 4 5 



18 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
โครงการ/กิจกรรม : 2. กำรปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำภำษีศุลกำกร ระยะท่ี 2 เพ่ือลดต้นทุนกำรผลิตและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำร
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

1. ศึกษำ รวบรวมข้อมูล  
เพื่อจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนภำษี
อำกร  

1. ควำมไม่สอดคล้องและ       
บูรณำกำรกันทำงด้ำนข้อมลูระหว่ำง
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

 0201  √   √ √ 
        

2. ประชุมหำรือร่วมกับ 
ภำคเอกชน/หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอแนวทำง          
กำรปรับปรุงโครงสร้ำง 
อัตรำภำษีศลุกำกรระยะที่ 2 

2. กำรต่อต้ำนของผู้ประกอบกำร 
ภำคเอกชนท่ีไมม่ีควำมพร้อมในกำร
แข่งขัน ได้รับควำมคุ้มครองทำงภำษี
มำเป็นเวลำนำนจึงขำดกำรพัฒนำ 
รวมทั้งควำมเห็นขดัแย้งระหว่ำง
หน่วยงำน 

 0202  √   

  

√ 

  

√ 

   

√ 

3. กำรวิเครำะห์และจัดท ำ
ข้อสรุปแนวทำงและรำยกำร
สินค้ำท่ีจะปรับลดหรือยกเว้น
อำกรเพื่อน ำเสนอผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง            
พิจำรณำแนวทำงกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงอัตรำภำษีศุลกำกร
ระยะที่ 2 

3. เจ้ำหน้ำทีต่้องอำศัยควำมรู้  
ควำมช ำนำญทำงคอมพิวเตอร์และ
ต้องอำศัยข้อมูลทำงด้ำนสถิติและ
ทำงด้ำนเทคนิคจำกผูม้ีประสบกำรณ์
ทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
กระทรวงที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบ 
กำรวิเครำะห์และพิจำรณำ  
จึงต้องใช้เวลำในกำรจัดท ำข้อสรุป
แนวทำงฯ น ำเสนอผู้บริหำร 

 0203  √   √ √ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L) x (I) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ศึกษำ รวบรวมข้อมูล  
เพื่อจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน      
ภำษีอำกร  

1. ควำมไม่สอดคล้องและ     
บูรณำกำรกันทำงด้ำนข้อมลู  
ระหว่ำงหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

0201 1 3 3  √   1. ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกีย่วข้อง
เพื่อขอควำมอนุเครำะห์ข้อมูลหรือเชิญ     
ผู้มีประสบกำรณ์มำร่วมหำรือเพื่อให้ข้อมูล 
และข้อเท็จจริงท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเตมิ 

2. ประชุมหำรือร่วมกับ 
ภำคเอกชน/หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอ แนวทำง          
กำรปรับปรุงโครงสร้ำง 
อัตรำภำษีศลุกำกรระยะที่ 2 

2. กำรต่อต้ำนของผู้ประกอบกำร 
ภำคเอกชนท่ีไมม่ีควำมพร้อม     
ในกำรแข่งขัน ได้รบัควำมคุ้มครอง     
ทำงภำษีมำเป็นเวลำนำน จึงขำด
กำรพัฒนำ รวมทั้งควำมเห็น
ขัดแย้งระหว่ำงหน่วยงำน 

0202 2 2 4  √   2. ประชุมหำรือกับหน่วยงำน/
ผู้ประกอบกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อ 
รับทรำบประเด็นปัญหำและ 
หำข้อสรุปร่วมกัน 

3. กำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อสรุป
แนวทำงและรำยกำรสินค้ำที่จะ
ปรับลดหรือยกเว้นอำกรเพื่อ
น ำเสนอ ผอ. สศค. พิจำรณำ
แนวทำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำง
อัตรำภำษีศลุกำกรระยะที่ 2 

3. เจ้ำหน้ำทีต่้องอำศัยควำมรู้ 
ควำมช ำนำญทำงคอมพิวเตอร์และ
ต้องอำศัยข้อมูลทำงด้ำนสถิติและ
ทำงด้ำนเทคนิคจำกผูม้ี
ประสบกำรณ์ทั้งหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อประกอบกำรวิเครำะห์และ
พิจำรณำ จึงต้องใช้เวลำในกำร
จัดท ำข้อสรุปแนวทำงฯ น ำเสนอ
ผู้บริหำร 
 

0203 2 2 4  √   3. มอบหมำยงำนให้บุคลำกร 
ศึกษำ/ท ำงำนเพิ่มเติมนอกเหนือ        
จำกส่วนงำนท่ีสังกัดอยู่เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้
ควำมเชี่ยวชำญงำนด้ำนภำษีอำกร     
กำรจัดกำรฐำนข้อมูล และดำ้นเทคนิค
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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                         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 
 

  หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
โครงการ/กิจกรรม : 3. กำรด ำเนินกำรของ สศค. ในกำรเพ่ิมอันดับของประเทศไทยในรำยงำนควำมยำก-ง่ำยในกำรประกอบธุรกิจของธนำคำรโลก      
(World Bank Doing Business Report) 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

1.  ศึกษำหลักเกณฑร์ะเบยีบ
วิธีกำรและกระบวนกำรในกำรจัด
อันดับควำมยำก-ง่ำยในกำร
ประกอบธุรกิจของธนำคำรโลก    
ที่รวมถึงวิธีในกำรเก็บข้อมูลและ
แบบสอบถำมที่ใช้ในกำรเก็บข้อมลู 
2.  จัดประชุมหำรือร่วมกับกรม   
ที่เกี่ยวข้องในสังกัด
กระทรวงกำรคลังเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรของกระทรวงกำรคลัง
เพื่อเพ่ิมอันดับใน Doing Business 
2017 ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
3. ศึกษำ วิเครำะห์ผลจำกกำร
ด ำเนินกำรของกระทรวงกำรคลัง
ต่อคะแนนและล ำดับของประเทศ
ไทยใน Doing Business Report 

ควำมเสีย่งจำกกำรส่งข้อมูลล่ำช้ำ
จำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องท ำให้
กำรรวบรวมแผน
กระทรวงกำรคลังเกิดควำมล่ำช้ำ 

0301  √   √ √         
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

4. ประสำนงำนและรวบรวม
ข้อมูลของกรมในสังกัด
กระทรวงกำรคลังที่เกี่ยวข้องเพื่อ
จัดท ำแผนงำนระดับกระทรวง 
เพื่อผลักดันให้อันดับใน World 
Bank Doing Business Report 
ปี 2017 เพิม่จำกปี 2016 
5. ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมแผนงำน 
และรวบรวมจดัท ำสรปุใน
ภำพรวมเสนอต่อ
กระทรวงกำรคลัง 
6. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกำร
ปฏิรูป (Reforms) ที่อยู่ในควำม
รับผิดชอบของ สศค. จดัส่งให้
ธนำคำรโลกเพื่อเป็นข้อมลู
ประกอบในกำรประเมิน ease of 
doing business 2017 
7. ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง/
ปรับปรุง/เพิ่ม ของตัวช้ีวัดใหม่ ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงกำรคลัง        
(พร้อมทั้งแจ้งใหห้น่วยงำนที ่
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

เกี่ยวข้องทรำบเพือ่เตรยีม    
ควำมพร้อมส ำหรับกำรประเมิน
ภำยใต้ตัวช้ีวัดใหมด่ังกล่ำว)      
ซึ่งจะน ำมำใช้ส ำหรับรำยงำนฯ 
ของปี 2017 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ศึกษำหลักเกณฑ์ ระเบียบ
วิธีกำรและกระบวนกำรใน
กำรจัดอันดับควำมยำก-ง่ำย       
ในกำรประกอบธุรกจิของ
ธนำคำรโลก ที่รวมถึงวิธีใน
กำรเก็บข้อมูลและ
แบบสอบถำมที่ใช้ในกำรเก็บ
ข้อมูล 
2. จัดกำรประชุมหำรือร่วมกับ
กรมที่เกี่ยวข้องในสังกัด
กระทรวงกำรคลังเกี่ยวกับ 
กำรด ำเนินกำรของ
กระทรวงกำรคลัง เพื่อเพิ่ม
อันดับใน Doing Business 
2017 ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  
3. ศึกษำ วิเครำะหผ์ลจำก  
กำรด ำเนินกำรของกระทรวง   
กำรคลังต่อคะแนนและล ำดับ
ของประเทศไทยใน Doing 
Business Report 
4. ประสำนงำนและรวบรวม
ข้อมูลของกรมในสังกัด
กระทรวงกำรคลังที่เกี่ยวข้อง

1. ควำมเสีย่งจำกกำรส่งข้อมูล
ล่ำช้ำจำกหนว่ยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ท ำให้กำรรวบรวมแผน
กระทรวงกำรคลังเกิดควำมล่ำช้ำ   

0101 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

x 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 - ติดต่อประสำนงำนโดยตรงกับ
เจ้ำหน้ำท่ีที่รับผิดชอบข้อมูล                         
ที่เกี่ยวข้องเป็นกรณไีป และในกรณีที่
จ ำเป็นอำจต้องขอให้ผู้บังคับบัญชำ
ระดับสูงประสำนงำนขอข้อมูลที่เป็น
ส ำคัญจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง              
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีส่มบรูณม์ำกขึ้น  
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

เพื่อจัดท ำแผนงำนระดับ
กระทรวง เพื่อผลักดันให้
อันดับใน World Bank Doing 
Business Report ปี 2017 
เพิ่มจำก ปี 2016 
5. ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
ของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องตำม
แผนงำน และรวบรวมจดัท ำ
สรุปในภำพรวมเสนอต่อ
กระทรวงกำรคลัง 
6. รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับ  
กำรปฏิรปู (Reforms) ที่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของ สศค. 
จัดส่งให้ธนำคำรโลกเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบในกำรประเมิน 
ease of doing business 
2017 
7. ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง/
ปรับปรุง/เพิ่ม ของตัวช้ีวดั 
ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงกำรคลัง        
(พร้อมทั้งแจ้งให้หน่วยงำน    
ที่เกี่ยวข้องทรำบเพื่อเตรยีม



26 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

ควำมพร้อมส ำหรับ          
กำรประเมินภำยใต้ตัวชี้วัดใหม่
ดังกล่ำว) ซึ่งจะน ำมำใช้
ส ำหรับรำยงำนฯ ของ             
ปี 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 

 

                                            
    
 หมายเหตุ                = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)
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   0301  

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 
5 

       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแข่งขันได้ 
โครงการ/กิจกรรม : 4. กำรด ำเนินกำรร่ำงแผนพัฒนำตลำดทุนไทย โดยคณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำตลำดทุนไทยปี 2559 – 2563 ให้แล้วเสร็จ 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 
กฎ

หม
าย

/
ระ

เบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1. ปรับปรุงองค์ประกอบคณะกรรมกำร
พัฒนำตลำดทนุ (รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงคลัง เป็นประธำน) 
2. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรจดัท ำ
แผนพัฒนำตลำดทุนปี 2559-2563 
(ปลัดกระทรวงกำรคลัง เป็นประธำน)  
3. คณะอนุกรรมกำรฯ จดัท ำแผนพฒันำ
ตลำดทุนไทยฯ ให้แล้วเสรจ็ภำยในสิน้ปี 
2558 
4. สศค. ได้ขอควำมร่วมมือจำก
หน่วยงำนที่เกีย่วข้อง ประชุมหำรือ     
ในรูปแบบคณะท ำงำนฯ เพื่อใหส้ำมำรถ
ด ำเนินกำรล่วงหน้ำก่อนที่จะมีค ำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำตลำดทนุ
และคณะอนุกรรมกำรจดัท ำแผนพัฒนำ
ตลำดทุนอยำ่งเป็นทำงกำร 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมคิดเห็น
ของคณะท ำงำนฯ เนื่องจำก
ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ     
มีควำมหลำกหลำยตำมจุดยืน 
ของแต่ละองค์กร 
2. ควำมเสี่ยงในด้ำนเวลำ     
ในกำรร่ำงแผนพัฒนำตลำดทุน
ปี2559 - 2563 ให้เสร็จ    
ตำมก ำหนด 

๐4๐๑ 
 
 
 
 

๐4๐๒ 

  
 
 
 
 
√ 

 √  
 
 
 
 

  √ 

 
 
 
 
 

 √ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ปรับปรุงองค์ประกอบ
คณะกรรมกำรพัฒนำตลำดทุน 
(รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงคลัง   
เป็นประธำน) 
2. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรจดัท ำ
แผนพัฒนำตลำดทนุปี 2559 -
2563 (ปลัดกระทรวงกำรคลัง 
เป็นประธำน)  
3. คณะอนุกรรมกำรฯ จดัท ำ
แผนพัฒนำตลำดทุนไทยฯ ให้แล้ว
เสร็จภำยในสิ้นปี 2558 
4. สศค. ได้ขอควำมร่วมมือจำก
หน่วยงำนที่เกีย่วข้อง ประชุมหำรือ
ในรูปแบบคณะท ำงำนฯ เพื่อให้
สำมำรถด ำเนินกำรล่วงหน้ำก่อน   
ที่จะมีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พัฒนำตลำดทุนและ
คณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
ตลำดทุนอยำ่งเป็นทำงกำร 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมคิดเห็นของ
คณะท ำงำนฯ เนื่องจำกควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำมีควำม
หลำกหลำยตำมจุดยืนของแต่ละ
องค์กร 
2. ควำมเสี่ยงในด้ำนเวลำในกำร
ร่ำงแผนพัฒนำตลำดทุนป ี2559-
2563 ให้เสร็จตำมก ำหนด 

 ๐4๐๑ 
 
  
 
 ๐4๐๒ 

3 
 
 
 

๑ 

๓ 
 
 
 

2 

9 
 
 
 

2 

  √ 
 
 
 

 √ 

   
   

 - จัดเตรยีมข้อมูลใหค้รอบคลุมและ
ประสำนงำนกับกรมสรรพำกร                        
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในช้ันกำรให้
ควำมเห็นเกีย่วกับร่ำงกฎหมำยของ
กระทรวงกำรคลังเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
- จัดประชุมร่วมกับหน่วยงำนท่ี                               
เกี่ยวข้อง เพื่อหำแนวทำง 
กำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมและมี                     
ควำมเข้ำใจร่วมกัน 
- ประสำนงำนและตดิตำมควำมคบืหน้ำ 
เป็นระยะ ๆ 
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 หมายเหตุ                = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
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รุน
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ะท
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โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจลดความเหลี่อมล้ า และการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม : 5. กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินสินเชื่อที่อยู่อำศัยเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอำยุ (Reverse Mortgage) 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1.ค้นคว้ำ รวบรวม และศึกษำ
ข้อมูล ผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย 
และข้อมลู ที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ 
ที่อยู่อำศัยเพื่อผู้สูงอำยุ โดยเน้น 
ที่ผลิตภัณฑ์ Reverse Mortgage 
Loan เพื่อศึกษำควำมรู้จำก 
ผลกำรศึกษำที่มีอยู่ ท้ังในด้ำน
หลักคิด ทฤษฎ ีและข้อมูลสถิต ิ

1. ไม่สำมำรถค้นคว้ำ รวบรวม และ
ศึกษำข้อมูล ผลงำนทำงวิชำกำร 
งำนวิจัย และข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับ
สินเช่ือท่ีอยู่อำศัยเพื่อผูสู้งอำยุได้
เพียงพอ และทันเวลำ เนื่องจำก
ภำระงำนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องของ
ผู้รับผิดชอบโครงกำรในปัจจุบันมี
มำกท ำให้ไมส่ำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงเต็มที ่

0501 √ √    √ √        

 
 
 
 
 
 
 



32 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L) x (I) หล

ีกเ
ลี่ย

ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. ค้นคว้ำ รวบรวม และศึกษำ
ข้อมูล ผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย 
และข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ 
ที่อยู่อำศัยเพื่อผู้สูงอำย ุโดยเน้น 
ที่ผลิตภัณฑ์ Reverse Mortgage 
Loan เพื่อศึกษำควำมรู้จำกผล
กำรศึกษำท่ีมีอยู่ ท้ังในด้ำน    
หลักคิด ทฤษฎ ีและข้อมูลสถิต ิ

ไม่สำมำรถค้นคว้ำ รวบรวม และ
ศึกษำข้อมูล ผลงำนทำงวิชำกำร 
งำนวิจัย และข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับ
สินเช่ือท่ีอยู่อำศัยเพื่อผูสู้งอำยุได้
เพียงพอ และทันเวลำ เนื่องจำก
ภำระงำนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องของ
ผู้รับผิดชอบโครงกำรในปัจจุบัน 
มีมำกท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำร 
ได้อย่ำงเต็มที ่

0501 2 3 6  √   1. แนวทางการจัดการความเสี่ยงภายใน 
    1.1 ก ำหนดประเด็นที่ต้องกำรข้อมูล
พร้อมทั้งระยะเวลำในกำรค้นคว้ำ รวบรวม 
และศึกษำข้อมลูผลงำนทำงวิชำกำร 
งำนวิจัย และข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องในแต่ละ
ประเด็นอย่ำงชัดเจนเพื่อเป็นกรอบ 
ในกำรด ำเนินกำร 
    1.2 จัดท ำโครงกำรวิจัยศึกษำ 
Reverse Mortgage Loan ร่วมกบั 
บุคคลนอกส ำนักเพื่อให้กำรบรหิำรจัดกำร
ภำระงำนท่ีมีอยูม่ีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
2. แนวทางการจัดการความเสี่ยงภายนอก 
หำพันธมิตรร่วมศึกษำ Reverse 
Mortgage Loan เช่น ธนำคำรโลก 
ธนำคำรพัฒนำเอเชีย เป็นต้น 
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)
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4 

    
 

 

3 

 0501 
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1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจลดความเหลี่อมล้ า และการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรม : 6. กำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยคุ้มครองเงินฝำก 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

0601  √   √ √ √   √    √ 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0602  √   √ √         

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0603  √   √ √ √        
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

0601 3 3 9  √ √  ประสำนงำนและประชุมร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปในกำรน ำเสนอ
นโยบำยไปในทิศทำงเดียวกัน 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0602 3 3 9  √   กำรหำรือและประสำนกับส ำนัก
กฎหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0603 3 3 9  √ √  กำรเตรียมเอกสำรและข้อมลูเพื่อ
ประกอบกำรชี้แจงร่ำงกฎหมำยตอ่
ผู้บริหำรให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)
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  0603  
 

 

3 

  
 

0601 
0602 
0604 

  

2 
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 1 
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3 4 
 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของการคลังภาคสาธารณะ 
โครงการ/กิจกรรม : 7. กำรผลักดันกฎหมำยกำรเงินกำรคลัง 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

0701  √   √ √ √   √    √ 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0702  √   √ √         

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0703  √   √ √ √        
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

0701 3 3 9  √ √  ประสำนงำนและประชุมร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปในกำรน ำเสนอ
นโยบำยไปในทิศทำงเดียวกัน 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0702 3 3 9  √   กำรหำรือและประสำนกับส ำนัก
กฎหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0703 3 3 9  √ √  กำรเตรียมเอกสำรและข้อมลูเพื่อ
ประกอบกำรชี้แจงร่ำงกฎหมำยตอ่
ผู้บริหำรให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
โครงการ/กิจกรรม : 8. กำรออกกฎหมำยกำรปฏิบัติเพ่ือควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในกำรจัดเก็บภำษีอำกร 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

0801  √   √ √ √   √    √ 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0802  √   √ √         

กฎหมำยกำรปฏิบตัิเพื่อควำมร่วมมือ
ระหว่ำงประเทศในกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลฯ เป็นไปตำมกฎหมำย 
FATCA ของสหรัฐอเมริกำซึ่งมีควำม
เสี่ยงเนื่องจำกอำจมีกำรแก้ไข
ปรับปรุง 

0803  √   √ √ √     √       

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0804  √   √ √ √        
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1.  กำรประชุมหำรือร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำมข้อมลูและ
ควำมเห็นจำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

0801 3 3 9  √ √  ประสำนงำนและประชุมร่วมกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปในกำรน ำเสนอ
นโยบำยไปในทิศทำงเดียวกัน 

2.  กำรยกรำ่งกฎหมำย ควำมไม่ชัดเจนของร่ำงกฎหมำย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบำย 

0802 3 3 9  √   กำรหำรือและประสำนกับส ำนัก
กฎหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 กฎหมำยกำรปฏิบตัิเพื่อควำม
ร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำร
แลกเปลีย่นข้อมูลฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย FATCA ของ
สหรัฐอเมริกำซึ่งมคีวำมเสี่ยง
เนื่องจำกอำจมีกำรแกไ้ขปรับปรุง 

0803 3 4 12  √   ติดตำมควำมคืบหน้ำของ IRS US 
อย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

3.  กำรน ำเสนอ ผอ. สศค. หรือ
กระทรวงกำรคลังภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินโครงกำร 
อันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบำยของผู้บรหิำร 

0804 3 3 9  √ √  กำรเตรียมเอกสำรและข้อมลูเพื่อ
ประกอบกำรชี้แจงร่ำงกฎหมำยตอ่
ผู้บริหำรให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน 
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 
 

คว
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รุน
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ผล
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  0803  
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2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
โครงการ/กิจกรรม : 9. กำรปรับปรุงและพัฒนำระบบศูนย์ปฏิบัติกำร สศค. (Department Operation Center : DOC) บน Private Cloud พร้อมระบบ
ส ำรองข้อมูลในกรณีฉุกเฉิน 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

1. กำรจดัท ำร่ำงเอกสำร TOR 
ในเบื้องต้นของ ศทส. เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรรำ่ง TOR 

ข้อมูลหรือองค์ประกอบของข้อมูลที่
ได้รับอำจไมเ่พียงพอต่อกำรจดัท ำ
ร่ำงเอกสำร TOR 

0901  √   
√          

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง
เอกสำร TOR 

ควำมไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับกำร
แต่งตั้ง 

0902    √ 
    √      

3. กำรประชุมพิจำรณำร่ำง
เอกสำร TOR ของ
คณะกรรมกำรร่ำง TOR 

คณะกรรมกำรฯ มเีวลำว่ำง         
ไม่ตรงกัน 

0903    √ 
     √     

4. กำรพิจำรณำอนุมัติของ
หัวหน้ำส่วนรำชกำร เพื่อน ำร่ำง
เอกสำร TOR ขึ้นประชำ
พิจำรณ ์

กำรอนุมัตลิ่ำช้ำ 
 

0904    √ 

       √   

5. กำรน ำร่ำงเอกสำร TOR ขึ้น
ประชำพิจำรณ์ผำ่นทำง 
Website ของ สศค. และของ
กรมบัญชีกลำง 

ระบบ Website ของหน่วยงำนมี
ปัญหำในด้ำนเทคนคิ 

0905    √ 

    √      
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

6. กำรอนุมตัิร่ำงเอกสำร TOR 
เป็นเอกสำรกำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส ์

กำรอนุมัตลิ่ำช้ำ 0906    √ 
       √   

7. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พิจำรณำประกวดรำคำ และ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสด ุ

ควำมไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับกำร
แต่งตั้ง 
 

0907    √ 
   √       

8. ประกำศประกวดรำคำผ่ำน
ทำง Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลำง 

มีขั้นตอนและวิธีกำรที่มำกขึ้น   
อำจท ำให้บริษัทมีระยะเวลำในกำร
จัดเตรียมเอกสำรมีปัญหำ 

0908    √ 
    √      

9. บริษัทที่สนใจยื่นเอกสำร
ประกวดรำคำผำ่นทำงระบบ 
อิเล็กทรอนิสก ์
 

มีน้อยรำยเนื่องจำกมีขั้นตอน และ
วิธีกำรที่ซับซ้อน รวมทั้งยุ่งยำกมำก
ขึน้กว่ำเดิม 

0909    √ 

  √        

10. กำรพิจำรณำตดัสินกำร
ประกวดรำคำ 

เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์มีปัญหำใน
ด้ำนกำร Down Load เนื่องจำก
เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

0910    √ 
    √      

11. กำรลงนำมประกำศผู้ชนะ
กำรประกวดรำคำ โดยหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร 

กำรลงนำมล่ำช้ำ 0911    √ 
       √   

12. กำรเซ็นสัญญำว่ำจ้ำง
บริษัทเพ่ือเข้ำมำด ำเนิน
โครงกำร 

กำรพิจำรณำร่ำงเอกสำรสัญญำมี
ควำมล่ำช้ำ หลำยขั้นตอน 

0912    √ 
       √   
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
 ิ

13. กำรชี้แจงท ำควำมเข้ำ
ระหว่ำง ศทส. กับบริษัท  

ควำมเข้ำใจระหว่ำง ศทส. กับ
บริษัทฯ มีควำมคลำดเคลื่อน      
ไม่ตรงกัน 

0913  √   
          

14. บริษัทด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบตำม TOR ก ำหนดไว ้

มีควำมเข้ำใจไม่ตรงกันระหว่ำง 
TOR กับบริษัทฯ เนื่องจำกรูปแบบ
เป็นตัวอักษร อำจจะต้องมีกำร
ตีควำมหมำยให้ถูกต้อง 
 

0914  √   

√          

15. กำรส่งมอบงำนตำมงวด
งำนท่ีได้ก ำหนดไว้  

มีควำมลำ่ช้ำกว่ำก ำหนด 0915  √   
 √         

16. กำรติดตั้งระบบ  เกิดปัญหำในด้ำนกำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรตดิตั้งระบบ 

0916  √   
 √         

17. กำรทดสอบระบบ เพื่อให้
เป็นไปตำม TOR 
 

ควำมเข้ำใจคำดเคลื่อนของ         
ผู้ทดสอบระบบ 

0917  √   
     √     

18. กำรตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมกำรตรวจรับพสัด ุ

ควำมล่ำช้ำของกำรตรวจรับงำน 0918  √   
   √       

19. กำรปฏิบตัิงำนจริง กำรยอมรับของผู้ใช้มมีำกน้อย
เพียงใด 

0919  √   
     √     
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. กำรจดัท ำร่ำงเอกสำร TOR ใน
เบื้องต้นของ ศทส. เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรร่ำง TOR 

ข้อมูลหรือองค์ประกอบของข้อมูล 
ที่ได้รับอำจไมเ่พียงพอ ต่อกำรจัดท ำ
ร่ำงเอกสำร TOR 

0901 3 3 9     ติดตำมข้อมูลข่ำวสำร และรับฟังขอ้มูล  
ให้มำกข้ึน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง
เอกสำร TOR 

ควำมไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับกำร
แต่งตั้ง 
 

0902 3 4 12     ประสำนขอควำมร่วมมือในเบื้องตน้ 

3. กำรประชุมพิจำรณำร่ำง
เอกสำร TOR ของ
คณะกรรมกำรร่ำง TOR 

คณะกรรมกำรฯ มเีวลำว่ำง        
ไม่ตรงกัน 

0903 3 3 9     ขอควำมร่วมมือในเบื้องต้น 

4. กำรพิจำรณำอนุมัติของ
หัวหน้ำส่วนรำชกำร เพื่อน ำร่ำง
เอกสำร TOR ขึ้นประชำพิจำรณ ์

กำรอนุมัตลิ่ำช้ำ 
 
 

0904 1 3 3     ขอควำมอนุเครำะห์ผู้บริหำร 

5. กำรน ำร่ำงเอกสำร TOR ขึ้น
ประชำพิจำรณ์ผำ่นทำง 
Website ของ สศค. และของ
กรมบัญชีกลำง 

ระบบ Website ของหน่วยงำนมี
ปัญหำในด้ำนเทคนคิ 

0905 3 3 9     ส่วนของ สศค. ไมม่ีประเด็นสำมำรถ
บริหำรจดักำรได้ แตจ่ะด ำเนินกำร
ประสำนไปยังหน่วยงำนภำยนอก       
เพื่อลดควำมเสีย่ง 

6. กำรอนุมตัิร่ำงเอกสำร TOR 
เป็นเอกสำรกำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส ์
 

กำรอนุมัตลิ่ำช้ำ 0906 1 3 3     ขอควำมอนุเครำะห์ผู้บริหำร 

7. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
พิจำรณำประกวดรำคำ และ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสด ุ

ควำมไม่พร้อมของผู้ที่ได้รับกำร
แต่งตั้ง 
 

0907 3 3 9     ประสำนขอควำมร่วมมือในเบื้องตน้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

8. ประกำศประกวดรำคำผ่ำน
ทำง Website ของ สศค. และ
กรมบัญชีกลำง 

มีขั้นตอนและวิธีกำรที่มำกขึ้น  
อำจท ำให้บริษัทมีระยะเวลำ      
ในกำรจัดเตรียมเอกสำรมีปญัหำ 

0908 4 4 16     แจ้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหำ 
หรือขอหำรือในกรณีที่มีปัญหำ 

9. บริษัทที่สนใจยื่นเอกสำร
ประกวดรำคำผำ่นทำงระบบอิ
เล็กทรอนิสก ์

มีน้อยรำยเนื่องจำกมีขั้นตอน และ
วิธีกำรที่ซับซ้อน รวมทั้งยุ่งยำก
มำกขึ้นกว่ำเดิม 

0909 4 4 16     นอกเหนือกำรควบคุมเพรำะไมส่ำมำรถ
ทรำบได้ เนื่องจำกเป็นวิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนด 

10. กำรพิจำรณำตดัสินกำร
ประกวดรำคำ 

เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์มีปัญหำใน
ด้ำนกำร Down Load เนื่องจำก
เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

0910 3 3 9     พิจำรณำตำมเอกสำรที่ Download ให้
มำกที่สุด 

11. กำรลงนำมประกำศผู้ชนะ
กำรประกวดรำคำโดยหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร 

กำรลงนำมล่ำช้ำ 0911 1 3 3     ขอควำมอนุเครำะห์จำกผูบ้ริหำร 

12. กำรเซ็นสัญญำว่ำจ้ำงบริษัท
เพื่อเข้ำมำด ำเนินโครงกำร 

กำรพิจำรณำร่ำงเอกสำรสัญญำ   
มีควำมลำ่ช้ำ หลำยขั้นตอน 

0912 3 3 9     ขอควำมอนุเครำะห์หน่วยงำนท่ีเกีย่วข้อง 

13. กำรชี้แจงท ำควำมเข้ำ
ระหว่ำง ศทส. กับบริษัท  

ควำมเข้ำใจระหว่ำง ศทส. กับ
บริษัทฯ มีควำมคำดเคลื่อน       
ไม่ตรงกัน 

0913 4 4 16     มีกำรประชุมท ำควำมเข้ำใจและรว่มกัน
แก้ไขปัญหำ 

14. บริษัทด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบตำม TOR ก ำหนดไว ้

มีควำมเข้ำใจไม่ตรงกันระหว่ำง 
TOR กับบริษัทฯ เนื่องจำก
รูปแบบเป็นตัวอักษร อำจจะต้องมี
กำรตีควำมหมำยให้ถูกต้อง 

0914 4 4 16     มีกำรประชุมท ำควำมเข้ำใจและรว่มกัน
แก้ไขปัญหำ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

15. กำรส่งมอบงำนตำมงวด
งำนท่ีได้ก ำหนดไว้  

มีควำมลำ่ช้ำกว่ำก ำหนด 0915 3 4 12     ก ำชับ และติดตำมงำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

16. กำรติดตั้งระบบ  เกิดปัญหำในด้ำนกำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรตดิตั้งระบบ 

0916 3 3 9     ติดตำมและตรวจสอบให้เป็นไปตำมTOR 

17. กำรทดสอบระบบ เพื่อให้
เป็นไปตำม TOR 

ควำมเข้ำใจคำดเคลื่อนของ        
ผู้ทดสอบระบบ 

0917 3 3 9     สร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำงผู้ทดสอบกับ 
ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

18. กำรตรวจรับพัสดุ ของ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสด ุ

ควำมล่ำช้ำของกำรตรวจรับงำน 0918 3 3 9     เร่งรัด และก ำหนดเวลำกำรท ำงำนท่ี
แน่นอน 

19. กำรปฏิบตัิงำนจริง กำรยอมรับของผู้ใช้มมีำกน้อย
เพียงใด 

0919 3 3 9     ขอควำมร่วมมือ และให้ควำมรู้แก ่ 
ผู้ใช้งำนโดยรวม 
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 

     

4 

  0902,0915 0908,0909,0913, 
0914 

 

 

3 

0904,0906,0911  
 

0901,0903,0905, 
0907,0910,0912, 
 0916,0917,0918, 
 0919 

  

2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
โครงการ/กิจกรรม : 10. กำรด ำเนินกำรจัดท ำตัวชี้วัดของผู้บริหำรระดับสูง (KPI) 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1. รวบรวมแผนงำนโครงกำร
ประจ ำปเีพื่อเสนอผู้อ ำนวยกำร 
สศค. คัดเลือกตัวช้ีวัด 

กำรรวบรวมแผนงำนโครงกำร
ล่ำช้ำกว่ำท่ีก ำหนด 

1001  √   
 √         

2. จัดประชุมผู้บรหิำรระดับสูง
ของ สศค. เพื่อพิจำรณำตัวช้ีวัด 

ก ำหนดจัดประชุมล่ำช้ำ 1002  √   
     √     

3. แจ้งส ำนัก/ศูนย/์กลุม่เรื่อง
กรอบตัวช้ีวัดประจ ำปีงบประมำณ 
2559 

ควำมไมเ่ข้ำใจของข้ำรำชกำรใน
กำรจัดท ำตัวช้ีวัด 

1003  √   
     √     

4. จัดท ำรำยละเอียดตัวช้ีวัด
รำยบุคคลของผู้บริหำรเพื่อจดัส่ง
ให้ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

ควำมล่ำช้ำในจัดท ำรำยละเอียด
ตัวช้ีวัดรำยบุคคลของผู้บรหิำร 
 
 

1004  √   

 √         

5. ติดตำมประเมินผลตัวช้ีวัด
รอบ 6 เดือน 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำม
ประเมินผลตัวช้ีวัด 

1005  √   
√          

6. ทบทวนค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัด ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยไมเ่หมำะสม 1006  √        √     
7. ติดตำมประเมินผลตัวช้ีวัด
รอบ 12 เดือน 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำม
ประเมินผลตัวช้ีวัด 

1007  √   
√          
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. รวบรวมแผนงำนโครงกำร
ประจ ำปเีพื่อเสนอผู้อ ำนวยกำร 
สศค. คัดเลือกตัวช้ีวัด 

กำรรวบรวมแผนงำนโครงกำรล่ำช้ำ
กว่ำที่ก ำหนด 
 

0101 3 4 12     ก ำหนดระยะเวลำในกำรรวบรวม
แผนงำนโครงกำรประจ ำปีให้เร็วขึน้ 

2. จัดประชุมผู้บรหิำรระดับสูง
ของ สศค. เพื่อพิจำรณำตัวช้ีวัด 

ก ำหนดจัดประชุมล่ำช้ำ 
 

0102 2 3 6     วำงแผนนัดหมำยเพื่อขอเวลำว่ำง
ผู้บริหำรล่วงหน้ำ 

3. แจ้งส ำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
เรื่องกรอบตัวช้ีวัดประจ ำปี
งบประมำณ 2559 

ควำมไมเ่ข้ำใจของข้ำรำชกำร 
ในกำรจัดท ำตัวช้ีวัด 
 

0103 4 4 16     จัดประชุมช้ีแจงเพื่อท ำควำมเข้ำใจ 
แก่ข้ำรำชกำรในกำรจดัท ำตัวช้ีวัด 

4. จัดท ำรำยละเอียดตัวช้ีวัด
รำยบุคคลของผู้บริหำรเพื่อจดัส่ง
ให้ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

ควำมล่ำช้ำในจัดท ำรำยละเอียด
ตัวช้ีวัดรำยบุคคลของผู้บรหิำร 
 

0104 3 4 12     ก ำหนดระยะเวลำในกำรรวบรวมข้อมูล
ให้เร็วขึ้น 

5. ติดตำมประเมินผลตัวช้ีวัด
รอบ 6 เดือน 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำม
ประเมินผลตัวช้ีวัด 

0105 4 4 16     ก ำหนดระยะเวลำในกำรติดตำม 
ข้อมูลให้เร็วขึ้น 

6. ทบทวนค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัด ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยไมเ่หมำะสม 0106 3 4 12     ช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจกับส ำนัก/ศูนย์/
กลุ่ม 

7. ติดตำมประเมินผลตัวช้ีวัด
รอบ 12 เดือน 

ควำมล่ำช้ำในกำรติดตำม
ประเมินผลตัวช้ีวัด 

0107 4 4 16     ก ำหนดระยะเวลำในกำรติดตำม 
ข้อมูลให้เร็วขึ้น 
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หมายเหตุ                           = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 

     

4 

  1001   
1004 
1006 

1003 
1005 
1007 

 

3 

  
1002 

   

2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 
5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์การ 
โครงการ/กิจกรรม : 11. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง (สศค.) 
ก ำหนดกิจกรรมที่โครงกำรต้องด ำเนินกำรแล้วน ำมำระบุควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน และมิติธรรมำภิบำล ๑๐ องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยงด้าน มิติธรรมาภิบาล 

กล
ยุท

ธ ์

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 

กา
รเงิ

น 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเบ
ียบ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตอ
บส

นอ
ง 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โป
ร่ง

ใส
 

มีส
่วน

ร่ว
ม 

กร
ะจ

าย
อ า

นา
จ 

นิต
ิธร

รม
 

เส
มอ

ภา
ค 

กา
รม

ุ่งเน
น้ฉ

ันท
า มต
ิ 

1. วิเครำะหภ์ำรกจิและ
อัตรำก ำลังที่ต้องกำรของ       
แต่ละส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม  

ควำมล่ำช้ำในกำรรวบรวมข้อมลู 1101  √   
 

√ 
        

2. รวบรวมผลกำรวิเครำะห์
เสนอแนวทำงในกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังเพื่อเสนอผู้บริหำร 
หรือคณะกรรมกำรผู้บรหิำร
ระดับสูง (คบส.) พิจำรณำต่อไป 
เช่น เสนอขอรับกำรเกลี่ย
อัตรำก ำลังจำก
กระทรวงกำรคลังเพิ่ม เป็นต้น 

เนื่องจำกมีหลำยตัวแปรทีม่ีผล  
กระทบต่อกำรวเิครำะห์และวำงแผน
อัตรำก ำลัง ได้แก ่ข้ำรำชกำรถูก   
ยืมตัวข้ำรำชกำรลำศึกษำ/ลำไป
องค์กำรระหว่ำงประเทศ          
กำรจัดสรรหรือเกลี่ยอัตรำก ำลังจำก
ส่วนรำชกำรอื่นจ ำนวนน้อยและให้
เฉพำะสำยงำนหลักเท่ำนั้น  และ
ภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยเพิ่มหรือ
งำน adhoc มำก  
  

1102  √   

 

√ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L) x (I) หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

คว
บค

ุม 

ยอ
มร

ับ 

ถ่า
ยโ

อน
 

1. วิเครำะหภ์ำรกจิและ
อัตรำก ำลังที่ต้องกำรของ        
แต่ละส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

ควำมล่ำช้ำในกำรรวบรวมข้อมลู 1101 3 4 12     วำงแผนหรือก ำหนดระยะเวลำในกำร
รวบรวมข้อมลูให้เร็วขึ้น 

2. รวบรวมผลกำรวิเครำะห์
เสนอแนวทำงในกำรวำงแผน
อัตรำก ำลังเพื่อเสนอผู้บริหำร 
หรือคณะกรรมกำรผู้บรหิำร
ระดับสูง (คบส.) พิจำรณำต่อไป 

เนื่องจำกมีหลำยตัวแปรทีม่ีผล  
กระทบต่อกำรวเิครำะห์และ
วำงแผนอัตรำก ำลัง อำทิ ข้ำรำชกำร
ถูกยืมตัว ข้ำรำชกำรลำศึกษำ/ลำไป
องค์กำรระหว่ำงประเทศ กำร
จัดสรรหรือเกลีย่อัตรำก ำลังจำก
ส่วนรำชกำรอื่นจ ำนวนน้อยและให้
เฉพำะสำยงำนหลักเท่ำนั้น  และ
ภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยเพิ่มหรือ
งำน adhoc มำก  เป็นต้น 
  

1102 4 4 16     เสนอให้มีกำรควบคุมตัวแปรที่จะมี
ผลกระทบต่อกำรวเิครำะห ์และ  
วำงแผนอัตรำก ำลัง  
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 หมายเหต ุ               = ต่ ำ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 

     

4 

  1101   
 

1102 
 

 

3 

  
 

   

2 

     

1 

   
 

 

 
 
 

  

 1 
2 

3 4 
 

5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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แผนบริหารความเสี่ยงของโครงการของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

1. การ
จัดท าแผน
แม่บทการ
ปฏิรูประบบ
ภาษี 

0101 1. ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง 
เช่น วิเคราะหร์ายรบั – รายจ่าย     
สรุปประเด็นปัญหา โครงสร้างภาษีและ  
การบริหารการจดัเก็บภาษีและข้อเสนอ
ของสภาปฏิรปูแห่งชาติ  

  3 1. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมาก และมี
ข้อจ ากัดด้านเวลา 

1. มีข้อมูลเพื่อใช้ในการประชุม
คณะท างานฯ 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2558 

สนภ. - 

0102 2. กระทรวงการคลังมคี าสั่งแต่งตัง้
คณะท างานจัดท าแผนการปฏิรปูระบบ
ภาษี และประชุมคณะท างานฯ เพือ่
พิจารณาประเด็นปัญหาทางด้านภาษี
อากรและเสนอแนวทาง 
การปฏิรปูระบบภาษี 

  4 2. ข้อจ ากัดด้านเวลา 2. มีค าสั่งคณะท างานและจดั
ประชุมภายในต้นเดือนธันวาคม 
2558 

ภายในเดือนธันวาคม 
2558 

สนภ. 

0103 3. การจดัท าร่างแผนแม่บทการปฏิรูป
ระบบภาษเีพื่อน าเสนอ ผอ. สศค.
พิจารณาและเสนอกระทรวงการคลงั
ภายในสิ้นเดือนธันวาคม 2558 

  4 3.  เจ้าหน้าท่ีต้องใช้เวลาในการสรุป
ข้อมูลเพื่อจัดท าร่างแผนแม่บทการปฏิรูป
ระบบภาษ ี

3. ร่างแผนแม่บทการปฏิรูป
ระบบภาษไีดร้ับความเห็นชอบ
จาก ผอ.สศค. และเสนอ
กระทรวงการคลังไดภ้ายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 

ภายในเดือนธันวาคม 
2558 

สนภ. 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

2. การ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
อัตราภาษี
ศุลกากร 
ระยะที่ 2   
เพื่อลดต้นทุน
การผลิตและ
เพิ่มขีด   
ความ  
สามารถ     
ในการแข่งขนั  
ของ
ผู้ประกอบการ 

0201 1. ความไม่สอดคล้องและบูรณาการกัน
ทางด้านข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

  1 1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล หรอืเชิญ
ผู้มีประสบการณ์ มาร่วมหารือเพื่อให้
ข้อมูลและข้อเท็จจริงท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม 
 

1. มีฐานข้อมูลถูกต้องและ
ครบถ้วน เพื่อใช้ในการพิจารณา
แนวทางฯ 

ภายในเดือนกรกฎาคม 
2558 

สนภ.        - 

0202 2. การต่อต้านของผู้ประกอบการ 
ภาคเอกชนท่ีไมม่ีความพร้อม 
ในการแข่งขัน ได้รับความคุ้มครอง 
ทางภาษีมาเป็นเวลานาน 
จึงขาดการพัฒนา รวมทั้งความเหน็
ขัดแย้งระหว่างหน่วยงาน 
 

  4 2. ประชุมหารือกบัหน่วยงาน                     
/ผูป้ระกอบการที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบ
ประเด็นปัญหา และหาข้อสรุปร่วมกัน 

2. ได้ข้อสรุปแนวทาง          
การปรับปรุงโครงสร้างอัตรา   
ภาษีศุลกากร ระยะที่ 2  
 
 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2558 

สนภ. 

0203 3. เจ้าหน้าท่ีต้องอาศัยความรู้      
ความช านาญทางคอมพิวเตอร์และ 
ต้องอาศัยข้อมูลทางด้านสถิติและ 
ทางด้านเทคนิคจากผูม้ีประสบการณ์ 
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก
กระทรวงที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบ 
การวิเคราะห์และพิจารณา  
จึงต้องใช้เวลาในการจัดท าข้อสรุป
แนวทางฯ น าเสนอผู้บริหาร 
 

  1 3. มอบหมายงานให้บุคลากรศึกษา/
ท างานเพิ่มเติมนอกเหนือจากส่วนงาน    
ที่สังกัดอยู่เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความ
เชี่ยวชาญงาน ด้านภาษีอากร การจัดการ
ฐานข้อมูล และด้านเทคนิคต่างๆ         
ที่เกี่ยวข้อง 

3. ผลการวิเคราะห์และ       
การน าเสนอความเห็นในเชิง
นโยบายมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถือ 
และการน าเสนอแนวนโยบาย
การปรับปรุงโครงสร้างอัตรา
ภาษีศุลกากรระยะที่ 2 ได้รับ     
ความเห็นชอบจาก               
ปลดักระทรวงการคลัง 
รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง และ/หรือ 
คณะรัฐมนตร ีภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ภายในเดือนธันวาคม 
2558 

สนภ. 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ     
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

3. การ
ด าเนินการ  
ของ สศค.     
ในการเพิ่ม
อันดับของ
ประเทศไทย   
ในรายงาน 
ความยาก       
– ง่าย          
ในการ
ประกอบธุรกิจ
ของธนาคาร 
โลก (World 
Bank Doing 
Business 
Report) 

0301 1. ความเสี่ยงจากการส่งข้อมลูล่าช้า
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าให ้ 
การรวบรวมแผนกระทรวงการคลงั
เกิดความล่าช้า   

   8 1. ติดต่อประสานงานโดยตรงกับเจ้าหน้าที่
ทีร่ับผิดชอบข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องเป็นกรณไีป 
และในกรณีที่จ าเป็นอาจต้องขอให้
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงประสานงาน       
ขอข้อมูลที่เป็นส าคญัจากหน่วยงาน        
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบรูณ์    
มากขึ้น  

1. สามารถรวบรวมแผน   
การด าเนินงานของ
กระทรวงการคลัง และเสนอ
ต่อผู้บริหารได้ตรงเวลา 

3 เดือน สศร. - 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ      
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

4. การด าเนินการ
ยกร่างแผนพัฒนา
ตลาดทุนไทยปี 
2559 - 2563 
ให้ครอบคลุมทุก
องค์ประกอบของ
ตลาดทุน ทั้งตลาด
ตราสารทุน    
ตลาดตราสารหนี้ 
และตลาด      
ตราสารอนุพันธ์ให ้ 
แล้วเสร็จ รวมทั้ง
พิจารณาจัดท า
แผนปฏิบัติการที่
ระบุก าหนดเวลา
และหน่วยงาน
รับผิดชอบ        
ที่ชัดเจน 

 ๐4๐๑ 1. ความเสี่ยงด้านความคิดเห็นของ
คณะท างานฯ เนื่องจาก         
ความต้องการในการพัฒนา          
มีความหลากหลายตามจุดยืนของ  
แต่ละองค์กร 
 

  9 1. ฝ่ายเลขาฯเตรียมข้อมลูให้ครอบคลุมและ
ครบถ้วน เพื่อก ากับให้การประชุมการจัดท า
แผนฯด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. มาตรการรวมทั้งแผน
ปฎิบัติการในแผนพัฒนา
ตลาดทุนมีประสิทธิภาพ 
และก่อให้เกิดประโยชน์   
ในภาพรวม 

1 เดือน  สอล.       - 

 ๐4๐๒ 2. ความเสี่ยงในด้านเวลาในการรา่ง
แผนพัฒนาตลาดทุนปี 2559-2563 
ให้เสร็จตามก าหนด 

  2 2. จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
และมอบหมายให้แตล่ะหน่วยงานรับผิดชอบ 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความชัดเจน 

 

2. แผนพัฒนาตลาดทุนเสร็จ
ตามก าหนดการ 

1 เดือน  สอล.       - 
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โครงการ รหัส

ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

5. 
การศึกษา
แนวทาง    
การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์  
ทางการเงิน
สินเช่ือท่ีอยู่
อาศัยเพื่อ
รองรับ
สังคม
ผู้สูงอายุ 
(Reverse 
Mortgage) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0501 1. ไม่สามารถค้นคว้า รวบรวม และศึกษา
ข้อมูล ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสินเชือ่ท่ีอยู่อาศัย
เพื่อผู้สูงอายไุด้เพียงพอ และทันเวลา 
เนื่องจากภาระงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องของ
ผู้รับผิดชอบโครงการในปัจจุบันมมีาก
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ 
ได้อย่างเต็มที ่
 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 1. แนวทางการจัดการความเสี่ยงภายใน 
    1.1 ก าหนดประเด็นที่ต้องการข้อมูล 
พร้อมทั้งระยะเวลาในการค้นคว้า รวบรวม 
และศึกษาข้อมูลผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
ประเด็นอย่างชัดเจนเพื่อเป็นกรอบ 
ในการด าเนินการ 
    1.2 จัดท าโครงการวิจัยศึกษา 
Reverse Mortgage Loan ร่วมกบั
บุคคลนอกส านักเพื่อให้การบรหิาร
จัดการภาระงานท่ีมีอยูม่ีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  
2. แนวทางการจัดการความเสี่ยง
ภายนอก 
     หาพันธมิตรร่วมศึกษา Reverse 
Mortgage Loan เช่น ธนาคารโลก 
ธนาคารพัฒนาเอเชีย เป็นต้น 

1. สามารถค้นคว้า รวบรวม และ
ศึกษาข้อมูล ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย และข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง
กับสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยเพื่อ
ผู้สูงอายไุด้เพียงพอ และทันเวลา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - - 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

6. การ
ปรับปรุง
แก้ไข
กฎหมาย
คุ้มครอง     
เงินฝาก 

0601 1. ความล่าช้าในการตดิตามข้อมลู
และความเห็นจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  9 1. ประสานงานและประชุมร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างต่อเนือ่ง  

1. เพื่อให้ได้ข้อสรุป             
ในการน าเสนอนโยบายไป     
ในทิศทางเดียวกัน 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สคป.                 - 

0602 2. ความไม่ชัดเจนของร่างกฎหมาย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบาย 

  9 2. การหารือและประสานกับส านกั
กฎหมายอย่างสม่ าเสมอ 

2. เพื่อให้ร่างกฎหมาย           
มีความถูกต้อง ชัดเจน และ
สอดคล้องกับนโยบาย 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สคป.                 - 

0603 3. ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบายของผู้บรหิาร 

  9 4. การเตรียมเอกสารและข้อมลูเพื่อ
ประกอบการชี้แจงร่างกฎหมายตอ่
ผู้บริหารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

4. เพื่อให้เสนอร่างกฎหมายได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สคป.                 - 
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โครงการ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

7. การ
ผลักดัน
กฎหมาย
การเงิน    
การคลัง 

0701 1. ความล่าช้าในการตดิตามข้อมลู
และความเห็นจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

9 1. ประสานงานและประชุมร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

1. เพื่อให้ได้ข้อสรุป             
ในการน าเสนอนโยบายไป     
ในทิศทางเดียวกัน 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

  สนค. - 

0702 2. ความไม่ชัดเจนของร่างกฎหมาย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบาย 

9 2. การหารือและประสานกับส านกั
กฎหมายอย่างสม่ าเสมอ 

2. เพื่อให้ร่างกฎหมายมีความ
ถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้อง
กับนโยบาย 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สนค. - 

0703 4. ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบายของผู้บรหิาร 

9 4. การเตรียมเอกสารและข้อมลู     
เพื่อประกอบการชี้แจงร่างกฎหมาย  
ต่อผู้บริหารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

4. เพื่อให้เสนอร่างกฎหมายได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สนค. - 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

8. การ
ออก
กฎหมาย     
การปฏิบัติ   
เพื่อความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศ       
ในการ
แลกเปลีย่
นข้อมูล
เพื่อ
ประโยชน์     
ในการ
จัดเก็บ
ภาษีอากร 

 

0801 1. ความล่าช้าในการตดิตามข้อมลู
และความเห็นจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  9 1. ประสานงานและประชุมร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

1. เพื่อให้ได้ข้อสรุป             
ในการน าเสนอนโยบายไป      
ในทศิทางเดียวกัน 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

   สกม.   - 

0802 2. ความไม่ชัดเจนของร่างกฎหมาย
หรือไมส่อดคล้องกับนโยบาย 

  9 2. การหารือและประสานกับส านกั
กฎหมายอย่างสม่ าเสมอ 

2. เพื่อให้ร่างกฎหมาย          
มีความถูกต้อง ชัดเจน และ
สอดคล้องกับนโยบาย 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สกม. - 

0803 3. กฎหมายการปฏิบัตเิพื่อ        
ความร่วมมือระหว่างประเทศ         
ในการแลกเปลี่ยนข้อมลูฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย FATCA ของสหรัฐอเมรกิา
ซึ่งมีความเสี่ยงเนื่องจากอาจมีการ
แก้ไขปรับปรุง 

 12 3. ติดตามความคืบหน้าของ IRS US 
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

3. เพื่อปรับปรุงร่างกฎหมาย
การปฏิบัตเิพื่อความร่วมมือ
ระหว่างประเทศฯ ใหส้อดคล้อง
กับการเปลีย่นแปลงของ
กฎหมาย FATCA 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สกม. - 

0804 4. ความล่าช้าในการด าเนินโครงการ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แนวนโยบายของผู้บรหิาร 

  9 4. การเตรียมเอกสารและข้อมลูเพื่อ
ประกอบการชี้แจงร่างกฎหมายตอ่
ผู้บริหารให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

4. เพื่อให้เสนอร่างกฎหมายได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ตลอดปีงบประมาณ 
2559 

สกม.   - 
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โครงการ 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ    
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการความเสีย่ง 

ช่วง
ระยะเวลา 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

งบประมาณ 

9. การปรับปรุง
และพัฒนา
ระบบศูนย์
ปฏิบัติการ สศค. 
(Department 
Operation 
Center : DOC) 
บน Private 
Cloud พร้อม
ระบบส ารอง
ข้อมูลในกรณี
ฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0901 1. ข้อมูลหรือองค์ประกอบ
ของข้อมูลที่ได้รับอาจไม่
เพียงพอต่อการจัดท าร่าง
เอกสาร TOR 

9 1. ติดตามข้อมลูข่าวสาร และรับฟังข้อมูล  
ให้มากข้ึน 

1. เพื่อให้ได้เอกสารร่าง TOR ที่มี
คุณภาพ 

   2 เดือน ศทส.
,สลข 

32,340,000 
บาท วงเงิน 
งบประมาณที่
ได้รับ 
(32,200,000 
บาท วงเงินท่ี
เบิกจ่าย) 

0902 2. ความไม่พร้อมของผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

12 2. ประสานขอความร่วมมือในเบือ้งต้น 2. เกิดการยอมรับในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง TOR 

     2 วัน ศทส.
,สลข 

0903 3. คณะกรรมการฯ มีเวลา
ว่างไม่ตรงกัน 

9 3. ขอความร่วมมือในเบื้องต้น 3. เพื่อให้เกิดการประชมุ และมี
ระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีจ ากดั 

  1 สัปดาห ์ ศทส.
,สลข 

0904 4. การอนุมัติล่าช้า 
 

3 4. ขอความอนุเคราะหผ์ู้บริหาร 4. เพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงาน      2 วัน ศทส.
,สลข 

0905 5. ระบบ Website ของ
หน่วยงานมีปัญหาในดา้น
เทคนิค 

9 5. ส่วนของ สศค. ไม่มีประเด็นสามารถ
บริหารจดัการได้ แตจ่ะด าเนินการประสาน
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อลดความเสี่ยง 

5. เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วม และการ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 

     1 วัน ศทส.
,สลข 

0906 6. การอนุมัติล่าช้า 3 6. ขอความอนุเคราะหผ์ู้บริหาร 6. เพื่อความรวดเร็วในการด าเนินงาน      2 วัน ศทส.
,สลข 

0907 7. ความไม่พร้อมของผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้ง 
 

9 7. ประสานขอความร่วมมือในเบือ้งต้น 7. เกิดการยอมรับในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ ตา่ง ๆ  

     2 วัน ศทส.
,สลข 

0908 8. มีขั้นตอนและวิธีการที่
มากขึ้น อาจท าให้บริษัทมี
ระยะเวลาในการจัดเตรยีม
เอกสารมีปัญหา 
 

16 8. แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อแก้ไข   
ปัญหา หรือขอหารือในกรณีที่มีปญัหา 

8. เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานได้       
อย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว 

    1 วัน ศทส.
,สลข 

        - 
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โครงการ 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ    
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการความเสีย่ง 

ช่วง
ระยะเวลา 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0909 9. มีน้อยรายเนื่องจากมี
ขั้นตอน และวิธีการที่
ซับซ้อน รวมทั้งยุ่งยากมาก
ขึ้นกว่าเดิม 

16 9. นอกเหนือการควบคุมเพราะไมส่ามารถ
ทราบได้ เนื่องจากเป็นวิธีการ                  
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

9. เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่โปร่งใส (na) เนื่องจาก 
เป็นวิธีการ 
ปฏิบัติของกรม     
บัญชีกลาง 

ศทส.
,สลข 

         - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
         
 

0910 10. เอกสารอเิล็กทรอนิกส์
มีปัญหาในด้านการ Down 
Load เนื่องจากเป็นระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

9 10. พิจารณาตามเอกสารที่ Download   
ให้มากท่ีสุด 

10. เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่โปร่งใส (na) เนื่องจาก 
เป็นวิธีการ 
ปฏิบัติของกรม     
บัญชีกลาง 

ศทส.
,สลข 

0911 11. การลงนามล่าช้า 3 11. ขอความอนุเคราะห์จาก ผู้บรหิาร 11. เพื่อความรวดเร็วในการด าเนนิงาน 2 วัน ศทส.
,สลข 

0912 12. การพิจารณารา่ง
เอกสารสัญญามีความล่าช้า
หลายขั้นตอน 

9 12. ขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้อง 

12. เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้    
อย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว 

1 สัปดาห ์ ศทส.
,สลข 

0913 13. ความเข้าใจระหว่าง 
ศทส. กับบริษัทฯ            
มีความคาดเคลื่อนไมต่รงกัน 
 

16 13. มีการประชุมท าความเข้าใจและร่วมกัน
แก้ไขปัญหา 

13. เพื่อความรวดเร็วในการด าเนนิงาน 1 เดือน ศทส.
,สลข 

0914 14. มีความเข้าใจไมต่รงกัน
ระหว่าง TOR กับบริษัทฯ 
เนื่องจากรูปแบบเป็น
ตัวอักษร อาจจะต้อง        
มีการตีความหมายให้ถูกต้อง 

16 14. มีการประชุมท าความเข้าใจ  และ
ร่วมกันแก้ไขปญัหา 

14. เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว และมี
ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ ์

ตามระยะเวลา 
ในการด าเนิน
โครงการ 

ศทส.
,สลข 
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โครงการ 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ    
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการความเสีย่ง 

ช่วง
ระยะเวลา 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

0915 15. มีความล่าช้ากว่า
ก าหนด 

12 15. ก าชับ และติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 15. เพื่อความรวดเร็วในการด าเนนิงาน 1 เดือน ศทส.
,สลข 

 
 
        - 
 
          
 

0916 16. เกิดปัญหาในด้าน    
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ    
การติดตั้งระบบ 

9 16. ติดตามและตรวจสอบให้เป็นไป      
ตาม TOR 

16. เพื่อให้เกิดความถูกต้องครบถว้น 1 สัปดาห ์ ศทส.
,สลข 

0917 17. ความเข้าใจคาดเคลื่อน
ของผู้ทดสอบระบบ 

9 17. สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ทดสอบ    
กับ ศทส. และตรวจสอบกับ TOR  

17. เพื่อให้เกิดความถูกต้องตาม
แนวทางปฏิบัติงานของ TOR 

1 สัปดาห ์ ศทส.
,สลข 

0918 18. ความล่าช้าของ      
การตรวจรับงาน 

9 18. เร่งรัด และก าหนดเวลาการท างานท่ี
แน่นอน 

19. เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว และ
ถูกต้องครบถ้วนของโครงการ 

ตามระยะที่
ก าหนดภายใน 
30 วันท าการ 

ศทส.
,สลข 

0919 20. การยอมรับของผู้ใช้มี
มากน้อยเพียงใด 

9 20. ขอความร่วมมือ และให้ความรู้แก่
ผู้ใช้งานโดยรวม 

20. เพื่อประโยชน์ต่อ สศค. ในการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย
สนับสนุนการปฏิบตัิงานให้เกิด      
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และมี          
ความทันสมัย 

3 เดือน ศทส.
,สลข 
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โครงการ รหัส
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

10. การ
ด าเนิน 
การจัดท า
ตัวช้ีวัด
ของ 
ผู้บริหาร
ระดับสูง 
(KPI) 

1003 1. ความไม่เข้าใจของข้าราชการ 
ในการจัดท าตัวช้ีวัด 

16 1. จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการจดัท า
ตัวช้ีวัดแก่ข้าราชการ 

1. ข้าราชการสามารถจัดท า
ตัวช้ีวัดรายบุคคลได้อย่างถูกต้อง 

ภายในพฤศจิกายน 2558   กพบ.       - 

1005 2. ความล่าช้าในการตดิตาม
ประเมินผลตัวช้ีวัด 

16 2. ก าหนดระยะเวลาในการตดิตามให้เร็ว
ขึ้น 

2. ติดตามประเมินผลตัวช้ีวัด
รอบ 6 เดือน ทันตาม
ก าหนดเวลา 

ภายในเมษายน 2559   กพบ. 

1007 ความล่าช้าในการติดตามประเมินผล
ตัวช้ีวัด 

16 3. ก าหนดระยะเวลาในการตดิตามให้เร็ว
ขึ้น 

ติดตามประเมินผลตัวช้ีวัดรอบ 
12 เดือน ทันตามก าหนดเวลา 

ภายในตุลาคม 2559 กพบ. 
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โครงการ รหัส
ความ
เสีย่ง 

ปัจจัย/ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการ  
ความเสี่ยง 

เป้าหมายของการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

11.การ
วางแผน
อัตรา   
ก าลังของ
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การคลัง 
(สศค.) 

1101 ความล่าช้าในการรวบรวมข้อมลู 12 มีการวางแผนหรือก าหนดระยะเวลา    
ในการรวบรวมข้อมลูให้เร็วขึ้น  

สามารถรวบรวมและวเิคราะห์
ข้อมูลได้ทันตามความต้องการ
หรือท่ีก าหนด 

ภายในมิถุนายน 2559 สลข.       - 

1102 เนื่องจากมีหลายตัวแปรทีม่ีผลกระทบ 
ต่อการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
อาทิ ข้าราชการถูกยืมตัว ข้าราชการ  
ลาศึกษา/ลาไปองค์การระหว่างประเทศ 
การจัดสรรหรือเกลี่ยอัตราก าลังจาก 
ส่วนราชการอื่นจ านวนน้อยและให้
เฉพาะสายงานหลักเท่านั้น  และภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มหรืองาน    
adhoc มาก เป็นต้น 
  

16 เสนอให้มีการควบคุมตัวแปรที่จะมี
ผลกระทบต่อการวเิคราะห์และวางแผน
อัตราก าลัง  
 

สามารถควบคุมตัวแปรที่จะมี
ผลกระทบต่อการวางแผน
อัตราก าลังได้  

ภายในกันยายน 2559 สลข.       - 

 



 
ภาพรวมแผนภูมิความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 
 หมายเหตุ                = ต ำ่ (คะแนน 1-4 )  = ปำนกลำง (คะแนน 5-14)    = สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 15 ) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
(I)

 

5 
     

4 

  0603,0703,0803, 
0902,0915,1001,   
1004,1006,1101 

0908,0909,0913, 
0914,1003,1005, 

1007,1102 
 

 

3 

0101,0201,0904, 
0906,0911 

0501,1002 
 

 

0401,0601,0602, 
0604,0701,0702, 
0704,0801,0802, 
0804,0901,0903, 
0905,0907,0910, 
0912,0916,0917, 

0918,0919 

  

2 
 0102,0103,0202 , 

0203 
 0301  

1 
 0402  

 
  

 1 
 

2 
3 4 5 
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