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บทน ำ 

กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง พ.ศ. 2568 
 

1. ควำมเป็นมำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน  
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2562 (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ดังกล่าวใช้บังคับในรอบเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป รวมถึง
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานต่อไป  

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) เป็นส่วนราชการทีส่ังกัดภายใตก้ระทรวงการคลัง มีภารกิจหลัก
ในการเสนอแนะและออกแบบนโยบายและมาตรการด้านการคลัง ระบบการเงิน รวมทั้งเศรษฐกิจมหภาค  
และเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่มีคุณภาพต่อกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนา
ระบบบริหารที่มีมาตรฐานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และการยอมรับในนโยบายและผลงานของกลุ่มเป้าหมาย บุคคล และหน่วยงานทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งต้องถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ข้างต้น โดยได้น ามาตรฐาน Committee of Sponsoring 
Organizations (COSO) 2013 มาใช้เป็นกรอบในการประเมินความเสี่ยง 

 
2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้ สศค. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถด าเนินงานตามภารกิจ            
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ สศค. ทีก่ าหนดไว้ 

 
3. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

    พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อ           
การบริหารราชการของ สศค. โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการจากแผนปฏิบัติราชการ สศค. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕68 ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ สศค. หรือแผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕68 โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการ
ตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง รวมทั้งการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นต้น 
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วิธีการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2568 
 
     ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

1. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ ์

และแผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก      
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัย 
ความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย 
อันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี  โดยอาจเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณ        
ไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

2. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง มี 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การระบุความเสี่ยง 

         2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
         3) เมทริกซ์ความเสี่ยง 
         4) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
         5) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
         6) การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
         7) การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         8) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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*** ขั้นตอนที่ 1 – ขั้นตอนที่ 5 ใช้ส าหรับการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 *** 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๑ คัดเลือกแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หรือแผนงาน/โครงการ
ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมิน         
ความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน         
4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ จากนั้นจึงระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนงาน/โครงการ/
การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่มา
ของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ และผลกระทบ/ความเสียหายทั้งทางด้านบวก (+) และ/
หรือ ด้านลบ (-) ที่อาจเกิดข้ึน 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
  
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา      

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ

ตาม
กฎหมาย/

กฎระเบียบ 
         
         
         

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง     

ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  

คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      
      

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก  
(สีส้ม และสีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า      
๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

3.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรม           

หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้   
ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ 
เทา่นั้น  
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
    
    
    

 
3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม (Financial) ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที่         
๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal 
Process) หรือมีผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้(Learning & Growth) ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒  

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบ 
ตาม Balanced Scorecard 

1 2 3 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

 x x 

 ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม   x x 
 ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเปา้หมาย   x x 
 ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x x  
 ผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้ x x  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

     
     

ค าอธิบาย : ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม  และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหา              
ค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม 
คือ 9 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3.๓ มาท าการประเมิน 

การควบคุมความเสี่ยงว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

1) ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

2) พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ  

3) อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
  ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
  พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
  อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง  
มาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยง        
อยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง               
หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเสี่ยงน ามาประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติม)  
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....................................................................................................................... ..... 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
   

   

 
*** ขั้นตอนที่ 6 – ขั้นตอนที่ 8 ใช้ส าหรับการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน *** 
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6 เ พ่ือติดตามเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงในกิจกรรม                

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาว่า                
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น  ๓ สี ได้แก่ สีเขียว           
สีเหลือง และสีแดง 

 
ตารางท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน สถานะความเสี่ยง () 
เขียว เหลือง แดง 

      
      
      

ค าอธิบาย : ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในตารางที่ 6  
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได ้

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงลดลง ระดับความรุนแรง ≤ 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3  
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากตารางที่ 6 มาจ าแนกออกตามสถานะ  

๓ สถานะ ซึ่งสถานะความเสี่ยงที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป   
โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

             
ตารางท่ี 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
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ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ

สถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งช่วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 8 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที่มา : ปรับปรุงจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) และแนวทางการประเมินความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
 
 
 
 
 
 
 
             

แบบรายงานสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ............................................................................................. 
หน่วยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................................  
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง .......................................................................................................... ........... 

 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ......................................................................................................... ............ 

 
สถานะการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ เช่น ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน ) 
.....................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน .......................................................................................................... ........... 
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แผนงาน/โครงการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 สศค. ได้พิจารณาและด าเนินการตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยแผนงาน/โครงการของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. รวม 14 แผนงาน/ 
โครงการ ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงิน 
การคลังและเสถียรภาพเศรษฐกจิ 
ของประเทศ 
 
 
 
 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ กองนโยบายการคลัง (กนค.) 
2. รายงานมลูค่าการสญูเสียรายได้ทางภาษีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (Tax Expenditure 
Report) 

กองนโยบายภาษี (กนภ.) 
 

3. เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อดูแลระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ให้มีความสมดลุระหว่างความมั่นคงและการด าเนินการ 
ตามพันธกิจ 

กองนโยบายระบบการเงิน    
และสถาบันการเงิน (กกง.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทย
ให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 
 
 
 

4.. ร่างพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบญัญัตสิัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติทรสัต์
เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
และร่างพระราชบญัญัติแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชก าหนด 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทลั พ.ศ. 2561  
พ.ศ. .... 

กองกฎหมาย (กกม.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส 
ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 

5. ป้องปรามการเงินนอกระบบ กองนโยบายพัฒนาระบบ
การเงินภาคประชาชน 

(กพช.) 
6. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการคุ้มครอง 
เงินฝากและการคุม้ครองผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับ
ประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองนโยบายระบบ 
การคุ้มครองผลประโยชน์ 

ทางการเงิน (กคป.) 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมบทบาท 
พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู ้
แก่สาธารณชน 

7. การสมทบเงินในกองทุนความรว่มมือทางการเงิน
อาเซียน+3 (ASEAN+3 Finance Cooperation 
Fund) 

กองนโยบายเศรษฐกิจ     
ระหว่างประเทศ (กศร.) 

8. การแถลงข่าวข้อมลูเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ กองนโยบายเศรษฐกิจ 
มหภาค (กศม.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กร 
ให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 

9. ระบบข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง (การด าเนินการ
คัดเลือกข้าราชการเขา้สูร่ะบบขา้ราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง) 

ส านักงานเลขานุการกรม 
(สลข.) 
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ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

10. โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ศทส.) 

11. โครงการจดัหาระบบศูนยส์ ารองระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Disaster Recovery Site) 

ศทส. 

12. โครงการจดัหาทดแทนระบบคลาวด์เดิม 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ศทส. 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบาย
รัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกจิ 
ของหน่วยงาน 

13. การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย ์
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 

กองนโยบายการออม           
และการลงทุน (กอล.) 

14. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพบ.) 
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ประเภทความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ในภาพรวม 
 

แผนงาน/โครงการ 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์ ด้านการเนินงาน ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ ✓ ✓   
2. รายงานมลูค่าการสญูเสียรายได้ทางภาษีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (Tax Expenditure Report) 

✓ ✓   

3. เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพื่อดูแลระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจให้มีความสมดุลระหว่าง
ความมั่นคงและการด าเนินการตามพันธกิจ 

✓ ✓   

4.. ร่างพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบญัญัตสิัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบญัญัติทรัสตเ์พื่อธุรกรรม 
ในตลาดทุน (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... และร่างพระราชบญัญัต ิ
แก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทัล  
พ.ศ. 2561 พ.ศ. .... 

   ✓ 

5. ป้องปรามการเงินนอกระบบ ✓ ✓  ✓ 
6. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการคุ้มครองเงินฝาก 
และการคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน  
ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ✓   

7. การสมทบเงินในกองทุนความรว่มมือทางการเงินอาเซียน+3 
(ASEAN+3 Finance Cooperation Fund) 

 ✓ ✓  

8. การแถลงข่าวข้อมลูเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ  ✓   
9. ระบบข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง (การด าเนินการคัดเลือก
ข้าราชการเข้าสู่ระบบข้าราชการผูม้ีผลสัมฤทธ์ิสูง) 

   ✓ 

10. โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูล 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 ✓   

11. โครงการจดัหาระบบศูนยส์ ารองระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Disaster Recovery Site) 

 ✓   

12. โครงการจดัหาทดแทนระบบคลาวด์เดิมของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 

 ✓   

13. การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย ์
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

✓    

14. การจัดท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ✓  ✓ 

หมายเหตุ : รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนงาน/โครงการของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 14 แผนงาน/ โครงการ ดังนี้ 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ 
1 การจัดท าประมาณการ

รายได้รัฐบาลสุทธิ 
1.1 ความคลาดเคลื่อนของสมมตฐิานเศรษฐกิจ  
(รหัสความเสีย่ง 101)  

9 
(สูง) 

1) ติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึงประเด็น
ความเสีย่งท่ีส าคัญ  
2) สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 
3) บริหารรายได้จากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้ง 
ประสานงานกับกรมบัญชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
อย่างใกล้ชิด เพื่อบริหารสภาพคลอ่งของภาครัฐให้เพียงพอ 

กนค. 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี (รหัสความเสี่ยง 102) 9 
(สูง) 

1) ติดตามสถานการณ์นโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึง
ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
2) บริหารรายได้จากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้ง
ประสานงานกับกรมบัญชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
อย่างใกล้ชิด เพื่อบริหารสภาพคลอ่งของภาครัฐให้เพียงพอ 
3) สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 

 1.3 ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 103) 

9 
(สูง) 

1) มีกระบวนการสอบทานประมาณการตามสายงาน 
2) มีกระบวนการหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อรับข้อมูลเพิ่มเติม ความเห็น 
และข้อสังเกตมาปรับปรุงประมาณการ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญมากขึ้น  

 1.4 ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 104) 

9 
(สูง) 

1) หารือร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บเพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น 
2) ทบทวนความแม่นย าของประมาณการก่อนการจัดท าประมาณการ 
ครั้งใหม่ 

 1.5 การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพิม่เตมิ 
จากระดบันโยบาย (รหัสความเสี่ยง 105) 

9 
(สูง) 

แจ้งการได้รับมอบหมายต่อกรมจัดเก็บรายได้เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพ ตลอดจนน าแผนการปฏิรูปภาษีมาใช้เพื่อให้ผลการจัดเก็บ
รายได้เป็นไปตามที่ประมาณการไว ้ 



- 14 - 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

2 รายงานมูลค่าการสูญเสีย 
รายได้ทางภาษีประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
(Tax Expenditure 
Report) 

2.1 การรวบรวมมาตรการที่เกีย่วข้องกับการสูญเสียรายได้ 
ทางภาษีไม่ครบถ้วน (รหัสความเสีย่ง 106) 

4 
(ปานกลาง) 

ก าหนดรายการข้อมลูที่จ าเป็นต่อการพิจารณารายงานฯ ให้ชัดเจน กนภ. 

2.2 การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของมาตรการ  
จากหน่วยงานเจ้าของมาตรการ (รหัสความเสี่ยง 107) 

4 
(ปานกลาง) 

การสื่อสารและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อส่งข้อมูลให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อพร้อมยกร่างรายงานฯ 

2.3 การจัดท ารายงานฯ และให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบาย (รหัสความเสี่ยง 108) 

4 
(ปานกลาง) 

การจัดท ารายงานฯ และน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 
เพื่อการพิจารณาอย่างรอบด้าน 

3 เสนอความเห็นต่อ 
เกณฑ์ก ากับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อดูแลระบบสถาบัน 
การเงินเฉพาะกิจ  
รวมทั้งมีความสมดลุ 
ระหว่างความมั่นคง 
และการด าเนินการ 
ตามพันธกิจ 

3.1 เกณฑ์ก ากับดูแล SFIs (เกณฑ์ฯ) อาจจ ากัดการด าเนินงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไมส่ามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที่  
(รหัสความเสีย่ง 109) 
 
 
 

6 
(สูง) 

1) ก่อนท่ี ธปท. จะเสนอร่างเกณฑ์ฯ เจ้าหน้าท่ี กกง. จะประสานกบั 
ธปท. เพื่อขอเขา้ร่วมการรบัฟังความเหน็ (Hearing) ร่วมกับ SFIs  
พร้อมแสดงความเห็น หากเกณฑฯ์ ดังกล่าวอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้ 
2) ภายหลังจากท่ี กกง. ได้รับร่างเกณฑ์ฯ จาก ธปท. จะมีบันทึกถึง SFIs  
เพื่อขอความเห็นประกอบการพิจารณา โดยจะน าความเห็นดังกล่าว 
มาพิจารณาปรับร่างเกณฑ์ฯ ให้เหมาะสม 
3) ส าหรับบางความเห็นท่ี ธปท. ไม่ได้ปรับร่างเกณฑฯ์ ตามความเหน็ 
SFIs กกง. จะขอให้ ธปท. ระบุรายละเอยีดสาเหตุการไม่ปรับแก ้
ในค าถาม - ค าตอบ ท้ายร่างเกณฑ์ฯ เพื่อให้ชัดเจนมากขึ้น 
และแจ้งความเห็นให้ SFIs อีกครั้ง 

กกง. 
 
 
 
 

3.2 ข้อมลูในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์  
(รหัสความเสีย่ง 110) 

2 
(ต่ า) 

1) หากเจ้าหน้าที่สังเกตเห็นความผิดปกติของข้อมูล จะด าเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้อง โดยการตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลอื่น และ
ประสานงานกับ ศทส. เพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) หากมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลอย่างเร่งด่วน จะประสานกับ SFIs  
เพื่อขอข้อมูลโดยตรง 
3) เจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และพร้อมส าหรับน ามาใช้วิเคราะห์ 
4) เจ้าหน้าที่จะด าเนินการติดตามข้อมูลชุดใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้
พร้อมส าหรับน ามาใช้วิเคราะห์ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

3.3 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ  
(รหัสความเสีย่ง 111) 

4 
(ปานกลาง) 

1) กกง. และ ธปท. ร่วมกันสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติของ 
ร่างเกณฑ์ฯ แก่ SFIs ผ่านการรับฟังความเห็น (Hearing) ซึ่งเป็นการเปิด 
โอกาสให้ SFIs สอบถามข้อสงสัยและช้ีแจงประเด็นที่ SFIs อาจขอให้
พิจารณาปรับแกร้่างเกณฑฯ์  
2) กกง. มีบันทึกถึง SFIs และประสานขอความเห็นของ SFIs ประกอบ 
การพิจารณาปรับร่างเกณฑ์ฯ รวมถึงก าหนดระยะเวลาจัดส่งความเหน็ 
ให้เหมาะสม 

 

3.4 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี เช่น ความเร่งด่วน 
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้เพือ่ให้ทันต่อสถานการณ ์
ปัจจุบัน (รหัสความเสี่ยง 112) 

3 
(ปานกลาง) 

1) กกง. จะประสานกบั ธปท. เพื่อขอให้ ธปท. น าส่งส าเนาบันทึกผ่านทาง
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วภายใต้ระยะเวลาที่จ ากัด 
2) เจ้าหน้าที่ กกง. จะประสานกับหน้าห้องผู้บริหารไว้ล่วงหนา้ หากทราบว่า
จะต้องเสนอเรื่องเร่งด่วนเพื่อพิจารณา 
3) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสารตามกระบวนการพิจารณาด้วยตนเอง  
และตดิตามความคืบหนา้ของแต่ละขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
4) หากมีข้อติดขดัในข้ันตอนใด เจ้าหน้าที่จะแจ้งให้ผู้บริหารทราบ 
รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการเสนอบันทึกดังกล่าว 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทยให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 
3 ร่างพระราชบญัญัติ

หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์(ฉบับที่ ..)  
พ.ศ. .... ร่างพระราชบญัญัติ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
ร่างพระราชบญัญัตทิรสัต์
เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
และรา่งพระราชบญัญัต ิ
แก้ไขเพิม่เติม 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยันร่างพระราชบญัญัต ิ
ทั้ง ๔ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน (รหสัความเสี่ยง 201) 

2 
(ต่ า) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อหารือในประเด็นทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อให้ร่างพระราชบญัญัตมิีผลใช้บังคับโดยเร็ว 

กกม. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

พระราชก าหนด 
การประกอบธรุกิจ
สินทรพัย์ดิจิทลั  
พ.ศ. 2561 พ.ศ. .... 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจและสังคม 
5 ป้องปรามการเงิน 

นอกระบบ 
5.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในการจัดท า TOR 
(รหัสความเสีย่ง 301) 

3 
(ปานกลาง) 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าอบรมหรอืศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับการจดัท า
ข้อก าหนดขอบเขตของงานและรายละเอยีดเพื่อจ้างเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ 

กพช. 

5.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 
(รหัสความเสีย่ง 302) 

4 
(ปานกลาง) 

สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับช่องทางการเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

5.3 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน 
(รหัสความเสีย่ง 303) 

4 
(ปานกลาง) 

ประสานงานและติดตามผลการด าเนินงานกับส่วนบริหารงานพัสดุ 
ส านักงานเลขานุการกรมเพื่อให้กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

5.4 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจในการตรวจรับงาน 
(รหัสความเสีย่ง 304) 

9 
(สูง) 

1) สนับสนุนให้บคุลากรที่ตรวจรบังานศึกษาและท าความเข้าใจ
ข้อก าหนดขอบเขตของงานและรายละเอยีดเพื่อจ้างเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจน 
2) มอบหมายบคุลากรผู้จดัท า TOR และตรวจรับให้อยู่ในคณะเดียวกัน 

5.5 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้นเนื่องจากเนื้อหาขัดต่อ
มาตรฐานการโฆษณาของสื่อโซเซยีล (รหสัความเสี่ยง 305) 

9 
(สูง) 

ประสานงานกับบริษัทผูร้ับจ้างเพือ่ติดตามผลการเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

6 การสร้างความรู ้
ความเข้าใจ 
เรื่องการคุ้มครอง 
เงินฝากและการคุม้ครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงิน
ให้กับประชาชน  
ภาคธุรกิจ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้ไมต่รงกับความต้องการ 
(รหัสความเสีย่ง 306) 

4 
(ปานกลาง) 

น าเทคนิคการท าแบบส ารวจความต้องการเชิงคุณภาพมาปรับใช้  
เพื่อหาความต้องการของผูเ้ข้าร่วมโครงการ แล้วน ามาก าหนดหัวข้อ 
ให้มีความสอดคล้องมากขึ้น 

กคป. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมบทบาท พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู้แกส่าธารณชน 
7 การสมทบเงินในกองทุน

ความร่วมมือทางการเงิน
อาเซียน+3 (ASEAN+3 
Finance Cooperation 
Fund) 

7.1 การสมทบเงินของกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง
ตามระยะเวลาที่ก าหนดเนื่องจากอยู่ระหว่างหารือถึง 
การปรับแก้ข้อตกลงกองทุนฯ (รหัสความเสี่ยง 401) 

1 
(ต่ า) 

ร่วมหารือถึงการปรับแก้ข้อตกลงกองทุนฯ และติดตามการด าเนินการ
สมทบเงินในกองทุนฯ จากส านักเลขาธิการอาเซียนในฐานะผู้ดูแล 
กองทุนฯ ณ ปัจจุบัน อย่างต่อเนื่อง 

กศร. 

7.2 งบประมาณที่ขอรับจัดสรรไวส้ าหรับการสมทบเงิน 
ในกองทุนฯ อาจไม่เพียงพอเนื่องจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ (รหัสความเสี่ยง 402) 
 

1 
(ต่ า) 

การก าหนดตัวเลขงบประมาณส าหรับการสมทบเงินในกองทุนฯ  
ต้องค านึงถึงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ เวลานั้น ๆ  
รวมถึงพิจารณาความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างปนะเทศ 
ที่อาจเกิดขึ้น 

8 การแถลงข่าวข้อมูล
เศรษฐกิจการคลัง 
ต่อสาธารณะ 

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูยาก เนื่องจากข้อมูลมีจ านวน
มากและจ าเป็น ต้องอาศัยทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ด้านในการวิเคราะห์ ทั้งในเชิงปรมิาณและการเขียนโปรแกรม 
(รหัสความเสีย่ง 403) 
 

4 
(ปานกลาง) 

1) ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมลู  
หรือหารือกับเจ้าของข้อมูลหรือผูม้ีประสบการณ์โดยตรง เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในตัวข้อมูลและสามารถน ามาใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสม 
2) ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และการเขียนโปรแกรม 
ที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร ตลอดจนขอรับจัดสรรอตัราก าลังเพิ่มเติม  
3) ขอค าปรึกษา/ค าแนะน าจากผูท้ี่มีความรู้ความเช่ียวชาญ 

กศม. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
9 ระบบข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
(การด าเนินการคัดเลือก
ข้าราชการเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง) 

ข้อจ ากัดด้านระเบียบ และเวลา (รหัสความเสี่ยง 501) 
 

1 
(ต่ า) 

มีการท าบันทึกแจ้งกอง/ศูนย์/กลุม่ ประชาสมัพันธ์ให้ข้าราชการในสังกัด
เพื่อเตรียมความพร้อมด้านคณุสมบัติและจัดเตรียมเอกสารประกอบ 
การสมคัรที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกรณีคณุสมบัติของผูม้ีสิทธิสมัคร 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลยดีิจิทัลและทางภาษาตา่งประเทศ 
ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด 

สลข. 

10 โครงการพัฒนา 
และปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูลของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน (รหัสความเสี่ยง 502) 4 
(ปานกลาง) 

1) การก ากับดูแลให้คู่สญัญาส่งมอบงานแต่ละงวดให้เป็นไปตามก าหนด
วันท่ีที่ระบุไว้ในสญัญา  
2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดเุรง่ด าเนินการตรวจรับในแต่ละงวดงาน    
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

ศทส. 

11 โครงการจดัหาระบบ
ศูนย์ส ารองระบบ

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน (รหัสความเสี่ยง 503) 4 
(ปานกลาง) 

1) การก ากับดูแลให้คู่สญัญาส่งมอบงานแต่ละงวดให้เป็นไปตามก าหนด
วันท่ีที่ระบุไว้ในสญัญา  

ศทส. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Disaster Recovery 
Site) 

2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดเุรง่ด าเนินการตรวจรับในแต่ละงวดงาน    
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

12 
 

โครงการจดัหาทดแทน
ระบบคลาวด์เดิม 
ของส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง 

9.1 การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน  
(รหัสความเสีย่ง 504) 

4 
(ปานกลาง) 

ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในส่วนของข้อก าหนดคุณสมบัติผู้เสนอราคา เอกสารหลักฐาน รวมถงึ
ขอบเขตของงานให้เกิดความชัดเจนและเป็นไปตามวัตถุประสงค ์
ของโครงการฯ โดยปฏิบัติตามค าแนะน าของส่วนบริหารงานพัสดุ 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง และสามารถด าเนนิการได ้
ตามกรอบระยะเวลาการจดัท า TOR ที่ก าหนด 

ศทส. 

9.2 กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน  
(รหัสความเสีย่ง 505) 

4 
(ปานกลาง) 

ประสานความร่วมมือกับทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการฯ 
ได้แก่ คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) คณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
เพื่อสร้างความเข้าใจในส่วนของข้อก าหนดคุณสมบตัิผู้เสนอราคา 
เอกสารหลักฐาน รวมถึงขอบเขตของงานให้เกิดความชัดเจน 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ โดยปฏบิัติตามค าแนะน า
ของส่วนบริหารงานพัสดุเพื่อให้เปน็ไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
และสามารถด าเนินการไดต้ามกรอบระยะเวลาการจัดซื้อจดัจ้างท่ีก าหนด 

9.3 ตรวจรบังานไมเ่ป็นไปตามแผน (รหัสความเสี่ยง 506) 4 
(ปานกลาง) 

แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญาแกผู่้รับจ้างในการประชุม KickOff  
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงานโครงการอย่างใกล้ชิด  
ท าการบริหารสญัญาร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถึงขอค าแนะน า
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรอืการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
13 การออกใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์
ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และ 

ความพอเพียงของข้อมูล (รหัสความเสีย่ง 601) 4 
(ปานกลาง) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล 

กอล. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 

14 การจัดท าแผนบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 
ของส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

14.1 การจดัส่งข้อมลูอาจเกดิการล่าช้า  
(รหัสความเสีย่ง 602) 

4 
(ปานกลาง) 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานให้เร่งด าเนินการจัดส่ง
ข้อมูลให้กับ กพบ. 

กพบ. 

14.2 ข้อมูลแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน (รหัสความเสี่ยง 603) 

4 
(ปานกลาง) 

1) การทบทวนคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงของ สศค.  
2) กรณมีีหน่วยงานที่ไมส่ามารถแก้ไขข้อมูล กพบ. จะประสานล่วงหน้า 
และให้ความเห็นการจัดท าข้อมลูให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

 
 
 



 

 
 

ภาพรวมแผนภูมิความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 
  

หมายเหตุ :    
1. ค่าความเสี่ยงรวม ค านวณจาก ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 
2. ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

2.1 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2.2 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
2.3 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
 

 
 
 
 
 
 

   
   

   
   

   
   

   
ระ

ดับ
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
 

3 

  101,102,103,104, 
105,304,305 

2 

201 106,107,108,111, 
302,303,306,403, 
502,503,504,505, 
506,601,602,603 

 

109 

1 

401,402,501 110 112,301 

 
 
1 

 
2 

 
3 

         ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
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เมื่อพิจารณาระดับความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค.  
ตามแผนภูมิความเสี่ยงของ สศค. สามารถแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) โซนสีแดง เป็นแผนงาน/
โครงการที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 6 - 9 คะแนน 2) โซนสีเหลือง เป็นแผนงาน/โครงการ             
ที่มีความเสี่ยงปานกลาง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 3 - 4 คะแนน และ 3) โซนสีเขียว เป็นแผนงาน/โครงการ              
ที่มีความเสี่ยงต่ า โดยมคี่าความเสี่ยงรวมที ่1 - 2 คะแนน  

จากแผนภูมิข้างต้นพบว่า แผนงาน/โครงการของ สศค. ส่วนใหญ่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า        
และปานกลาง (โซนสีเขียวและสีเหลือง) อย่างไรก็ตาม มีแผนงาน/โครงการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง        
ของ สศค. ที่มีความเสี่ยงสูง (โซนสีแดง) จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

1) การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ  มีความเสี่ยงในด้าน (1) ความคลาดเคลื่อนของ         
สมมติฐานเศรษฐกิจ (รหัสความเสี่ยง 101) เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและปัจจัยภายนอก 
เช่น นโยบายการเงินของต่างประเทศท่ีส่งผลให้เกิดความผันผวนของค่าเงิน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่กระทบ
ต่อการค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น (2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี (รหัสความเสี่ยง 102) (3) ความคลาดเคลื่อน         
ของการประมาณการของ สศค. (รหัสความเสี่ยง 103) (4) ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการของ สศค. 
(รหัสความเสี่ยง 104) และ (5) การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพ่ิมเติม จากระดับนโยบาย        
(รหัสความเสี่ยง 105) ซึ่งส่งผลกระทบภาพรวมต่อประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิคลาดเคลื่อน และกระทบต่อ
ฐานะการคลังและการบริหารหนี้สาธารณะ 

2) เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพ่ือดูแลระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างความมั่นคงและการด าเนินการตามพันธกิจ มีความเสี่ยงในด้านเกณฑ์ก ากับ
ดูแล SFIs ทีอ่าจจ ากัดการด าเนินงานของ SFIs บางประการ จึงอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
หรือนโยบายได้เต็มท่ี (รหัสความเสี่ยง 109) และอาจเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานเพื่อส่งผ่านนโยบายของรัฐ 

3) ป้องปรามการเงินนอกระบบ มีความเสี่ยงในด้าน (1) บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ตรวจรับงาน (รหัสความเสี่ยง 304) เนื่องจากการจัดท าข้อก าหนด TOR เพ่ือจ้างเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์            
มีรายละเอียดค่อนข้างมาก จึงต้องใช้ความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการเรื่องดังกล่าว และ 2) สื่อประชาสัมพันธ์
โดนปิดกั้นเนื่องจากเนื้อหาขัดต่อมาตรฐานการโฆษณาของสื่อโซเซียล (รหัสความเสี่ยง 305)  จากการตรวจสอบ
มาตรฐานการโฆษณาของสื่อโซเซียลทีไ่ม่สามารถเผยแพร่สื่อได้ตามเป้าหมาย 
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ภาคผนวก 
การประเมินความเสี่ยงของส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงา
น 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดท า
ประมาณการ
รายได ้
รัฐบาลสุทธ ิ
 
 
 
 
 
 
 

1. รวบรวม
สมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ 
สมมติฐาน
เศรษฐกิจและ
นโยบายภาษ ี
 
 
 
 

1.1 ความ 
คลาดเคลื่อน
ของ
สมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 
 

สถานการณ์เศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากปัจจัยภายใน
และภายนอกประเทศ 
เช่น นโยบายการเงิน
ของต่างประเทศ 
ซึ่งส่งผลให้ค่าเงิน 
ผันผวน ความขดัแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร ์
ซึ่งส่งผลต่อการค้า
ระหว่างประเทศ 

1) ส่งผลให้
ประมาณการ
รายได้รัฐบาล
สุทธิ
คลาดเคลื่อน 
2) ส่งผล
กระทบต่อ
ฐานะการคลัง
ของประเทศ 
3) ส่งผล
กระทบต่อ 
การบริหาร 
หนี้สาธารณะ  

✓    

 
 
 

 1.2 การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

การเปลีย่นแปลง
นโยบายภาษีท าให ้
รัฐสูญเสยีรายได้ เช่น 
มาตรการลดอัตรา
ภาษีน้ ามันและ
ผลิตภณัฑ์น้ ามัน  
และมาตรการยกเว้น 
ค่าธรรมเนียม 
การขอรับตรวจลงตรา  

 
 
 
 
 
 
 
 

✓    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  ....................กองนโยบายการคลัง............................................................ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .............การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ.................................. 

ผู้รับผิดชอบ .............นางสาวพิมพัชรา  กุศลวิทิตกุล............................................................... 

ต าแหน่ง ................ผู้อ านวยการส่วนนโยบายรายได้................................................................ 

โทรศัพท์ ...............0 2273 9020 ต่อ 3573...................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงา
น 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ณ ช่องทางอนุญาต
ของด่านตรวจคนเข้า
เมือง (Visa on 
Arrival) 

2. การจดัท า
ประมาณการ
รายได้รฐับาล
สุทธโิดย สศค. 

ความ 
คลาดเคลื่อน
ของการ
ประมาณการ
ของ สศค. 

ความเชี่ยวชาญของ 
ผู้ท าประมาณการ  

 ✓   

 
 
 
 
 

3. การหารอื
ร่วมกบั
หน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการ
ของกรมต่ า
กว่าประมาณ
การของ สศค. 

ความ conservative 
ของกรม  

 
 
 
 
 

✓    

 4. การเสนอ
ประมาณการ
รายได้ตอ่
กระทรวงและ
คณะกรรมการ 
นโยบายการเงิน
การคลังของรฐั 

การไดร้ับ
มอบหมาย 
ให้ปรับ
ประมาณการ
รายได้เพิ่มเติม 
จากระดบั
นโยบาย 

ความต้องการรายได้
เพิ่มเตมิเพื่อสนับสนุน
การใช้จ่าย  

 ✓    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. รวบรวมสมมติฐานท่ีเกีย่วข้อง 
ได้แก่ สมมติฐานเศรษฐกิจ 
และนโยบายภาษี  

1.1 ความคลาดเคลื่อนของ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 

   ✓ 

1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี    ✓ 

2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธโิดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

 ✓   

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงานจัดเกบ็ ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

 ✓   

4. การเสนอประมาณการรายได ้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ 
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ  
จากระดบันโยบาย 

   ✓ 
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ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน  
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1.1 ความคลาดเคลื่อนของ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 

3 - 

1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาษี 

3 - 

2. การจดัท าประมาณการรายได้ 
รัฐบาลสุทธ ิโดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

3 - 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

3 - 

4. การเสนอประมาณการรายได้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ 
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ  
จากระดบันโยบาย 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจา่ยเพิ่ม   x 
3. ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการ
ของ สศค. 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

4. ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการ
ของ สศค.  

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

5. การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการ
รายได้เพิ่มเติมจากระดับนโยบาย 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1.1 ความคลาดเคลื่อนของ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 

3 3 9 

1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาษี 

3 3 9 

2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธิ โดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

3 3 9 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

3 3 9 

4. การเสนอประมาณการรายได้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ 
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ  
จากระดบันโยบาย 

3 3 9 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1.1 ความคลาดเคลื่อน
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

1.2 การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

อ่อน   สูง 

2. การจดัท าประมาณการ
รายได้รัฐบาลสุทธโิดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ 
ของ สศค. 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรม 
ต่ ากว่าประมาณการ 
ของ สศค.  

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

4. การเสนอประมาณการ
รายได้ตอ่กระทรวงและ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน
การคลังของรฐั 

การไดร้ับมอบหมาย 
ให้ปรับประมาณการรายได้
เพิ่มเตมิ จากระดับนโยบาย 

อ่อน   สูง 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ...การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ........................................................... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 
และนโยบายภาษี  

1.1 ความคลาดเคลื่อน
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

1) ติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึงประเด็น
ความเสีย่งท่ีส าคัญ  
2) สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 
3) บริหารรายได้จากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้งประสานงาน
กับกรมบัญชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะอย่างใกล้ชิด  
เพื่อบริหารสภาพคล่องของภาครัฐให้เพียงพอ 

1.2 การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

1) ติดตามสถานการณ์นโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึง
ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
2) บริหารรายได้จากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้งประสานงาน
กับกรมบัญชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะอย่างใกล้ชิด  
เพื่อบริหารสภาพคล่องของภาครัฐให้เพียงพอ 
3). สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 

2. การจดัท าประมาณการ
รายได้รฐับาลสุทธิ โดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ
ของ สศค. 

1) มีกระบวนการสอบทานประมาณการตามสายงาน 
2) มีกระบวนการหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อรับข้อมูลเพิ่มเติม ความเห็น 
และข้อสังเกตมาปรับปรุงประมาณการ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญมากขึ้น 

3. การหารอืร่วมกับ
หน่วยงานจดัเก็บ 

ประมาณการของกรม 
ต่ ากว่าประมาณการ 
ของ สศค.  

1) หารือร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บเพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น 
2) ทบทวนความแม่นย าของประมาณการก่อนการจัดท าประมาณการ 
ครั้งใหม่ 

4. การเสนอประมาณการ
รายได้ตอ่กระทรวงและ
คณะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมาย 
ให้ปรับประมาณการ
รายได้เพิ่มเติม จากระดบั
นโยบาย 

แจ้งการได้รับมอบหมายต่อกรมจัดเก็บรายได้เพื่อหาแนวทางการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพ ตลอดจนน าแผนการปฏิรูปภาษีมาใช้เพื่อให้ผลการจัดเก็บ
รายได้เป็นไปตามที่ประมาณการไว ้ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

การรวบ Expenditure รพ.ศ. 2567 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 
ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
 ตามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

รายงาน
มูลค่า 
การสญูเสยี
รายได ้
ทางภาษี
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
(Tax 
Expenditure 
Report)  
(รายงานฯ) 

1. การศึกษาและรวบรวม
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษี 

การรวบรวม 
มาตรการ 
ที่เกี่ยวข้อง 
กับการส ูญเสยี
รายได ้
ทางภาษี 
ไม่ครบถ้วน 

ส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง (สศค.) 
อาจรวบรวม
มาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญูเสยีรายได้
ทางภาษีข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน 

หากรวบรวม
มาตรการ 
ไม่ครบถ้วน มูลค่า 
การสูญเสียรายได้
ทางภาษีท่ีรายงาน 
อาจคลาดเคลือ่น 
จากความเป็นจริง 

✓ ✓   

2. ส่งข้อมูลมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสีย
รายได้ทางภาษีที่ได้รวบรวม
ทั้งหมดให้หน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ เพื่อให้หน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของมาตรการ  
และให้ข้อมูลมูลค่า 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษี
ของแต่ละมาตรการ  
และส่งกลับมาให้ สศค.  
เพื่อประกอบการท ารายงาน
มูลค่าการสญูเสียรายได ้
ทางภาษีเพื่อน าเสนอ 
ปลัดกระทรวงการคลังต่อไป 

การตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
ครบถ้วน 
ของมาตรการ 
จากหน่วยงาน
เจ้าของ
มาตรการ 

การตรวจสอบ 
ความถูกต้อง
ครบถ้วนจาก
หน่วยงานเจ้าของ
มาตรการมีข้อจ ากดั
ด้านเวลา 

หากหน่วยงาน
เจ้าของมาตรการ 
ตรวจสอบ 
และจัดส่งข้อมูล 
ให้ สศค. ล่าช้า 
กว่าก าหนดเวลา 
ที่ก าหนดไว้  
จนท าให้ สศค.  
ต้องเร่งด าเนินการ
จัดท ารายงาน
มูลค่าการสูญเสีย
รายได้ทางภาษี 
และอาจเกิด 
ความคลาดเคลือ่น
จากความเป็นจริง 

✓ ✓   

3. จัดท ารายงานฯ  
เพื่อเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท า
รายงานฯ 
และให ้

การจัดท ารายงานฯ 
มีข้อจ ากัดด้านเวลา 

การจัดท ารายงานฯ 
มีข้อจ ากัด 
ด้านเวลาทีต่้องเร่ง 

✓ ✓   

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม กองนโยบายภาษี 

ชื่อแผนงาน/โครงการ รายงานมูลค่าการสูญเสียรายได้ทางภาษีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(Tax Expenditure Report) 
 

ผู้รับผิดชอบ นายครรชิต  คุณากร 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนนโยบายนวัตกรรมด้านภาษี 

โทรศัพท์ 0 2273 9020 ต่อ 3503 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 
ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
 ตามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

ความเห็น 
ที่เป็นประโยชน์
ต่อการก าหนด
นโยบาย 

ด าเนินการ 
ให้เสร็จสิ้นภายใน
เวลาที่ก าหนด  
จึงอาจมีโอกาส 
ที่จะเกิด
ข้อผิดพลาด 
ในการจัดท า
รายงานฯ  
และอาจส่งผล
กระทบต่อ 
การก าหนด
นโยบาย 
ที่เหมาะสม 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การศึกษาและรวบรวมมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการสญูเสีย
รายได้ทางภาษ ี

การรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสีย
รายได้ทางภาษีไม่ครบถ้วน 

✓    

2. ส่งข้อมูลมาตรการที่เกีย่วข้องกับการสญูเสยีรายได้ 
ทางภาษีที่ได้รวบรวมทั้งหมดให้หน่วยงานเจ้าของมาตรการ  
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของมาตรการ 
และให้ข้อมูลมูลค่าการสูญเสียรายได้ทางภาษีของแต่ละ
มาตรการ และส่งกลับมาให้ สศค. เพื่อประกอบการท า
รายงานมลูค่าการสูญเสียรายได้ทางภาษีเพื่อน าเสนอ 
ปลัดกระทรวงการคลังต่อไป 

การตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของมาตรการ  
จากหน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ 

 ✓   

3. จัดท ารายงานฯ เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงการคลัง การจัดท ารายงานฯ  
และให้ความเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนด
นโยบาย 

✓    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน 
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การศึกษาและรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสียรายได้ทางภาษี 

การรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญูเสยีรายได ้
ทางภาษีไม่ครบถ้วน 

2 - 

2. ส่งข้อมูลมาตรการที่เกีย่วข้องกับ 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีท่ีไดร้วบรวม
ทั้งหมดให้หน่วยงานเจ้าของมาตรการ 
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถกูต้อง
ครบถ้วนของมาตรการ และให้ข้อมูล
มูลค่าการสญูเสียรายได้ทางภาษ ี
ของแต่ละมาตรการ และส่งกลับมาให้ 
สศค. เพื่อประกอบการท ารายงานมูลค่า 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีเพื่อน าเสนอ 
ปลัดกระทรวงการคลังต่อไป 

การตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วน
ของมาตรการ  
จากหน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ 

2 - 

3. จัดท ารายงานฯ เพื่อเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท ารายงานฯ  
และให้ความเห็น 
ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบาย 

2 - 

 

ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การรวบรวมมาตรการที่เกี่ยวข้อง 
กับการสญูเสยีรายได้ทางภาษี 
ไม่ครบถ้วน 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือขา่ย  

 x  

การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
ของมาตรการจากหน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือขา่ย 

 x  

การจัดท ารายงานฯ และให้ความเห็น 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบาย 

ผลกระทบต่อกลุม่เป้าหมายและระบบเศรษฐกิจ  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การศึกษาและรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสียรายได้ทางภาษี 

การรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญุเสยีรายได ้
ทางภาษีไม่ครบถ้วน 

2 2 4 

2. ส่งข้อมูลมาตรการที่เกีย่วข้องกับ 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีท่ีไดร้วบรวม
ทั้งหมดให้หน่วยงานเจ้าของมาตรการ 
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถกูต้อง
ครบถ้วนของมาตรการ และให้ข้อมูล
มูลค่าการสญูเสียรายได้ทางภาษ ี
ของแต่ละมาตรการ และส่งกลับมาให้ 
สศค. เพื่อประกอบการท ารายงานมูลค่า 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีเพื่อน าเสนอ 
ปลัดกระทรวงการคลังต่อไป 

การตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของมาตรการ 
จากหน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ 

2 2 4 

3. จัดท ารายงานฯ เพื่อเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท ารายงานฯ  
และให้ความเห็น 
ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบาย 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่  3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม  
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การศึกษาและรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสียรายได ้
ทางภาษี 

การรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญุเสยีรายได ้
ทางภาษีไม่ครบถ้วน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

2. ส่งข้อมูลมาตรการที่เกีย่วข้อง 
กับการสญูเสยีรายได้ทางภาษี 
ที่ได้รวบรวมทั้งหมดให้หน่วยงาน
เจ้าของมาตรการ เพื่อให้หน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
มาตรการ และให้ข้อมูลมลูค่า 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีของแต่ละ
มาตรการ และส่งกลับมาให้ สศค. 

การตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
ครบถ้วนของมาตรการ 
จากหน่วยงานเจ้าของ
มาตรการ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

เพื่อประกอบการท ารายงานมลูค่า
การสญูเสยีรายได้ทางภาษี 
เพื่อน าเสนอปลดักระทรวงการคลงั
ต่อไป 
3. จัดท ารายงานฯ เพื่อเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท ารายงานฯ  
และให้ความเห็น 
ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบาย 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
โดยการวิเคราะห์จากคณุภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรือ่งที่ท าการประเมิน (ด/ีพอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสีย่ง 
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจดัการความเสีย่งตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานมูลค่าการสูญเสียรายได้ทางภาษีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(Tax Expenditure Report) (รายงานฯ) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การศึกษาและรวบรวมมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสียรายได้ทางภาษี 

การรวบรวมมาตรการที่เกี่ยวข้องกับ 
การสญุเสยีรายได้ทางภาษี 
ไม่ครบถ้วน 

ก าหนดรายการข้อมลูที่จ าเป็นต่อการพิจารณา
รายงานฯ ให้ชัดเจน 

2. ส่งข้อมูลมาตรการที่เกีย่วข้องกับ 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีท่ีไดร้วบรวม
ทั้งหมดให้หน่วยงานเจ้าของมาตรการ  
เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบความถกูต้อง
ครบถ้วนของมาตรการ และให้ข้อมูลมลูค่า
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีของแต่ละ
มาตรการ และส่งกลับมาให้ สศค.  
เพื่อประกอบการท ารายงานมลูค่า 
การสญูเสยีรายได้ทางภาษีเพื่อน าเสนอ 
ปลัดกระทรวงการคลังต่อไป 

การตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของมาตรการ  
จากหน่วยงานเจ้าของมาตรการ 

การสื่อสารและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งข้อมูลให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
พร้อมยกร่างรายงานฯ 

3. จัดท ารายงานฯ เพื่อเสนอต่อ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท ารายงานฯ และ 
ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการก าหนดนโยบาย 

การจัดท ารายงานฯ และน าเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นเพื่อการพิจารณา
อย่างรอบด้าน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

เสนอความเห็น
ต่อเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ
เพื่อดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ
ให้มีความสมดุล
ระหว่าง 
ความมั่นคงและ
การด าเนินการ
ตามพันธกิจ 

1. ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย
(ธปท.) เสนอ 
ร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบนั
การเงิน 
เฉพาะกจิ 
(Specialized 
Financial 
Institutions : 
SFIs) เพื่อขอ
ความเห็นชอบ 
จากรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑ์
ก ากับดูแล 
SFIs (เกณฑ์ฯ) 
อาจจ ากัด 
การด าเนินงาน
ของ SFIs  
บางประการ  
ซึ่งอาจส่งผล
ให้ SFIs  
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามพันธกิจ
หรือนโยบาย
ไดเ้ต็มที ่

- เกณฑ์ฯ 
อาจจ ากัด 
การด าเนินงาน
ของ SFIs  
- ผู้ก าหนด
เกณฑ์ฯ เข้าใจ
ลักษณะ 
การประกอบ
ธุรกิจของ 
 SFIs และ
ปัจจัยต่าง ๆ   
ในการก าหนด
นโยบาย 
การ
ด าเนินงาน
ของ SFIs  
ไม่ครบถ้วน 

SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามพันธกิจ 
ได้เต็มที ่ 
และอาจ 
เป็นอุปสรรค 
ต่อการ
ด าเนนิงาน 
เพื่อส่งผา่น
นโยบายของ
รัฐต่อไป 

✓    

2. กกง. ศึกษา 
และรวบรวม
ข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลกระทบของ
เกณฑฯ์  
ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท.  

2.1 ข้อมูล 
ในระบบ
ฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือ
เป็นปัจจุบัน
เพียงพอ
ส าหรับ 

- มีการ
ปรับเปลีย่น 
Code  
ของระบบ
ฐานข้อมูล  
- มีการ
เปลี่ยนแปลง 
รูปแบบของ 

กกง. ไม่สามารถ
พิจารณา 
เกณฑ์ฯ  
ได้อย่าง
เหมาะสม 

 ✓   
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ต่อฐานะ
การเงิน 
และการ
ปฏิบัติงานของ 
SFIs เป็นต้น 

การน ามาใช้
วิเคราะห์ 

ชุดข้อมูล 
ที่ SFIs 
จัดท า 

2.2 SFIs  
ยังไม่พร้อม
ปฏิบัติตาม 
เกณฑฯ์  
ได้ตาม
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด  
หรือยังไมม่ี
ความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับ
ดูแลเพียงพอ 

- เกณฑ์ฯ มี
รายละเอียดมาก 
และ SFIs  
อาจต้องใช้
เวลาในการ 
ท าความเข้าใจ
และเตรียม 
ความพร้อม 
ที่จะปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ  
- ปัญหา 
ในการ
สื่อสาร
ระหว่าง SFIs 
กับหน่วยงาน
ก ากับดูแล 
หรือระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี 
SFIs ที่เข้า
ร่วมการรับฟัง
ความเห็น 
(Hearing) 
และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายงานอื่น 

SFIs ไม่
สามารถปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ  
ที่ ธปท. 
ก าหนดได ้

 ✓   

3. การจัดท า
บันทึกพิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 
เกณฑฯ์ 
เพื่อน าเสนอ  
ผอ. สศค. และ
กระทรวงการคลัง 
พิจารณา
เห็นชอบ 

3.1 มี
ข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 
ในบางกรณี 
เช่น ความ
เร่งด่วนของ
เกณฑฯ์ ที่ต้อง
มีผลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

เกณฑฯ์
จ าเป็น 
ต้องออก
ภายในเวลา
ที่จ ากัด 

การออกเกณฑ์ฯ 
ไม่สามารถ 
มีผลบังคับใช้ 
ได้ทันการณ์ 
และอาจท าให้
การด าเนิน
นโยบาย 
ของภาครัฐ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ✓   
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับดูแล SFIs 
เพื่อขอความเห็นชอบจากรัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวงการคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนนิงาน
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผล 
ให้ SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

   

 
 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน
และการปฏิบัติงานของ SFIs เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบัน
เพียงพอส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

   

 
 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

   

 
 

3. การจดัท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ เพื่อน าเสนอ 
ผอ. สศค. และกระทรวงการคลัง  
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี  
เช่น ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ที่ตอ้งมี
ผลบังคับใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแล SFIs เพื่อขอความเห็นชอบ 
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs 
ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

3 - 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบ 
ของเกณฑ์ฯ ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ 
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 - 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
และการปฏิบัติงานของ SFIs 
เป็นต้น 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเขา้ใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

2 - 

3. การจดัท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ  
เพื่อน าเสนอผอ.สศค. และ
กระทรวงการคลัง พิจารณา
เห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี 
เช่น ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ  
ที่ต้องมีผลบังคับใช้เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย  

 x  

ข้อมูลในระบบฐานข้อมลูอาจไม่ถกูต้อง 
ครบถ้วนหรือเป็นปจัจุบันเพียงพอส าหรับ 
การน ามาใช้วิเคราะห ์

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้  

x   

SFIs ยังไม่พร้อมปฏบิัติตามเกณฑฯ์ ได ้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

 x  

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี เช่น 
ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมผีลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแล SFIs เพื่อขอความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

3 2 6 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบ 
ของเกณฑ์ฯ ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 1 2 



- 5 - 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

และการปฏิบัติงานของ SFIs 
เป็นต้น 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเขา้ใจ
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

2 2 4 

3. การจัดท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ  
เพื่อน าเสนอ ผอ. สศค.  
และกระทรวงการคลัง  
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ในบางกรณี เช่น ความเร่งด่วน
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้ 
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

3 1 3 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแล SFIs เพื่อขอความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบาย 
ได้เต็มที ่

ด ี   ปานกลาง 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลกระทบของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอของ ธปท.  
ต่อฐานะการเงินและ 
การปฏิบัติงานของ SFIs  
เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

ด ี ต่ า   

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑฯ์ ไดต้ามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

3. การจัดท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ  
เพื่อน าเสนอ ผอ.สศค.  
และกระทรวงการคลัง 
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ในบางกรณี เช่น ความเร่งดว่น
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับ
ใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  
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ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ...การเสนอความเห็นต่อการออกเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความม่ันคงและการด าเนินการตามพันธกิจ... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับดูแล SFIs  
เพื่อขอความเห็นชอบจากรัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวงการคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนนิงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

1) ก่อนท่ี ธปท. จะเสนอร่างเกณฑ์ฯ 
เจ้าหน้าท่ี กกง. จะประสานกับ ธปท.  
เพื่อขอเข้าร่วมการรบัฟังความเหน็ (Hearing) 
ร่วมกับ SFIs พร้อมแสดงความเหน็  
หากเกณฑ์ฯ ดังกล่าวอาจส่งผลให้ SFIs  
ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ 
หรือนโยบายได ้
2) ภายหลังจากท่ี กกง. ได้รับร่างเกณฑ์ฯ 
จาก ธปท. จะมีบันทึกถึง SFIs  
เพื่อขอความเห็นประกอบการพิจารณา 
โดยจะน าความเห็นดังกล่าวมาพิจารณา 
ปรับร่างเกณฑ์ฯ ให้เหมาะสม 
3) ส าหรับบางความเห็นท่ี ธปท.  
ไม่ได้ปรับร่างเกณฑ์ฯ ตามความเหน็ SFIs  
กกง. จะขอให้ ธปท. ระบุรายละเอียด
สาเหตุการไม่ปรบัแก้ในค าถาม-ค าตอบ 
ท้ายร่างเกณฑ์ฯ เพื่อใหชั้ดเจนมากข้ึน 
และแจ้งความเห็นให ้SFIs อีกครั้ง 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมูล 
ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน
และการปฏิบัติงานของ SFIs เป็นต้น 
 

2.1 ข้อมลูในระบบฐานข้อมลูอาจไมถู่กต้อง 
ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

1) หากเจ้าหน้าทีส่ังเกตเห็นความผิดปกติ
ของข้อมูล จะด าเนินการตรวจสอบ 
ความถูกต้อง โดยการตรวจสอบ 
กับแหล่งข้อมูลอื่น และประสานงาน 
กับศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ (ศทส.)  
เพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) หากมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูล 
อย่างเร่งด่วน จะประสานกับ SFIs  
เพื่อขอข้อมูลโดยตรง 
3) เจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูล
ในระบบฐานข้อมูลอยา่งสม่ าเสมอ  
เพื่อให้เกิดความถูกต้อง  
และพร้อมส าหรับน ามาใช้วิเคราะห์ 



- 7 - 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

4) เจ้าหน้าท่ีจะด าเนินการตดิตามข้อมูล
ชุดใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้พร้อม
ส าหรับน ามาใช้วิเคราะห ์

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัตติามเกณฑฯ์ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

1) กกง. และ ธปท. ร่วมกันสร้าง 
ความเข้าใจและแนวปฏิบัติของร่างเกณฑ์ฯ 
แก่ SFIs ผ่านการรับฟังความเห็น 
(Hearing) ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ SFIs 
สอบถามข้อสงสยัและชี้แจงประเดน็ 
ที่ SFIs อาจขอให้พิจารณาปรับแกร้่างเกณฑ์ฯ  
2) กกง. มีบันทึกถึง SFIs และประสาน 
ขอความเห็นของ SFIs ประกอบ 
การพิจารณาปรับร่างเกณฑ์ฯ รวมถึง
ก าหนดระยะเวลาจดัส่งความเห็น 
ให้เหมาะสม 

3. การจัดท าบันทึกพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเกณฑฯ์ เพื่อน าเสนอ ผอ. สศค. 
และกระทรวงการคลัง พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี  
เช่น ความเร่งด่วนของเกณฑฯ์ ที่ตอ้งมี 
ผลบังคับใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

1) กกง. จะประสานกบั ธปท. เพื่อขอให้ ธปท. 
น าส่งส าเนาบันทึกผ่านทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกดิความรวดเร็ว
ภายใต้ระยะเวลาที่จ ากัด 
2) เจ้าหน้าที่ กกง. จะประสานกับหน้าห้อง
ผู้บรหิารไวล้่วงหน้า หากทราบว่าจะต้องเสนอ
เรื่องเร่งด่วนเพื่อพิจารณา 
3) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสาร 
ตามกระบวนการพิจารณาด้วยตนเอง  
และตดิตามความคืบหนา้ของแต่ละ
ขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
4) หากมีข้อติดขดัในข้ันตอนใด เจ้าหน้าที่
จะแจ้งให้ผู้บรหิารทราบ รวมถึง 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการเสนอบันทึก
ดังกล่าว 
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ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ร่างพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์(ฉบับที ่..) 
พ.ศ. ..ร่าง
พระราชบัญญัติ
สัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้า (ฉบับที่ ..) 
พ.ศ. .... 
ร่างพระราชบัญญัต ิ
ทรัสต์เพื่อธุรกรรม 
ในตลาดทุน  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
และร่าง
พระราชบัญญัต ิ
แก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชก าหนด 
การประกอบธุรกจิ   
สินทรัพย์ดิจิทัล  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
(ร่างพระราชบัญญัติ 
ทั้ง ๔ ฉบับ) 

สศค. และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง
พิจารณา 
ยืนยันร่าง
พระราชบัญญัติ 
ทั้ง ๔ ฉบับ ต่อ
คณะรัฐมนตรี
เพื่อพิจารณา
เสนอร่าง 
ต่อรัฐสภา 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
ในการยืนยันรา่ง
พระราชบัญญัติ 
ทั้ง ๔ ฉบับ  
มีหลาย
หน่วยงาน 

การแก้ไข
พระราชบัญญัติ  
ทั้ง ๔ ฉบับ  
มีผลกระทบ 
ต่อหลายหน่วยงาน 

ไม่สามารถเสนอ
ร่างพระราชบัญญัติ  
ทั้ง ๔ ฉบับ  
ต่อรัฐสภา 

- - - ✓ 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  กฎหมาย        

ชื่อแผนงาน/โครงการ  ร่างพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....        
ร่างพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....                   
ร่างพระราชบัญญัติทรัสต์เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....          
และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดการประกอบธุรกิจ   
สินทรัพย์ดิจิทัล (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....      

ผู้รับผิดชอบ นางสาวศศิวิมล  ถาวรพงศ์สถิตย์        

ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ          

โทรศัพท์ ๐๒ ๒๗๓ ๙๐๒๐ ต่อ ๓๒๖๙         



- 2 - 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

สศค. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
พิจารณายืนยันร่างพระราชบัญญตัิ 
ทั้ง ๔ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตร ี
เพื่อพิจารณาเสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๔ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

✓    

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน  
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
สศค. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
พิจารณายืนยันร่างพระราชบัญญตัิ 
ทั้ง ๔ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตร ี
เพื่อพิจารณาเสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
ยืนยันร่างพระราชบัญญัต ิ
ทั้ง ๔ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน 

- ๑ 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๔ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

สศค. และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณายืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๔ ฉบับ 
ต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณา
เสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
ยืนยันร่างพระราชบัญญัต ิ
ทั้ง ๔ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน 

๑ ๒ ๒ 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

สศค. และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ  
ทั้ง ๔ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตรี 
เพื่อพิจารณาเสนอร่าง 
ต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการยืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัต ิ
ทั้ง ๔ ฉบับ มีหลาย
หน่วยงาน 

ด ี ต่ า   

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสีย่งมีค่าความเสีย่งอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง ร่างพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....          

ร่างพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....                    
ร่างพระราชบัญญัติทรัสต์เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....                    
และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....      

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

สศค. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ ท้ัง ๔ ฉบับ  
ต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาเสนอร่าง 
ต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๔ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อหารือในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ 
ร่างพระราชบญัญัตมิีผลใช้บังคับโดยเร็ว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
 

ด้าน 
กลยุทธ ์

ด้าน 
การด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการ 
ป้องปราม
การเงิน
นอกระบบ 

1. จัดท า
ข้อก าหนด
ขอบเขต 
ของงานและ
รายละเอียด 
(TOR)  
เพื่อจ้าง
เผยแพรส่ื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

บุคลากร 
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ
ในการจัดท า 
TOR 

การจัดท า
ข้อก าหนด 
TOR เพื่อจ้าง
เผยแพรส่ื่อ
ประชาสมัพันธ์
มีรายละเอียด
ค่อนข้างมาก 
จึงต้องใช้ 
ความรู้  
ความเข้าใจ 
ในการ
ด าเนนิการ 
เรื่องดังกล่าว 

1) ก าหนด TOR 
ไม่ชัดเจน และ
ครบถ้วน 
2) การจัดท า  
TOR ใช้เวลานาน 
 

    

เลือกใช้
ช่องทาง
เผยแพร ่
สื่อประชา 
สัมพันธ์ 
ไม่เหมาะสม 

ช่องทางในการ
เผยแพรส่ื่อ
ประชาสมัพันธ์
มีความ
หลากหลาย 
และมีความ
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย
ที่แตกต่างกัน 

สื่อประชาสัมพันธ์ 
ไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได ้

    

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ....กองนโยบายพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชน................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...ป้องปรามการเงินนอกระบบ............................................................................... 

ผู้รับผิดชอบ .........นางสาวพนารัตน์  พรายเมฆ.................................................................................... 

ต าแหน่ง ......เศรษฐกรช านาญการ.......................................................................................................... 

โทรศัพท์ .....0 2169 7127-30 ต่อ 3312........................................................................................ 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
 

ด้าน 
กลยุทธ ์

ด้าน 
การด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 2. กระบวน 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ไม่มีบริษัท 
มายื่นประมูล
หรือรับจ้างงาน 

การด าเนิน
โครงการล่าช้า 

    

3. ด าเนินงาน
โครงการ 
(ตรวจรับ 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน
สัญญา) 

บุคลากร 
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในการตรวจ
รับงาน 

บุคลากร 
ที่ตรวจรับงาน
ไม่ได้เป็น 
ผู้ก าหนด TOR 

1) การตรวจ 
รับงาน
ผิดพลาด
คลาดเคลื่อน
จาก TOR 
2) การตรวจ 
รับงาน 
ใช้เวลานาน 

    

สื่อประชา 
สัมพันธ์ 
โดนปิดกั้น
เนื่องจาก
เนื้อหาขัดต่อ
มาตรฐาน
การโฆษณา
ของสื่อ
โซเซียล 

การตรวจสอบ
มาตรฐาน 
การโฆษณา 
ของสื่อโซเซียล 

ไม่สามารถ
เผยแพรส่ื่อได้
ตามเป้าหมาย 

    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. จัดท าข้อก าหนดขอบเขตของงาน 
และรายละเอียด (TOR) เพื่อจ้างเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ 

1.1 บคุลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการจัดท า TOR 

    

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 

    

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป
ตามแผน 

    

3. ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับและเบกิจ่าย
ตามงวดงานสญัญา) 

3.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ
ในการตรวจรับงาน 

    

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้น
เนื่องจากเนื้อหาขัดต่อมาตรฐาน 
การโฆษณาของสื่อโซเซียล 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
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• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. จัดท าข้อก าหนดขอบเขต 
ของงานและรายละเอียด (TOR)  
เพื่อจ้างเผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ ์

1.1 บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจในการจดัท า TOR 

3 - 

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 

2 - 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป
ตามแผน 

2 - 

3. ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับ 
และเบิกจา่ยตามงวดงานสญัญา) 

3.1 บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจในการตรวจรบังาน 

2 - 

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้น
เนื่องจากเนื้อหาขัดต่อมาตรฐาน 
การโฆษณาของสื่อโซเซียล 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการจัดท า TOR 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้  x   

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
ไม่เหมาะสม 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  
3.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการตรวจรับงาน 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย    x 

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้นเนื่องจาก
เนื้อหาขัดต่อมาตรฐานการโฆษณาของสื่อ
โซเซียล 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x 

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. จัดท าข้อก าหนดขอบเขตของ
งานและรายละเอียด (TOR)  
เพื่อจ้างเผยแพรส่ื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

1.1 บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการจดัท า TOR 

3 1 3 

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร่
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 

2 2 4 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน 

2 2 4 

3. ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับ
และเบิกจา่ยตามงวดงานสญัญา) 

3.1 บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจในการตรวจรบังาน 

3 3 9 

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์ 
โดนปิดกั้นเนื่องจากเนื้อหา 
ขัดต่อมาตรฐานการโฆษณา 
ของสื่อโซเซียล 

3 3 9 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มคี่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. จัดท าข้อก าหนดขอบเขต
ของงานและรายละเอียด 
(TOR) เพื่อจ้างเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ 

1.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการจัดท า TOR 

พอใช้  ปานกลาง  

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 

พอใช้  ปานกลาง  

2.กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

พอใช้  ปานกลาง  

3. ด าเนินงานโครงการ  
(ตรวจรับและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานสญัญา) 
 

3.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการตรวจรับงาน 

อ่อน   สูง 

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้น
เนื่องจากเนื้อหาขัดต่อมาตรฐาน 
การโฆษณาของสื่อโซเซียล 

อ่อน   สูง 

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
  



- 5 - 
 

ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ...........ป้องปรามการเงินนอกระบบ........ 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. จัดท าข้อก าหนดขอบเขตของงาน
และรายละเอียด (TOR) เพื่อจ้าง
เผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ ์

1.1 บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจในการจดัท า TOR 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าอบรมหรอืศึกษา 
หาความรูเ้กี่ยวกับการจดัท าข้อก าหนดขอบเขต
ของงานและรายละเอียดเพื่อจ้างเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ 

1.2 เลือกใช้ช่องทางเผยแพร ่
สื่อประชาสัมพันธ์ไม่เหมาะสม 

สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ 
ช่องทางการเผยแพร่สื่อประชาสมัพันธ์ 
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

2.กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไป
ตามแผน 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

ประสานงานและติดตามผลการด าเนินงาน 
กับส่วนบริหารงานพัสดุ ส านักงานเลขานุการกรม
เพื่อให้กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 

3. ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับ 
และเบิกจา่ยตามงวดงานสญัญา) 

3.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการตรวจรับงาน 

1) สนับสนุนให้บคุลากรที่ตรวจรบังานศึกษา 
และท าความเข้าใจข้อก าหนดขอบเขตของงาน
และรายละเอียดเพื่อจ้างเผยแพร่สือ่ประชา 
สัมพันธ์ให้ชัดเจน 
2) มอบหมายบคุลากรผู้จดัท า TOR และตรวจรับ
ให้อยู่ในคณะเดียวกัน 

3.2 สื่อประชาสัมพันธ์โดนปิดกั้น
เนื่องจากเนื้อหาขัดต่อมาตรฐาน 
การโฆษณาของสื่อโซเซียล 

ประสานงานกับบริษัทผูร้ับจ้างเพือ่ติดตามผล 
การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การสร้างความรู้
ความเข้าใจ 
เรื่องการคุ้มครอง 
เงินฝากและ 
การคุ้มครอง 
ผู้ใช้บริการ 
ทางการเงิน
ให้กับประชาชน 
ภาคธุรกิจ และ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(การสร้างความรู้
ความเข้าใจฯ) 

1. ประชุม
เตรียมโครงการ
ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
และเอกชน 
ที่เกี่ยวข้อง 

- - - - - - - 

2.ด าเนินการ
จัดกิจกรรม
โครงการ  

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ถึง
ตามจ านวน
เป้าหมาย 
ที่ตั้งไว ้

ผู้เข้าร่วม
โครงการได้รบั
หนังสือเชิญ 
เข้าร่วม
โครงการล่าช้า 

ไม่เกดิ 
ความคุ้มค่า 
ต่องบประมาณ
จัดท าโครงการ 

- ✓ - - 

3. สรุปและ
ประเมินผล 

- - - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม     กองนโยบายระบบการคุ้มครองผลประโยชน์ทางการเงิน  

ชื่อแผนงาน/โครงการ     การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ผู้รับผิดชอบ   นายศุทธ์ธี  เกตุทัต       

ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการส่วนนโยบายคุ้มครองเงินฝาก      

โทรศัพท์  0 2273 9020 ต่อ 3694       
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่ถึง 
ตามจ านวนเปา้หมายทีต่ั้งไว ้

✓    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่ถึง

ตามจ านวนเปา้หมายทีต่ั้งไว ้
2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้ไมต่รงกับ
ความต้องการ 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย  x  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 



- 3 - 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ด าเนินการจัดกจิกรรม
โครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ..โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้ 
ไม่ตรงกับความต้องการ 

น าเทคนิคการท าแบบส ารวจความต้องการ
เชิงคุณภาพมาปรับใช้ เพื่อหาความต้องการ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ แล้วน ามาก าหนด
หัวข้อให้มีความสอดคล้องมากขึ้น 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การสมทบเงิน
ในกองทุน 
ความร่วมมือ
ทางการเงิน
อาเซียน+3 
(ASEAN+3 
Finance 
Cooperation 
Fund) 

ด าเนินการ
สมทบเงิน 
ในกองทุน 
ความร่วมมือ
ทางการเงิน
อาเซียน+3 
(ASEAN+3 
Finance 
Cooperation 
Fund)  
(กองทุนฯ) 

1. การสมทบ
เงินของ 
กองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตาม
อย่างต่อเนื่อง
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด
เนื่องจาก 
อยู่ระหว่าง
หารือเกี่ยวกับ 
การปรับแก้
ข้อตกลง
กองทุนฯ 
 
 
 
 
 
 

1.1 การปรับแก้
ข้อตกลงกองทุนฯ
เนื่องจากอยู่ระหว่าง
หารือการเปลี่ยน
ผู้ดูแลกองทุนฯ 
จากเดิมส านัก
เลขาธิการอาเซียน 
เป็นส านกังานวิจัย
เศรษฐกิจมหภาค 
ของภูมิภาค
อาเซียน+3 
(ASEAN+3 Macro 
economic 
Research Office: 
AMRO) อาจท าให้
การสมทบเงิน 
ในกองทุนฯ  
ไม่เป็นไป 
อย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากเงิน 
ในกองทุนฯดังกล่าว
จะน าไปใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายสนับสนุน 
การประชุมในส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
ความร่วมมือ 
ทางเศรษฐกิจ 
และการเงิน 
ของกลุ่มประเทศ
อาเซียน+๓  
ซึ่งหากเกิดอุปสรรค
ในการสมทบเงิน 
ในกองทุนฯ อาจ
ส่งผลให้การจัด
ประชุมเป็นไป 
อย่างไม่ราบรื่นและ
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

 /  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  2. งบประมาณ 
ที่ขอรับจัดสรรไว้
ส าหรับ 
การสมทบเงิน 
ในกองทุนฯ  

2.1 ความผันผวน
ของอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตรา
ต่างประเทศ 
 

   / 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  .กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ…………………………………………… 

ชื่อแผนงาน/โครงการ การสมทบเงินในกองทุนความร่วมมือทางการเงินอาเซียน+3 (ASEAN+3 
Finance Cooperation Fund)……………………………………………………………………………………………….. 

ผู้รับผิดชอบ .นางสาวรชยา  เกาลวณิชย์................................................................................................ 

ต าแหน่ง เศรษฐกรปฏิบัติการ.................................................................................................................. 

โทรศัพท์ ..... 0 2273 9020 ต่อ 3610….......................................................................................... 

https://www.bot.or.th/th/our-roles/international-cooperation/interorg/amro.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/international-cooperation/interorg/amro.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/international-cooperation/interorg/amro.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/international-cooperation/interorg/amro.html
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

อาจไม่เพียงพอ
เนื่องจาก 
ความผันผวน
ของอัตรา
แลกเปลีย่น
เงินตรา
ต่างประเทศ 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การสมทบเงินในกองทุนความร่วมมือ 
ทางการเงินอาเซียน+3 (ASEAN+3 
Finance Cooperation Fund) 

1. การสมทบเงินของกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดเนื่องจาก 
อยู่ระหว่างหารือถึงการปรับแก้
ข้อตกลงกองทุนฯ 
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรรไว้
ส าหรับการสมทบเงินในกองทุนฯ 
อาจไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
การสมทบเงินในกองทุน 
ความร่วมมือทางการเงิน 
อาเซียน+3 (ASEAN+3 Finance 
Cooperation Fund) 

1. การสมทบเงินของกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดเนื่องจาก
อยู่ระหว่างหารือถึงการปรับแก้
ข้อตกลงกองทุนฯ 

- 
 
 
 
 
 

1 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรรไว้
ส าหรับการสมทบเงินในกองทุนฯ 
อาจไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

- 
 

1 
 
 
 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การสมทบเงินของกองทุนฯ ไมเ่ป็นไปตาม
อย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก าหนด  
เนื่องจากอยู่ระหว่างหารือถึงการปรับแก้
ข้อตกลงกองทุนฯ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย  
 

 x  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรรไว้ส าหรับ 
การสมทบเงินในกองทุนฯ อาจไม่เพียงพอ
เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย  

 x  

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจา่ยเพิ่ม   x  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

การสมทบเงินในกองทุนความ
ร่วมมือทางการเงินอาเซียน+3 
(ASEAN+3 Finance 
Cooperation Fund) 

1. การสมทบเงินของกองทุนฯ 
ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
เนื่องจากอยู่ระหว่างหารือถึง
การปรับแก้ข้อตกลงกองทุนฯ 
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรร
ไว้ส าหรับการสมทบเงินใน
กองทุนฯ อาจไม่เพียงพอ
เนื่องจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 

1 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การสมทบเงินในกองทุน 
ความร่วมมือทางการเงิน
อาเซียน+3 (ASEAN+3 
Finance Cooperation 
Fund) 

1. การสมทบเงินของกองทุนฯ 
ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เนื่องจากอยู่ระหว่างหารือถึง 
การปรับแก้ข้อตกลงกองทุนฯ 
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรรไว้
ส าหรับการสมทบเงินในกองทุนฯ 
อาจไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
ความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

ด ี
 
 
 
 
ด ี

ต่ า 
 
 
 
 

ต่ า 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การสมทบเงินในกองทุนความร่วมมือทางการเงินอาเซียน+3 (ASEAN+3 Finance Cooperation Fund) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

การสมทบเงินในกองทุนความร่วมมือ
ทางการเงินอาเซียน+3 (ASEAN+3 
Finance Cooperation Fund) 

1. การสมทบเงินของกองทุนฯ  
ไม่เป็นไปตามอย่างต่อเนื่อง 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจาก 
อยู่ระหว่างหารือถึงการปรับแก้
ข้อตกลงกองทุนฯ 
2. งบประมาณที่ขอรับจดัสรรไว ้
ส าหรับการสมทบเงินในกองทุนฯ 
อาจไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

1. ร่วมหารือถึงการปรับแก้ข้อตกลงกองทุนฯ  
และตดิตามการด าเนินการสมทบเงินในกองทุนฯ  
จากส านักเลขาธิการอาเซียนในฐานะผู้ดูแลกองทุนฯ 
ณ ปัจจุบัน อย่างต่อเนื่อง 
 
2. การก าหนดตัวเลขงบประมาณส าหรับ 
การสมทบเงินในกองทุนฯ ต้องค านึงถึง 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ เวลานั้น ๆ 
รวมถึงพิจารณาความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การแถลงข่าว
ข้อมูล
เศรษฐกิจ 
การคลัง 
ต่อสาธารณะ 

รวบรวมข้อมลู  
เพื่อน าไป
พัฒนา 
เครื่องช้ี 
เศรษฐกิจ 
และวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

ความสามารถในการ
เข้าถึงข้อมูลยาก 
เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมากและ
จ าเป็นต้องอาศัย
ทักษะความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ ทั้งในเชิง
ปริมาณและ 
การเขียนโปรแกรม 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิเคราะห ์
มีความหลากหลาย  
จึงจ าเป็นต้อง 
อาศัยบุคลากร 
ที่มีความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้าน 

กรณีทีบุ่คลากร 
ขาดความเช่ียวชาญ  
อาจส่งผลให ้
การปฏิบัติงาน 
และการพัฒนางาน
เกิดความล่าช้า  

 /   

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา 
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

ความสามารถในการเข้าถึง 
ข้อมูลยาก เนื่องจากข้อมลู 
มีจ านวนมากและจ าเป็นต้องอาศัย
ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ในการวิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ
และการเขียนโปรแกรม 

/    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ...กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค............................................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...การแถลงข่าวข้อมูลเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ.......................................... 

ผู้รับผิดชอบ ..นายนรพัชร์ อัศววัลลภ  นางสาวปาริฉัตร คลิ้งทอง  นายยุทธภูมิ จารุเศร์นี  นายณัฐพล ศรีพจนารถ 

ต าแหน่ง .......เศรษฐกรช านาญการพิเศษ.............................................................................................. 

โทรศัพท์ ..0 2273 9020 ต่อ 3254, 3203, 3259, 3244………................................................. 
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• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลยาก 
เนื่องจากข้อมูลมีจ านวนมาก 
และจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ 
และการเขียนโปรแกรม 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลยาก เนื่องจาก
ข้อมูลมีจ านวนมากและจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการวิเคราะห์  
ทั้งในเชิงปริมาณและการเขียนโปรแกรม 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไป
พัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 
และวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูยาก 
เนื่องจากข้อมูลมีจ านวนมาก 
และจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ในการวิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ
และการเขียนโปรแกรม 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไป
พัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 
และวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

ความสามารถในการเข้าถึง
ข้อมูลยาก เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมากและจ าเป็น 
ต้องอาศัยทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ด้านในการวิเคราะห์  
ทั้งในเชิงปริมาณ 
และการเขียนโปรแกรม 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....การแถลงข่าวข้อมูลเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ…......................................... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา 
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

ความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูยาก 
เนื่องจากข้อมูลมีจ านวนมาก 
และจ าเป็น ต้องอาศัยทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ 
และการเขียนโปรแกรม 

1) ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล หรอืหารือ 
กับเจ้าของข้อมูลหรือผู้มีประสบการณ์
โดยตรง เพื่อให้เกิดความเข้าใจในตัวข้อมูล
และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได ้
อย่างเหมาะสม 
2) ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์
และการเขียนโปรแกรมที่จ าเป็นให้แก่
บุคลากร ตลอดจนขอรับจัดสรรอัตราก าลัง
เพิ่มเตมิ  
3) ขอค าปรึกษา/ค าแนะน าจากผูท้ี่มคีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 ประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินแผนงาน/

โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มาของ

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ระบบข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(การด าเนินการ 
คัดเลือก 
ข้าราชการ 
เข้าสู่ระบบ
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง) 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เพื่อด าเนินการ
คัดเลือก
ข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

- - - - - 
 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การก าหนด
หลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือก 

ข้อจ ากัด 
ด้านระเบียบ 
และเวลา 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
ข้าราชการ 
พลเรือน 
(ส านักงาน ก.พ.)  
ก าหนดคุณสมบตัิ
ของผู้มีสิทธิสมคัร
สอบคัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
ประการหนึ่ง คือ 
ผู้มีสิทธิสมัคร
จะต้องมีผลคะแนน
ทดสอบความสามารถ 
ด้านเทคโนโลย ี

ผู้สนใจสมัคร
คัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง
สมัครสอบ 
วัดระดบัความรู้
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลหรือ
ภาษาต่างประเทศ    
ไม่ทันตามระยะ 
เวลาที่ส านักงาน 
ก.พ. ก าหนด หรือ  
มีผลคะแนน 
ทดสอบความสามารถ    
ด้านเทคโนโลย ี

   ✓ 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ชื่อส านัก/ศูนย์/กลุ่ม    ส านักงานเลขานุการกรม                                                     .  

ชื่อแผนงาน/โครงการ    ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (การด าเนินการคัดเลือกข้าราชการ 
เข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง)                                                                . 

ผู้รับผิดชอบ     นางสาวณัฐธิดา  แก้วประเสริฐ                                                        . 

ต าแหน่ง    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                                                            . 

โทรศัพท์    02 273 9020 ต่อ 3134                                                               . 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินแผนงาน/

โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มาของ

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 

ดิจิทัลและ 
ด้านภาษา 
ต่างประเทศ  
ตามเกณฑ ์
ทีส่ านักงาน ก.พ. 
ก าหนด 

ดิจิทัลและ 
ด้านภาษา 
ต่างประเทศ 
ต่ ากว่าเกณฑ์ 
ทีส่ านักงาน ก.พ. 
ก าหนด จะไม่
สามารถสมัคร
คัดเลือกได ้

3. การรบัสมคัร 
และการสอบ
คัดเลือก 

- - - - - 
 

- - 

 4. ประกาศผล 
การคัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

- - - - - 
 

- - 

 5. จัดท ากรอบ 
การสั่งสม 
ประสบการณ์
รายบุคคลของ 
ผู้ผ่านการคัดเลือก
เข้าสู่ระบบ
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

- - - - - 
 

- - 

 6. แจ้งรายชื่อ
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
ไปยังส านักงาน 
ก.พ. 

- - - - - 
 

- - 

 7. พัฒนาผู้เข้าร่วม
ระบบข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง  
ตามแผนพัฒนา 
ของส านักงาน ก.พ. 
และกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์
รายบุคคล 

- - - - - - - 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก ข้อจ ากัดด้านระเบียบ และเวลา ✓ 
 

   

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อ
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน      
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาสความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
การก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการคัดเลือก 

ข้อจ ากัดด้านระเบียบ  
และเวลา 

- 1 
 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาสความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ข้อจ ากัดด้านระเบียบ และเวลา ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

การก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือก 

ข้อจ ากัดด้านระเบียบ  
และเวลา 

1 1 1 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการคัดเลือก 

ข้อจ ากัดด้านระเบียบ  
และเวลา 

ดี ต่ า   

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
  ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน  

(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง     
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง    ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (การด าเนินการคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง)                                                                                                          . 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก ข้อจ ากัดด้านระเบียบ และเวลา มีการท าบันทึกแจ้งกอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการ 
ในสังกัดเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ด้านคุณสมบัติและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการสมัครที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะกรณีคุณสมบัติของ 
ผู้มีสิทธิสมัครด้านความสามารถ 
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลและทางภาษา 
ต่างประเทศที่ส านักงาน ก.พ. 
ก าหนด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการพัฒนา 
และปรับปรุง 
ห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูล 
ของส านักงาน 
เศรษฐกิจ 
การคลัง 
 

1. จัดเตรียม  
TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 

- 
 
 

- -     

 2. กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 

- 
  

- -     

 3. ด าเนินงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

1) การพิจารณา 
งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าป ี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
มีความลา่ช้า 
สืบเนื่องจาก 

การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ..........ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ.............................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ........... โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูล ................ 

 .......... ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ................................................... 

ผู้รับผิดชอบ ......... นางสาวนัยรัตน์ อารีประยูรกิจ ..................................................................... 

ต าแหน่ง ............... นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ .............................................................. 

โทรศัพท์ ... 0 2273 9020 ต่อ 3703................................................................................... 



- 2 - 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดตั้งรัฐบาล 
ท าให้มีผลกระทบ 
ต่อขั้นตอน 
การด าเนินงาน 
โครงการ  
2) ข้อมูล 
คุณสมบตัิเฉพาะ 
(Specification)  
ของรายการ 
อุปกรณ ์
ฮารด์แวร ์
และซอฟต์แวร ์
ที่จัดซื้อ 
มีจ านวนมาก  
และมีข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ยตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   X  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและ
เบิกจ่ายตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 1. ก ากับดูแลให้คู่สญัญาส่งมอบงาน 
แต่ละงวดใหเ้ป็นไปตามก าหนดวันที่ 
ที่ระบุไว้ในสญัญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
เร่งด าเนินการตรวจรับในแตล่ะงวดงาน 
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการ 
จัดหาระบบ 
ศูนย์ส ารอง 
ระบบ 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 
(Disaster  
Recovery  
Site) 

1. จัดเตรียม  
TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 

- 
 

- -     

2. กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 

- - -     

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ด าเนินงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

1) การพิจารณา 
งบประมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าป ี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
มีความลา่ช้า 
สืบเนื่องจาก 

การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ..........ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ.............................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...........โครงการจัดหาระบบศูนย์ส ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ........ 

 ...........(Disaster Recovery Site)........................................................... 

ผู้รับผิดชอบ .........นายปิยวรรษ เกียรติกุล............................................................................... 

ต าแหน่ง ...............นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบตัิการ............................................................. 

โทรศัพท์ ... 02273 9020 ต่อ 3716.................................................................................. 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 

การจัดตั้ง 
รัฐบาล ท าให ้
มีผลกระทบ 
ต่อขั้นตอน 
การด าเนินงาน 
โครงการ  
2) ข้อมูล 
คุณสมบตัิเฉพาะ 
(Specification)  
ของรายการ 
อุปกรณ ์
ฮารด์แวร ์
และซอฟต์แวร ์
ที่จัดซื้อ 
มีจ านวนมาก  
และมีข้อจ ากัด 

ด้านเวลา 
 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ยตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   X  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและ
เบิกจ่ายตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โครงการจัดหาระบบศูนย์ส ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Site) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 1. ก ากับดูแลให้คู่สญัญาส่งมอบงาน 
แต่ละงวดใหเ้ป็นไปตามก าหนดวันที่ 
ที่ระบุไว้ในสญัญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
เร่งด าเนินการตรวจรับในแตล่ะงวดงาน 
ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการจดัหา 
ทดแทนระบบ 
คลาวด์เดิม 
ของส านักงาน 
เศรษฐกิจ 
การคลัง 

1) จัดเตรียม  
TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR  
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 
 

1) การพิจารณา 
งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าป ี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568  
มีความลา่ช้า 
สืบเนื่องจาก 
การจัดตั้ง 
รัฐบาล ท าให ้
มีผลกระทบ 
ต่อขั้นตอน 
การด าเนินงาน 
โครงการ  
2) ข้อมูล 
คุณสมบตัิเฉพาะ 
(Specification)  
ของรายการ 
อุปกรณ ์
ฮารด์แวร ์
และซอฟต์แวร ์
ที่จัดซื้อ 
มีจ านวนมาก  
และมีข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 

การจัดท า  
TOR ล่าช้า 
 

    

2) กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน  

การเริม่ต้น
ด าเนินงาน
ตามสญัญา
ล่าช้า 

    

3) ด าเนินงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

    

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ..........ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ.............................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ โครงการจัดหาทดแทนระบบคลาวด์เดิมของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  

ผู้รับผิดชอบ ..........นายสุขุมภัทร  จุฬุวรรณ.............................................................................. 

ต าแหน่ง ...............นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ.............................................................. 

โทรศัพท์ ... 0 2273 9020 ต่อ 3706................................................................................... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

    

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

    

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ยตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

2 - 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 - 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   X  
กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   X  

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   X  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

2 2 4 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 2 4 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

กระบวนการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน  

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและ
เบิกจ่ายตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โครงการจัดหาทดแทนระบบคลาวด์เดิมของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการ 
ก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และ  
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา  
เพื่อสร้างความเข้าใจในส่วนของข้อก าหนด 
คุณสมบตัิผู้เสนอราคา เอกสารหลกัฐาน  
รวมถึงขอบเขตของงานให้เกิดความชัดเจน 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ  
โดยปฏิบัติตามค าแนะน าของส่วนบริหารงาน 
พัสดุเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
และสามารถด าเนินการไดต้ามกรอบระยะเวลา 
การจัดท า TOR ทีก่ าหนด 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน  

ประสานความร่วมมือกับทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการด าเนินโครงการฯ ได้แก่  
คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน  
(TOR) คณะกรรมการพิจารณาผล 
การประกวดราคา และคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในส่วนของข้อก าหนดคุณสมบัตผิู้เสนอ
ราคา เอกสารหลักฐาน รวมถึงขอบเขต 
ของงานให้เกิดความชัดเจนและเปน็ไปตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการฯ โดยปฏิบัติตาม 
ค าแนะน าของส่วนบริหารงานพัสดุ 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง  
และสามารถด าเนินการไดต้ามกรอบระยะเวลา 
การจัดซื้อจดัจ้างทีก่ าหนด 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญา 
แก่ผู้รับจ้างในการประชุม KickOff  
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงาน 
โครงการอย่างใกล้ชิด ท าการบริหารสญัญา 
ร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถงึ 
ขอค าแนะน าเพื่อให้การปฏบิัติเปน็ไปตาม 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/โครงการ ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การออกใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ 
ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์
พ.ศ. 2535 
 

พิจารณา
คุณสมบัต ิ
ผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาต
ประกอบ
ธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

ความพอเพียง
ของข้อมูล 

ข้อมูลเกี่ยวกับ 
การประกอบ 
ธุรกิจหลักทรัพย ์
ไม่ได้อยู่ภายใต ้
การดูแลของ สศค. 
ซึ่งหากข้อมูล 
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
จะต้องขอข้อมูล
จากส านักงาน
คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์
และตลาด
หลักทรัพย์ 

เอกสารหรือ
ข้อมูลยังขาด 
ความครบถ้วน
สมบูรณ์ หรือ 
มีความลา่ช้า
ในการส่ง
เอกสาร 
เพื่อประกอบ 
การพิจารณา 

✓    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม    นโยบายการออมและการลงทุน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ    การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ผู้รับผิดชอบ    นายปริทัศน์ ฉันทศักดา 

ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส่วนนโยบายพัฒนาตลาดทุน 

โทรศัพท์   0 2273 9020 ต่อ 3624 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

พิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นค าขอรับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 

ความพอเพียงของข้อมลู  ✓   

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ
ควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
พิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 

ความพอเพียงของข้อมลู 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ความพอเพียงของข้อมลู ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

พิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

ความพอเพียงของข้อมลู 2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มคี่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มคี่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

พิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นค า
ขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

ความพอเพียงของข้อมลู ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) 
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของ 
ความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

พิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 

ความพอเพียงของข้อมลู ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอความอนุเคราะห์
ข้อมูล 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดท า
แผนบริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ของ
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การคลัง
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
(แผนฯ) 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจดัท าบันทึกถึง
ส านักงาน/กอง/ศูนย/์
กลุ่ม เพื่อขอให้จัดท า 
แผนฯ 

การจัดส่ง
ข้อมูล 
อาจเกิด 
การล่าช้า 
 

เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม่ได้รับบันทึก
ข้อความของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 
(กพบ.) 

การด าเนินการ 
ในการจัดท า 
แผนบริหาร
จัดการ 
ความเสีย่ง 
ของ สศค. 
อาจเกิด 
การล่าช้า  
และไม่ทัน 
ตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด 

    

2. การตรวจสอบ 
และตรวจทานข้อมูล 
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 
 
 

ข้อมูลแผน
บริหารจดัการ 
ความเสีย่ง 
ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ 
ไม่ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม่มีความรู้  
ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
ของหน่วยงาน 
- เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานไมส่ามารถ
ปรับแก้ไขข้อมลูได ้

    

3. คณะท างานบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
ของ สศค. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

- - - - - - - 

 4. ผู้อ านวยการ สศค. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนฯ 

- - - - - - - 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  …………..กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร…………………………………………….  

ชื่อแผนงาน/โครงการ  …….การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568………………………………………….. 

ผู้รับผิดชอบ  …………นางสาวสุธิรัตน์  จิรชูสกุล……………………………………………………………..………..  

ต าแหน่ง   ………..เศรษฐกรช านาญการ………………………………….………………………………………………. 

โทรศัพท์  ……..0 2273 9020 ต่อ 3359…………………………………………………………………………… 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การจดัท าบันทึกถึงส านักงาน/กอง/
ศูนย์/กลุม่ เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

 ✓   

2. การตรวจสอบและตรวจทานขอ้มูล 
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

ข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถว้น 

  ✓  

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การจดัท าบันทึกถึงส านักงาน/กอง/
ศูนย์/กลุม่ เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

2 - 

2. การตรวจสอบและตรวจทานขอ้มูล
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

ข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ 
ไม่ครบถ้วน 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การจดัส่งข้อมูลอาจเกิดการล่าช้า 
 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

2. ข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถว้น 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 
3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การจดัท าบันทึกถึงส านักงาน/
กอง/ศูนย์/กลุม่ เพื่อขอให้จัดท า
แผนฯ 

การจัดส่งข้อมูล 
อาจเกิดการล่าช้า 

2 2 4 

2. การตรวจสอบและตรวจทาน
ข้อมูลให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

ข้อมูลแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับ
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การจดัท าบันทึกถึง
ส านักงาน/กอง/ศูนย/์กลุม่ 
เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

2. การตรวจสอบและ
ตรวจทานข้อมูลให้ถูกต้อง/
ครบถ้วน  

ข้อมูลแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่งของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลังประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การจดัท าบันทึกถึงส านักงาน/ 
กอง/ศูนย์/กลุม่ เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ 
ของหน่วยงานให้เร่งด าเนินการจัดส่งข้อมูล 
ให้กับ กพบ. 

2. การตรวจสอบและตรวจทานขอ้มูล
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

ข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถว้น 

1) การทบทวนคู่มือแนวทางการประเมิน
ความเสีย่งของ สศค.  
2) กรณมีีหน่วยงานที่ไมส่ามารถแก้ไขข้อมูล 
กพบ. จะประสานล่วงหน้า และใหค้วามเห็น
การจัดท าข้อมลูให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  

 

 



 

จัดท ำโดย 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง 
ถนนพระรำมที่ 6 แขวงพญำไท 
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2273 9020 ต่อ 3359 
โทรสำร : 0 2278 4131 

เว็บไซต์ : https://www.fpo.go.th 

 


