
 ๑ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเศรษฐกิจการคลังตามแนวทาง HR Scorecard ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

นโยบายสร้างสรรค์ องค์กรทันสมัย เพื่อเศรษฐกิจการคลังยั่งยืน 1. รักษาวินัยการเงินการคลัง และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
2. ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนและแข่งขันได้ 
3. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม 
4. ส่งเสริมบทบาท พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู้แก่สาธารณชน 
5. พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบายและมาตรการด้านการคลัง ระบบการเงิน การออม การลงทุน เศรษฐกิจมหภาค 
และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
 2. ก้ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด้าเนินนโยบายและมาตรการเศรษฐกิจการคลัง 
 3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและการยอมรับในนโยบายและผลงานให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประชาชน และหน่วยงาน
ทั งในประเทศและต่างประเทศ 
 4. พัฒนาองค์กร บุคลากรและนวัตกรรม 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

มิติท่ี ๑ ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic  
Alignment) 

1. การบริหาร
อัตราก้าลัง 
ให้สอดคล้อง
และเหมาะสม
กับภารกิจ 
และสร้าง
ความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติ
ราชการ 

1.๑ เพื่อให้มี
การวางแผน 
และการบริหาร
อัตราก้าลัง 
และต้าแหน่งให้
สอดคล้องและ
เหมาะสมกับ
ภารกิจเพื่อสร้าง
ความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

1.๑.๑ ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม 
ตามแผน  
 

มกีาร
บริหาร

อัตราก้าลัง
และม ี

แนวทาง 
การสร้าง

ความ
ต่อเนื่องใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

 

กิจ 
กรรม 
1 - 2 

กิจ 
กรรม 

3 

กิจ 
กรรม 

4 

กิจ 
กรรม 

5 

กิจ 
กรรม 
6 - 7 

30 50 100 การบริหารอัตราก าลังและ
การสร้างความต่อเน่ือง 
ในการปฏิบัติราชการ 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล
อัตราก้าลังและคณุสมบัติ
ของต้าแหน่งข้าราชการ 
เพื่อพิจารณาก้าหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการให้เกิด
ความต่อเนื่อง (ปี 68-71) 
2. การจัดท้าข้อมูลคุณสมบัติ
ของข้าราชการเพื่อประกอบ 
การพิจารณา (ปี 68-71) 
3. การพัฒนาข้าราชการเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ต้าแหน่งที่สูงขึ น (ปี 68-71)       

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
และ 
ส่วน
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. 

หรือตามระดบักิจกรรม 
ที่ก้าหนด 



 ๒ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

                3.1 การจดัการฝึกอบรม   
หลักสตูรที่จ้าเป็นส้าหรับ
การปฏิบัติงานในตา้แหน่ง 
   3.2 การพัฒนาโดยวิธีอื่น 
เช่น การหมุนเวียนงาน  
การย้ายต้าแหน่ง เป็นต้น 
4. การวิเคราะห์ความต้องการ
อัตราก้าลังระดับส้านักงาน 
(ปี 68-71) 
5. การบริหารอตัราก้าลัง 
(ปี 68-71) 
    5.1 การขอรับการจัดสรร
หรือเกลีย่อัตราก้าลังจาก     
ส่วนราชการอื่น และ/หรือ 
    5.2 ผอ.กอง/ศูนย/์กลุม่/
ผอ.ส่วน ร่วมกันพิจารณา
ปรับกระบวนการท้างานหรือ
มอบหมายงานให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจ 
6. การดา้เนินการตามแนวทาง 
การสร้างความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัตริาชการ เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ต้าแหน่ง เช่น การเกษยีณอายุ 
การลาออก การย้าย การโอน 
เป็นต้น (ปี 68-71) 
7. การตดิตามประเมินผล 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

 



 ๓ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

 2. การพัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
ที่จ้าเปน็ใน
การปฏิบัติงาน 
 

2.๑ เพื่อใหม้ี
ระบบการพัฒนา
บุคลากรบน
พื นฐานสมรรถนะ
(Competency) 

2.๑.๑ ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม 
ตามแผน  
 

มีแผน 
พัฒนา

บุคลากร
ประจ้าป ี

กิจ 
กรรม 
1-2 

 

กิจ 
กรรม 
3-4 

 

กิจ 
กรรม 
5-6 

 50 100 แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การส้ารวจความจ้าเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากร     
(ปี 68-71)  
2. การวิเคราะห์และกา้หนด
โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับความจ้าเป็น 
(ปี 68-71) 
3. การจดัท้าและด้าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบคุลากร    
(ปี 68-71) 
4. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
แผนพัฒนาบุคลากร/หลกัสตูร
การพัฒนาต่าง ๆ (ปี 68-71) 
5. การส่งเสริมและผลักดัน
บทบาทการเป็นผูส้อนงานของ
หัวหน้างานระดับส่วน/ฝ่าย 
เช่น 
    1) ให้ความรู้ เทคนิคการ
เป็นพี่เลี ยงและการสอนงาน 
    2) การใช้เครื่องมือกระตุ้น
หรือจูงใจ เช่น การให้รางวัล 
การก้าหนดตัวชี วัด เป็นต้น 
(ป ี68-71) 
6. การตดิตามประเมินผล 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 5,600,000 บาท ต่อปี 
โดยประมาณ 

ส่วน
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
และ 
ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. 

หรือตามระดบักิจกรรม 
ที่ก้าหนด 



 ๔ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

มิติท่ี ๒ 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(HR Program 
Efficiency) 

1. กระบวน 
การบริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
บุคคลของ 
สศค. มี
ประสิทธิภาพ
สูง 

1.1 เพื่อให้
กระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ สศค.  
มีประสิทธิภาพ
สูง 

1.1.1 ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม 
ตามแผน  
 

มีการ
ด้าเนินการ

ตาม
หลักเกณฑ์ 

ที่ ก.พ. 
ก้าหนด 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-5 

20 100 40 1. การสรรหาบุคคล 
เข้าท างานให้ทันกับความ
ต้องการและความจ าเป็น
ตามภารกจิ 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
   1.1 การวิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคของการสรรหา
บุคคลเข้าท้างานและเสนอ
แนวทางแก้ไข (ปี 68-71) 
   1.2 การก้าหนดกลยุทธ์
และวิธีการสรรหาบุคคล    
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
        - การเข้าร่วมโครงการ
ทุน UIS ของ ก.พ. 
        - การขอรับการจัดสรร
จากโครงการ นปร.ของ ก.พ.ร. 
        - การขอรับการจัดสรร
จากโครงการอื่น ๆ ของ ก.พ. 
        - การรับโอนข้าราชการ
จากหน่วยงานอื่น 
        - การขอใช้บัญชีผู้สอบ 
แข่งขันได้จากหน่วยงานอ่ืน 
ฯลฯ (ปี 68-71) 
    1.3 การจัดท้าและ
ด้าเนนิการตามแผนการสรรหา
บุคคลเข้าท้างาน (ปี 68-71) 
   1.4 การปรับปรุงรูปแบบ
และช่องทางการประชาสัมพันธ์
ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
(ปี 68-71) 

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. หรือตามระดบักิจกรรม 

ที่ก้าหนด 



 ๕ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

                1.5 การตดิตาม
ประเมินผล (ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

ไม่
ส้าเรจ็ 

   ส้าเรจ็ 20 2. การโยกย้าย/สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน และการแต่งต้ัง
ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
    2.1 การด้าเนินการ 
ตามแนวทางการเพิ่มพูน
ประสบการณ์ของข้าราชการ
เพื่อให้มีประสบการณ์ที่
หลากหลายตามหลักเกณฑ์
ที่ สศค. และส้านักงาน ก.พ. 
ก้าหนด (ปี 68-71) ดังนี  
          (1) เปิดช่องทาง 
ในการแสดงความจ้านง 
ขอโยกย้าย หรือพิจารณา 
การโยกย้ายเพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์ที่หลากหลาย 
          (2) การจัดท้าข้อมูล
การด้ารงต้าแหน่งของ
ข้าราชการเพื่อประกอบ 
การพิจารณาโยกย้ายเพื่อ
เพิ่มพูนประสบการณ ์
    2.2 การตดิตาม
ประเมินผล (ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 



 ๖ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

   ๑.๑.2 ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 

มีการ
สื่อสาร
ผ่าน

ช่องทาง
ต่าง ๆ  

ไม่
ส้าเรจ็ 

 

   ส้าเรจ็   20 การสื่อสารหลกัเกณฑ์ กฎ 
ระเบียบเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. จัดท้าเอกสารหรือสื่อ
ประชาสมัพันธ์กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักเกณฑ์ที่ สศค. และ
ส้านักงาน ก.พ. ก้าหนด  
(ปี 68-71) 
2. มีการสื่อสาร/
ประชาสมัพันธ์กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักเกณฑ์ที่ สศค. และ
ส้านักงาน ก.พ. ก้าหนด 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. 

1.1.3 จ้านวน
กิจกรรมด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ที่น้าเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT)  
มาใช้ในการบริการ
หรือบริหารจัดการ
เพิ่มขึ น หรือการ
พัฒนาระบบให้ดีขึ น 

ใช้ IT  
ในการ 
ลงเวลา 
ระบบ 
การลา 

การจัดเก็บ
ฐานข้อมูล 
การรับ
สมัคร 

1 
กิจ 

กรรม 
 

 2 
กิจ 

กรรม 

 3-4 
กิจ 

กรรม 
 

20 การใชร้ะบบ IT มาช่วย   
ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. ระบบการรับสมัครผา่น
ทาง Internet (ปี 68-71) 
2. การแจ้งข้อมลูข่าวสาร 
การรับสมัคร (ปี 68-71) 

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข.  
และ 
ศูนย์ 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

หรือตามจา้นวนกิจกรรม 
ที่ก้าหนด 



 ๗ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

             3. การอ้านวยความสะดวก
ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม HR 
ให้กับผู้รับบริการ (ปี 68-71) 
4. การจดัท้าแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Form)  
(ปี 68-71) 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

มิติท่ี ๓ 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(HRM 
Program 
Effective 
ness) 
 

1. การพัฒนา
ระบบการ
บริหารผล 
การปฏิบัติงาน
เพื่อสร้าง
แรงจูงใจ รักษา 
และส่งเสรมิ
การพัฒนา
ศักยภาพและ        
การเรยีนรู้ 
ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา 

1.๑ เพื่อใหม้ี
ระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
และมีวิธีการ
ประเมิน 
ผลการปฏิบตัิ
ราชการที่มี
ประสิทธิผล    
ซึ่งเช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทนและ
การพัฒนา 

1.๑.๑ ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 
 
 

มีการจัดท้า 
ตัวชี วัด 
และ

ประเมิน 
ผลฯ อยา่ง
ต่อเนื่อง 

ไม่
ส้าเรจ็ 

   ส้าเรจ็ 20 30 100 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การพิจารณาแนวทาง 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(ปี 68-71) 
2. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและแนวทาง 
การเลื่อนเงินเดือน (ปี 68-71) 
3. การตดิตามประเมินผล 
(ปี 68-71) 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข.  
และ 
กลุ่มพัฒนา
ระบบ
บริหาร 

1.2 เพื่อให้มีการ
สร้างวัฒนธรรม 
บรรยากาศที่เอื อ
ต่อการพัฒนา 
เพื่อให้มีลักษณะ
เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2.๑ ความส้าเร็จ
ในการด้าเนิน
กิจกรรมตาม 
โครงการบริหาร
จัดการความรู ้
 

มโีครงการ
บริหาร
จัดการ
ความรู้/
การเสนอ
นวัตกรรม 

ไม่
ส้าเรจ็ 

   ส้าเรจ็ 30 50 1. โครงการบริหารจัดการ
ความรู ้
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
    1.1 การแต่งตั งคณะทา้งาน
บริหารจดัการความรูภ้ายใน 
สศค. (ปี 68-71) 

ฝ่าย 
บริหารงาน
ห้องสมุด 
สลข. 
และ 
กลุ่มพัฒนา
ระบบ
บริหาร 



 ๘ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

                 1.2 การด้าเนินการ 
ตามโครงการบรหิารจดัการ
ความรู้ (ปี 68-71) 
    1.3 การรายงานผล 
การด้าเนินการประจ้าปี        
(ปี 68-71) 
    1.4 การตดิตาม
ประเมินผล (ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 70,000 บาท ต่อปี 
โดยประมาณ 

 

2. การเสนอนวัตกรรม 
    2.1 ส้านักงาน/กอง/
ศูนย์/กลุม่ เสนอนวตักรรม 
(ปี 68-71) 
    2.2 การน้านวัตกรรม 
มาปรับปรุงพัฒนางาน 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.2.2 ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 
 

มีหลักสูตร
การพัฒนา
บุคลากร 
สศค. ตาม
หลักสตูร

ในโรงเรียน 
สศค. 

กิจ 
กรรม 
1-2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

 กิจ 
กรรม 
5-6 

40 โรงเรียน สศค.  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. ประสานส้านักงาน/กอง/
ศูนย์/กลุม่ เพื่อทบทวน
เนื อหาวิชาหลักสตูรกลาง 
และหลักสตูรเพิ่มเติมของ
โรงเรียน สศค. ท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบ (ปี 68-71) 
 

ส่วน
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. หรือตามระดบักิจกรรม 

ที่ก้าหนด 



 ๙ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

             2. จัดท้าตารางการฝึกอบรม
และรายชื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ปี 68-71) 
3. ขออนุมัติการจัดฝึกอบรม
และรายชื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม (ปี 68-71) 
4. ประสานส้านักงาน/กอง/
ศูนย์/กลุม่ แจ้งบุคลากรใน
สังกัดที่มีรายชื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรม รวมถึงการมอบหมาย
ผู้แทนเพื่อเป็นวิทยากร
ฝึกอบรม (ปี 68-71) 
5. ด้าเนินการจัดฝึกอบรม
ตามตารางที่ไดร้ับอนุมัต ิ
ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ 
E-Learning และรูปแบบ 
ในชั นเรียน (ปี 68-71) 
6. รายงานและประเมินผล
การจัดฝึกอบรมหลักสูตรของ
โรงเรียน สศค. (ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 178,000 บาท ต่อปี
โดยประมาณ 

 

1.2.3 ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 

มีกิจกรรม
เสรมิสร้าง
และพัฒนา
ให้บุคลากร
มีวินัย และ
ป้องกันมิให้
กระท้าผดิ

วินัย 

ไม่
ส้าเรจ็ 

   ส้าเรจ็ 10 การเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากรให้มีวินัย  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
และพัฒนาบุคลากรให้มีวินยั 
เช่น การฝึกอบรมหรือบรรยาย
ให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับ 

ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข.  
และ 
กลุ่มงาน
จริยธรรม 



 ๑๐ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

             วินัยและการรักษาวินัย หรือ
การจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้
เกี่ยวกับวินัย (ปี 68-71) 
2. การตดิตามประเมินผล 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

(กพบ.) 

1.3 เพื่อให้มี
ระบบการรักษา
จูงใจบุคลากร 
 
 

1.3.1 ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 

มีระบบ
ข้าราชการ

ผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิ

สูง 
(High 

Performance 
& Potential 
System : 
HiPPS)  

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

40 100 1. ระบบข้าราชการผู้มี         
ผลสัมฤทธิส์ูง  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
    1.1 การคัดเลือก
ข้าราชการเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง 
(ปี 68-71) 
    1.2 การจัดท้ากรอบ 
การสั่งสมประสบการณ์
รายบุคคลให้สอดคล้องกับ
กรอบการสั่งสมประสบการณ์
ระดับกรม (ปี 68-71) 
    1.3 การใช้เครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อจูงใจและรักษาผู้อยู่ใน
ระบบข้าราชการผู้มผีลสมัฤทธิ์
สูง (ปี 68-71) ดังนี  
          (1) การดูแลเกี่ยวกับ
ทุนฝึกอบรมของรัฐบาล 
          (2) การเลื่อนเงินเดือน 
 
 

ส่วน
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 
และ 
ส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. 

หรือตามระดบักิจกรรม 
ที่ก้าหนด 



 ๑๑ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

                       (3) การแต่งตั งผู้มี
คุณสมบัติเป็นระดับช้านาญ
การพิเศษโดยการก้าหนด
ต้าแหน่งเป็นการเฉพาะคราว 
    1.4 การตดิตาม
ประเมินผล (ปี 68-71) 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

มิติท่ี ๔  
ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
(HR 
Account 
ability) 

๑. การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลของ 
สศค. มีความ
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 
 

๑.๑ เพื่อให้
กระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลมีความ
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
และเพื่อให้มี
ความพร้อม
รับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจและ
ผลการตัดสินใจ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑.๑.๑ ความส้าเร็จ
ในการรายงาน 
ผลการจัดการ 
ข้อร้องเรียนต่อ 
ผอ. สศค. 

มีช่องทาง 
อาทิ 

กล่องรับ
เรื่องราว
ร้องเรียน/ 
เว็บไซต/์

ส่ง
จดหมาย/
หนังสือ  

ไม่
ส้าเรจ็ 

   ส้าเรจ็ 15 100 100 การรายงานผลการด าเนินการ
กรณีข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ของรฐักระท าการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. สลข. ตรวจสอบข้อมูล
เกีย่วกับเรื่องกล่าวหาร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีของรัฐกรณีทุจริต
ประจ้าเดือน พร้อมทั งจัดส่ง
แบบรายงานข้อมูลฯ ให้กับ 
กพบ. (ปี 68-71) 
2. กพบ. กรอกข้อมูลผลการ
ด้าเนินการกรณีข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท้าการ
ทุจริตหรือประพฤตมิิชอบ
ประจ้าเดือน ในระบบรายงาน
ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีรัฐ
กระท้าการทจุรติหรือประพฤติ
มิชอบทางอิเล็กทรอนิกส์
ของส้านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการ  

กลุ่มงาน
จริยธรรม 
กลุ่ม
พัฒนา
ระบบ
บริหาร 
และส่วน
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
สลข. 



 ๑๒ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

             ทุจริตในภาครัฐ พร้อมทั งพิมพ์
แบบรายงานสรุปข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าที่รัฐกระท้าการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบประจ้าเดือน 
(ปี 68-71) 
3. กพบ. จัดท้าร่างบันทึกถึง
ปลัดกระทรวงการคลัง เพื่อ
รายงานผลการด้าเนินการฯ 
ประจ้าเดือน (ปี 68-71)                     
4. กพบ. จัดส่งไฟล์แบบรายงาน
สรุปข้อร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีรัฐ
กระท้าการทจุรติหรือประพฤติ
มิชอบประจ้าเดือน ให้กับ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการ
ทุจริต ประจ้ากระทรวงการคลัง 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

มิติท่ี ๕ 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุลของ
ชีวิตและการ
ท างาน 
(Quality of 
work life) 

1. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดลุระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท้างานของ
บุคลากร 

๑.๑ เพื่อให้
บุคลากรมีความ
พึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อม
ในการท้างาน 

๑.๑.๑ ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
ตามแผน 

มีการ
จัดหาและ
ปรับปรุง
สภาพ 

แวดล้อม
ในการ
ท้างาน 
รวมทั ง
วัสดุ

อุปกรณ์
ส้านักงาน

อย่าง
ต่อเนื่อง  

กิจ 
กรรม 

1 

   กิจ 
กรรม 
2-3 

15 40 100 การจัดหรือปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การส้ารวจความต้องการ
หรือวิเคราะห์ความจ้าเป็น 
ในการใช้วัสดุอุปกรณ์
ส้านักงาน/สภาพแวดล้อม 
ในการท้างาน (ปี 68-71) 
 

ส่วน
บริหาร 
งานพัสด ุ
สลข. 

หรือตามระดบักิจกรรม 
ที่ก้าหนด 



 ๑๓ 

 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

             2. ด้าเนินการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์สา้นักงาน หรือ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ในการท้างาน ตามความจา้เป็น
และเหมาะสม (ปี 68-71) 
3. การตดิตามประเมินผล 
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ส่วน
บริหาร 
งานพัสด ุ
สลข. 

๑.๒ เพื่อให้มี
การจัดสวัสดิการ
และสิ่งอ้านวย
ความสะดวก
เพิ่มเตมิจาก
สวัสดิการที่
กฎหมายก้าหนด 

๑.๒.๑ ระดับ
ความส้าเร็จของ
การด้าเนินกิจกรรม
การจัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายก้าหนด 

มีการจัด
สวัสดิการ
นอกเหนือ 

จากท่ี
กฎหมาย
ก้าหนด
อย่าง

ต่อเนื่อง 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

30 100 การจัดสวัสดิการนอกเหนือ 
จากที่กฎหมายก าหนดตาม
ความต้องการของบุคลากร 
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การส้ารวจความต้องการ     
(ปี 68-71) 
2. การจดัสวสัดิการใหต้รงกบั
ความต้องการที่มคีวามจา้เปน็ 
เป็นล้าดับแรก ๆ (ปี 68-71) 
3. การสื่อสาร/ประชาสมัพันธ์
กิจกรรม/การจัดสวสัดิการ
ต่าง ๆ (ปี 68-71) 
4. การตดิตามประเมินผล  
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 

ส่วน
อ้านวยการ 
และ
ประสาน
ราชการ 
สลข. หรือตามระดบักิจกรรม 

ที่ก้าหนด 



 ๑๔ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

  ๑.๓ เพื่อให้มี
ความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่าง
บุคลากรใน
องค์กร 

๑.๓.๑ จ้านวน
กิจกรรมที่จดัเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่าง
บุคลากรในองค์กร 

มีกิจกรรม
สร้างความ 
สัมพันธ์
ระหว่าง
บุคลากร
ในองค์กร

อย่าง
ต่อเนื่อง 

1 
กิจ 

กรรม 
 

 2 
กิจ 

กรรม 
 

 3 
กิจ 

กรรม 
 

 30 100 การส่งเสริมความสัมพันธ์
ของบุคลากรภายในองค์กร  
ปีท่ีด้าเนินการ : 68-71 
รายละเอียดกิจกรรม/แนวทาง : 
1. การจดักิจกรรมส่งเสรมิ
ความสัมพันธ์ เช่น การจดั
สัมมนาข้าราชการและลูกจ้าง
ของ สศค. ประจ้าปี การจัด
แข่งขันกีฬาสีประจ้าปี  
การสนับสนุนกิจกรรมชมรม 
เป็นต้น (ปี 68-71) 
2. การตดิตามประเมินผล  
(ปี 68-71) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ส่วน
อ้านวยการ
และ
ประสาน
ราชการ  
สลข. 
 

 
หมายเหตุ 1) มกีารติดตามผลทุกรอบ ๖ เดือน และ 2) แผนงาน/โครงการดังกล่าวสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
 

หรือตามจา้นวนกิจกรรม 
ที่ก้าหนด 


