
 ๑ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเศรษฐกิจการคลังตามแนวทาง HR Scorecard ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

องค์กรน ำในกำรเสนอแนะนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง 
เพ่ือเศรษฐกิจสมดุล 

1.  ส่งเสริมเศรษฐกิจไทยให้เติบโตและแข่งขันได้ 
2.  กระจำยโอกำสทำงเศรษฐกิจ ลดควำมเหลื่อมล  ำ และส่งเสริมกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
3.  เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรคลังภำคสำธำรณะ 
4.  เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน 
5.  เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งขององค์กร 

 

พันธกิจ 
 1.  ศึกษำ และวิเครำะห์และเสนอแนะนโยบำยด้ำนกำรคลัง 
ระบบกำรเงิน กำรออม และกำรลงทุน รวมทั งเศรษฐกิจมหภำค
และระหว่ำงประเทศอย่ำงมืออำชีพ 
 2.  ติดตำม ก ำกับ และประเมินผล มำตรกำรเศรษฐกิจกำรคลัง
ให้มีประสิทธิภำพ 
 3.  เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำรยอมรับในนโยบำย
เศรษฐกิจกำรคลังกับทุกภำคส่วน 
 4.  พัฒนำบุคลำกรและองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ ด้ำนวิชำกำร 
คุณธรรม และมีควำมสุข 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

มิติท่ี ๑ ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic  
Alignment) 

1. กำรวำงแผน 
กำรสืบทอด
ต ำแหน่งเพ่ือ
ประสิทธิภำพ
และสร้ำง
ควำมต่อเนื่อง
ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของ 
สศค. 

1.๑ เพื่อให้มี
กำรสร้ำง/พัฒนำ
ข้ำรำชกำรรองรับ
กำรสืบทอด
ต ำแหน่งและมี
กำรสร้ำงควำม
ต่อเนื่องในกำร
ปฏิบัติรำชกำร
ของ สศค.  
 

1.๑.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม 
ตำมแผน  
 

มแีนวทำง 
กำรสืบทอด
ต ำแหน่ง/
พัฒนำ

บุคลำกร
ภำพรวม 
และสร้ำง

ควำม
ต่อเนื่อง 
ในกำร
ปฏิบัติ
รำชกำร 

 

กิจ 
กรรม 

1 

กิจ 
กรรม 

2 

กิจ 
กรรม 

3 

กิจ 
กรรม 

4 

กิจ 
กรรม 
5-6 

๑๐๐ 100 30 การสร้างความต่อเน่ือง 
ในการปฏิบัติราชการ 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรวิเครำะห์ข้อมูล
อัตรำก ำลังของ สศค.  
(ปี 64-67) 
2. กำรพิจำรณำคุณสมบตัิ
ของต ำแหน่งและแนวทำง 
กำรด ำเนินกำรเพื่อสบืทอด
ต ำแหน่ง (ปี 64-67) 
 

ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล  
และ 
ส่วน
พัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. 

หรือตำมระดบักิจกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๒ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             3. กำรจัดท ำข้อมูลคุณสมบัติ
ของข้ำรำชกำรเพื่อประกอบ 
กำรพิจำรณำ (ปี 64-67) 
4. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรเพื่อ
รองรับกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
   4.1 กำรจดักำรฝึกอบรม   
หลักสตูรที่จ ำเป็นส ำหรับ
กำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง 
(ปี 64-67) 
   4.2 กำรพัฒนำโดยวิธีอื่น 
เช่น มอบหมำยงำน  
กำรหมุนเวยีนงำน เป็นต้น 
(ปี 64-67) 
5. กำรจดัท ำแนวทำงหรือ
มำตรกำรสร้ำงควำมต่อเนื่อง 
ในกำรปฏิบัตริำชกำร เพื่อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ
ต ำแหน่ง เช่น กำร
เกษียณอำยุ กำรลำออก กำร
ย้ำย กำรโอน เป็นต้น (ปี 64-
67) 
6. กำรด ำเนินกำรตำม
แนวทำงหรือมำตรกำรสร้ำง
ควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบตัิ
รำชกำร ตำมข้อ 5  
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 

 



 ๓ 

มิติ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

 2. กำรจดั
โครงสร้ำง
อัตรำก ำลังให้
สอดคล้อง
และเหมำะสม
กับภำรกิจ 

2.๑ เพื่อใหม้ี
กำรวำงแผนและ
บริหำรอัตรำ
ก ำลังคนให้
สอดคล้องและ
เหมำะสมกับ
ภำรกิจ 

2.๑.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน  
 

มีกำร
บริหำร

อัตรำก ำลัง
อย่ำง

ต่อเนื่อง 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

100 100  แผนการบริหารอัตราก าลัง 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
อัตรำก ำลัง (ป ี64-67) 
ระดับส ำนักงำน  
2. กำรบริหำรอตัรำก ำลัง      
    2.1 กำรขอรับกำรจัดสรร
หรือเกลีย่อัตรำก ำลังจำก     
ส่วนรำชกำรอื่น (ปี 64-67) 
    2.2 กำรทบทวนโครงสร้ำง
องค์กร/เกลีย่อัตรำก ำลัง 
หรือกำรมอบหมำยงำน 
(ปี 64-67) 
3. กำรบริหำรอตัรำก ำลัง
ระดับหน่วยงำนภำยใน 
(ปี 64-67) 
   3.1 กำรทบทวนโครงสร้ำง
และเกลี่ยอัตรำก ำลัง
หน่วยงำนภำยใน  
หรือ 
   3.2 ผอ.ส ำนัก/ผอ.ส่วน 
ร่วมกันพิจำรณำปรับ
กระบวนกำรท ำงำนและ    
จัดคนให้เหมำะสมและ
สอดคล้องกับโครงสร้ำง
อัตรำก ำลังและภำรกิจ  
4. กำรตดิตำมประเมินผล 
(ปี 64-67) 

สว่น
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. 
และ 
กลุ่ม
พัฒนำ
ระบบ
บริหำร 

หรือตำมระดบักิจกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๔ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 

3. กำรพัฒนำ
บุคลำกรใหม้ี
ควำมรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
ที่จ ำเป็นใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

3.๑ เพื่อใหม้ี
ระบบกำรพัฒนำ
บุคลำกรบน
พื นฐำน
สมรรถนะ
(Competency) 

3.๑.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม 
ตำมแผน  
 

มีแผน 
พัฒนำ

บุคลำกร
ประจ ำป ี

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-5 

100 100  แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรส ำรวจควำมจ ำเป็น 
ในกำรพัฒนำบุคลำกร     
(ปี 64-67) 
2. กำรวิเครำะห์และก ำหนด
โครงกำร/หลักสูตรฝึกอบรม
ให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็น 
(ปี 64-67) 
3. กำรจดัท ำและด ำเนินกำร
ตำมแผนพัฒนำบคุลำกร    
(ปี 64-67) 
4. กำรสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์
แผนพัฒนำบุคลำกร/หลกัสตูร
กำรพัฒนำต่ำง ๆ (ปี 64-67) 
5. กำรตดิตำมประเมินผล 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 5,600,000 บำท ต่อปี 
โดยประมำณ 

 
 
 
 
 

ส่วน
พัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. หรือตำมระดบักิจกรรม 

ที่ก ำหนด 



 ๕ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

มิติท่ี ๒ 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(HR Program 
Efficiency) 

1. กระบวน 
กำรบริหำร
จัดกำร
ทรัพยำกร
บุคคลของ 
สศค. มี
ประสิทธิภำพ
สูง 

1.1 เพื่อให้
กระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคลของ สศค.  
มีประสิทธิภำพ
สูง 

1.1.1 ควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมแผน  
 

มีกำร
ด ำเนินกำร

ตำม
หลักเกณฑ์ 

ที่ ก.พ. 
ก ำหนด 

ไม่
ส ำเรจ็ 

   ส ำเรจ็ 60 100 20 1. การสรรหาบุคคล 
เข้าท างานให้ทันกับความ
ต้องการและความจ าเป็น
ตามภารกจิ 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
   1.1 กำรวิเครำะห์ปัญหำ
และอุปสรรคของกำรสรรหำ 
บุคคลเข้ำท ำงำนและเสนอ 
แนวทำงแก้ไข (ปี 64-67) 
   1.2 กำรก ำหนดกลยุทธ์
และวิธีกำรสรรหำบุคคล 
ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น 
        - กำรเข้ำร่วมโครงกำร
ทุน UIS ของ ก.พ. 
        - กำรขอรับกำร
จัดสรรจำกโครงกำร นปร.
ของ ก.พ.ร. 
        - กำรขอรับกำรจัดสรร
จำกโครงกำรอื่น ๆ ของ ก.พ. 
        - กำรรับโอนข้ำรำชกำร
จำกหน่วยงำนอื่น 
        - กำรขอใช้บัญชีผู้สอบ 
แข่งขันได้จำกหน่วยงำนอ่ืน 
        - กำรให้ผู้เช่ียวชำญ
ใช้เครือข่ำยจำกหน่วยงำน
ภำยนอกดึงดูดบุคคลทีม่ี
ควำมสำมำรถเข้ำมำท ำงำน
ใน สศค.  

ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. 



 ๖ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             ฯลฯ (ปี 64-67) 
   1.3 กำรจดัท ำและ
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร 
สรรหำบุคคลเข้ำท ำงำน 
(ปี 64-67) 
   1.4 กำรประชำสมัพันธ์
กำรรับสมัครผ่ำนช่องทำง
ต่ำง ๆ (ปี 64-67) 
   1.5 กำรตดิตำม
ประเมินผล (ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 

2. การโยกย้าย/สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน และการ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง    
ที่สูงขึ้น 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
    2.1 กำรด ำเนินกำร 
ตำมแนวทำงกำรเพิ่มพูน
ประสบกำรณ์ของข้ำรำชกำร
เพื่อใหม้ีประสบกำรณ์ที่
หลำกหลำยตำมหลักเกณฑ์
ที่ สศค. และส ำนักงำน ก.พ. 
ก ำหนด (ปี 64-67) ดังนี  
          (1) เปิดช่องทำง 
ในกำรแสดงควำมจ ำนงขอ
โยกย้ำย หรือพิจำรณำ 



 ๗ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             กำรโยกย้ำยเพื่อเพิ่มพูน
ประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย 
          (2) กำรจัดท ำข้อมูล
กำรด ำรงต ำแหน่งของ
ข้ำรำชกำรเพื่อประกอบ 
กำรพิจำรณำโยกย้ำยเพื่อ
เพิ่มพูนประสบกำรณ ์
    2.2 กำรตดิตำม
ประเมินผล (ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 

๑.๑.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน 

มีกำร
สื่อสำร
ผ่ำน

ช่องทำง
ต่ำง ๆ  

กิจ 
กรรม 

1 
 

   กิจ 
กรรม 

2 

20   การสื่อสารหลกัเกณฑ์ 
กฎระเบียบเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรพัฒนำรูปแบบ 
กำรสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์
กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล หรือหลักเกณฑ์ที่ สศค. 
และส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด 
ให้ทันสมัยและน่ำสนใจ 
(ปี 64-67) 
2. กำรเพิ่มช่องทำง 
กำรสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์
กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล หรือหลักเกณฑ์ที่ สศค.  

ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. หรือตำมระดบักิจกรรม 

ที่ก ำหนด 



 ๘ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

     

        

และส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด 
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 

1.1.3 จ ำนวน
กิจกรรมด้ำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
ที่น ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (IT)  
มำใช้ในกำรบริกำร
หรือบริหำรจัดกำร
เพิ่มขึ น หรือกำร
พัฒนำระบบให้ดีขึ น 

ใช้ IT  
ในกำร 
ลงเวลำ 
ระบบ 
กำรลำ 

กำรจัดเก็บ
ฐำนข้อมูล 
กำรรับ
สมัคร 

1 
กิจ 

กรรม 
 

 2 
กิจ 

กรรม 
 

 3-4 
กิจ 

กรรม 
 

20   การใชร้ะบบ IT มาช่วย   
ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. ระบบกำรรับสมัครผำ่น
ทำง Internet (ปี 64-67)  
2. กำรแจ้งข้อมลูข่ำวสำร 
กำรรับสมัคร (ปี 64-67) 
3. กำรอ ำนวยควำมสะดวก
ดำวน์โหลดแบบฟอร์ม HR 
ให้กับผู้รับบริกำร (ปี 64-67) 
4. กำรจดัท ำแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Form)  
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
 
 
 
 
 

ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข.  
และ 
ศูนย์ 
เทคโนโลย ี
สำรสนเทศ 

หรือตำมจ ำนวนกิจกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๙ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

มิติท่ี ๓ 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(HRM 
Program 
Effective 
ness) 
 

1. กำรพัฒนำ
ระบบกำร
บริหำรผล 
กำรปฏิบัติงำน
เพื่อสร้ำง
แรงจูงใจ รักษำ 
และส่งเสรมิ
กำรพัฒนำ
ศักยภำพและ        
กำรเรยีนรู้ 
ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชำ 

1.๑ เพื่อใหม้ี
ระบบกำรบริหำร
ผลกำรปฏิบัติงำน 
และมีวิธีกำร
ประเมิน 
ผลกำรปฏิบตัิ
รำชกำรที่มี
ประสิทธิผล    
ซึง่เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและ
พัฒนำ 

1.๑.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน 
 
 

มีกำรจัดท ำ 
ตัวชี วัด 
และ

ประเมิน 
ผลฯ อย่ำง
ต่อเนื่อง 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 

3 

100 30 20 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรทบทวนแนวทำงและ
พัฒนำระบบกำรบริหำร 
ผลกำรปฏิบตัิงำน (ปี 64) 
2. กำรสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์
ให้ควำมรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรและแนวทำง 
กำรเลื่อนเงินเดือน (ปี 64-67) 
3. กำรตดิตำมประเมินผล 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข.  
และ 
กลุ่ม
พัฒนำ
ระบบ
บริหำร 

1.2 เพื่อให้มีกำร
สร้ำงวัฒนธรรม 
บรรยำกำศที่เอื อ
ต่อกำรพัฒนำ 
เพื่อให้มีลักษณะ
เป็นองค์กรแห่ง
กำรเรยีนรู้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

1.2.๑ ควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมแผน 
 

มโีครงกำร
บริหำร
จัดกำร
ควำมรู้/
กำรเสนอ
นวัตกรรม 

ไม่
ส ำเรจ็ 

   ส ำเรจ็ 50 30  1. โครงการบริหารจัดการ
ความรู ้
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
    1.1 กำรแต่งตั งคณะท ำงำน
บริหำรจดักำรควำมรูภ้ำยใน 
สศค. (ปี 64-67) 
    1.2 กำรด ำเนินกำร 
ตำมโครงกำรบรหิำรจดักำร
ควำมรู้ (ปี 64-67) 
    1.3 กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรประจ ำปี (ปี 64-67) 

ฝ่ำย
บริหำรงำน
ห้องสมุด 
ศวบ. 
และ 
กลุ่ม
พัฒนำ
ระบบ
บริหำร 

หรือตำมระดบักจิกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๑๐ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

     

        

    1.4 กำรตดิตำม
ประเมินผล (ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 70,000 บำท ต่อปี 
โดยประมำณ 

2. การเสนอนวัตกรรม 
    2.1 ส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 
เสนอนวัตกรรม (ปี 64-67)      
    2.2 กำรน ำนวัตกรรม 
มำปรับปรุงพัฒนำงำน 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 

1.2.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน 
 

มีหลักสูตร
กำรพัฒนำ
บุคลำกร 
สศค.ตำม
หลักสตูร

ในโรงเรียน 
สศค. 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

50   โรงเรียน สศค.  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
1. กำรจัดท ำ/ทบทวนเนื อหำ 
วิชำของหลักสูตรกลำง
โรงเรียน สศค. ซึ่งหลักสตูร
กลำงเป็นองค์ควำมรู้ที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบตัิงำน
ของแต่ละส ำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
(ปี 64-67)  
2. กำรมอบหมำยผู้แทน 
ของส ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม เป็น
วิทยำกรในรำยวิชำของ
หลักสตูรกลำง (ปี 64-67) 
 

ส่วน
พัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. หรือตำมระดบักิจกรรม 

ที่ก ำหนด 



 ๑๑ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             3. กำรจดัฝึกอบรมหลักสูตร
กลำงให้กับกลุ่มเป้ำหมำย
ระดับต่ำง ๆ ตั งแต่ระดับ 
ช ำนำญกำรพิเศษ ระดับ 
ช ำนำญกำร และระดับ
ปฏิบัติกำร (ปี 64-67) 
4. กำรตดิตำมประเมินผล 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 178,000 บำท ต่อปี 
โดยประมำณ 

 

1.3 เพื่อให้มี
ระบบกำรรักษำ
จูงใจบุคลำกร 
 
 

1.3.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน 

มีระบบ
ข้ำรำชกำร

ผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิ

สูง 
(High 

Performance 
& Potential 
System : 

HiPPS)/ 

มีแผน 
กำรสร้ำง

ควำมผำสุก 
และควำม
ผูกพันของ
บุคลำกร 

สศค. 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 

3 

100 40  1. ระบบข้าราชการผู้มี         
ผลสัมฤทธิส์ูง  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอยีดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
    1.1 กำรคดัเลือกข้ำรำชกำร 
เข้ำสู่ระบบข้ำรำชกำรผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (ปี 64-67) 
    1.2 กำรจัดท ำกรอบ 
กำรสั่งสมประสบกำรณ์
รำยบุคคลให้สอดคล้องกับ
กรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์
ระดับกรม (ปี 64-67) 
    1.3 กำรใช้เครื่องมือใน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
เพือ่จูงใจและรักษำผู้อยู่ใน 
ระบบขำ้รำชกำรผู้มผีลสัมฤทธิ์
สูง (ปี 64-67) ดังนี  

ส่วน
พัฒนำ
ทรัพยำกร
บุคคล 
และ 
ส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. 
 

หรือตำมระดบักิจกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๑๒ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

                       (1) กำรดูแลเกี่ยวกับ
ทุนฝึกอบรมของรัฐบำล 
          (2) กำรเลื่อน
เงินเดือน 
          (3) กำรแต่งตั งผู้มี
คุณสมบัติเป็นระดับช ำนำญ
กำรพิเศษโดยกำรก ำหนด
ต ำแหน่งเป็นกำรเฉพำะครำว 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

2. แผนการสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากร สศค.  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-65 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
    2.1 กำรด ำเนินกำร 
ตำมแผน (ปี 64-65) 
    2.2 กำรตดิตำม
ประเมินผล (ปี 64-65) 
    2.3 กำรทบทวนแผนกำร
สร้ำงควำมผำสุกฯ (ปี 65) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
 
 
 
 

 



 ๑๓ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

มิติท่ี ๔  
ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
(HR 
Account 
ability) 

๑. กำรบริหำร
ทรัพยำกร
บุคคลของ 
สศค. มีควำม
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 
 

๑.๑ เพื่อให้
กระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกร
บุคคลมีควำม
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้และ
เพื่อให้มีควำม
พร้อมรับผดิต่อ
กำรตัดสินใจและ  
ผลกำรตัดสินใจ 
ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

๑.๑.๑ ควำมส ำเร็จ
ในกำรรำยงำน 
ผลกำรจัดกำร 
ข้อร้องเรียนต่อ 
ผอ. สศค. 

มีช่องทำง 
อำทิ 

กล่องรับ
เรื่องรำว
ร้องเรียน/ 
เว็บไซต/์

ส่ง
จดหมำย/
หนังสือ  

ไม่
ส ำเรจ็ 

   ส ำเรจ็ 100 100 ๑๕ การสร้างระบบการรับฟัง
ความคิดเห็น และเรื่อง
ร้องเรียน  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
กำรจัดกำรข้อร้องเรียน 
อย่ำงเป็นระบบ (ปี 64-67) 
โดยด ำเนินกำร ดังนี  
1. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มงำนคุ้มครอง
จริยธรรมรับเรื่องร้องเรยีน
จำกจดหมำย/กล่องรับเรื่อง 
2. พิจำรณำเรื่องร้องเรียน
เพื่อส่งข้อมูลให้ส ำนัก/ศูนย/์
กลุ่มผูร้ับผดิชอบ 
3. ส ำนัก/ศูนย/์กลุ่ม
ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 
ตอบเรื่องร้องเรยีนกลับมำยัง
กลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม
ภำยใน 15 วัน                                          
4. รำยงำนผลกำรจัดกำร 
ข้อร้องเรียนต่อ ผอ. สศค. 
เป็นประจ ำทุกเดือน 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- ไม่มีกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 
 
 
 

กลุ่มงำน
คุ้มครอง
จริยธรรม 
กลุ่ม
พัฒนำ
ระบบ
บริหำร 
และส่วน
บริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล 
สลข. 



 ๑๔ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

มิติท่ี ๕ 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุลของ
ชีวิตและการ
ท างาน 
(Quality of 
work life) 

1. กำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต
และควำม
สมดลุระหว่ำง
ชีวิตกับกำร
ท ำงำนของ
บุคลำกร 

๑.๑ เพื่อให้
บุคลำกรมีควำม
พึงพอใจต่อ
สภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน 

๑.๑.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผน 

มีกำรจัดหำ
และปรับปรุง

สภำพ 
แวดล้อม
ในกำร
ท ำงำน 

รวมทั งวสัดุ
อุปกรณ์

ส ำนักงำน
อย่ำง

ต่อเนื่อง  

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 

3 

100 40 15 การจัดหรือปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์
ส านักงาน 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง : 
1. กำรส ำรวจควำมต้องกำร
ใช้วัสดุอุปกรณ์ส ำนักงำน/
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(ปี 64-67) 
2. กำรจดัท ำ/ทบทวน 
และด ำเนินกำรตำมแผน 
(ปี 64-67) 
3. กำรตดิตำมประเมินผล 
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 4,000,000 บำท ต่อปี
โดยประมำณ 

ส่วน
บริหำร 
งำนพัสด ุ
สลข. 

๑.๒ เพื่อให้มี
กำรจัดสวัสดิกำร
และสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก
เพิ่มเตมิจำก
สวัสดิกำรที่
กฎหมำยก ำหนด 

๑.๒.๑ ระดับ
ควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกิจกรรม
กำรจัดสวัสดิกำร
นอกเหนือจำกที่
กฎหมำยก ำหนด 

มีกำรจัด
สวัสดิกำร
นอกเหนือ 

จำกท่ี
กฎหมำย
ก ำหนด
อย่ำง

ต่อเนื่อง 

กิจ 
กรรม 

1 

 กิจ 
กรรม 

2 

 กิจ 
กรรม 
3-4 

100 30  การจัดสวัสดิการนอกเหนือ 
จากที่กฎหมายก าหนดตาม
ความต้องการของบุคลากร 
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
1. กำรส ำรวจควำมต้องกำร     
(ปี 64-67) 
 
 

ส่วน
อ ำนวยกำร 
และ
ประสำน
รำชกำร 
สลข. 

หรือตำมระดบักิจกรรม 
ทีก่ ำหนด 

หรือตำมระดบักิจกรรม 
ที่ก ำหนด 



 ๑๕ 

มิต ิ
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

ข้อมูล
พ้ืนฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก (%) 
แผนงาน/โครงการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิต ิ

             2. กำรจดัสวสัดิกำรใหต้รงกบั
ควำมต้องกำรที่มคีวำมจ ำเปน็ 
เป็นล ำดับแรก ๆ (ปี 64-67) 
3. กำรสื่อสำร/ประชำสมัพันธ์
กิจกรรม/กำรจัดสวสัดิกำร
ต่ำง ๆ (ป ี64-67) 
4. กำรตดิตำมประเมินผล  
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 120,000 บำท ต่อปี 
โดยประมำณ 

 

๑.๓ เพื่อให้มี
ควำมสัมพันธ์ 
อันดีระหว่ำง
บุคลำกรใน
องค์กร 

๑.๓.๑ จ ำนวน
กิจกรรมที่จดัเพื่อ
สร้ำงควำมสัมพันธ์
อันดีระหว่ำง
บุคลำกรในองค์กร 

มีกิจกรรม
สร้ำงควำม 
สัมพันธ์
ระหวำ่ง
บุคลำกร
ในองค์กร

อย่ำง
ต่อเนื่อง 

1 
กิจ 

กรรม 
 

 2 
กิจ 

กรรม 
 

 3 
กิจ 

กรรม 
 

100 30  การส่งเสริมความสัมพันธ์
ของบุคลากรภายในองค์กร  
ปีท่ีด ำเนินกำร : 64-67 
รำยละเอียดกจิกรรม/
แนวทำง  : 
1. กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิ
ควำมสัมพันธ์ เช่น กำรจดั
สัมมนำข้ำรำชกำรและลูกจ้ำง
ของ สศค. ประจ ำปี กำรจัด
แข่งขันกีฬำสี ประจ ำป ี
กำรสนับสนุนกิจกรรมชมรม 
เป็นต้น (ปี 64-67) 
2. กำรตดิตำมประเมินผล  
(ปี 64-67) 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
- 1,400,000 บำท ต่อปี 
โดยประมำณ 

ส่วน
อ ำนวยกำร
และ
ประสำน
รำชกำร  
สลข. 
 

 

หรือตำมจ ำนวนกิจกรรม 
ที่ก ำหนด 

หมายเหตุ 1) มกีำรติดตำมผลทุกรอบ ๖ เดือน และ 2) แผนงำน/โครงกำรดังกล่ำวสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม 


