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ค าน า 

 
  คู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลังฉบับนี้ จัดท าขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) ที่จะช่วยให้
องค์กรเข้าใจถึงข้ันตอนที่ท าให้เกิดองค์ความรู้หรือพัฒนาการจัดการความรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Learning Sharing and Challenge) ในองค์กร  ซึ่งส านักงาน
เศรษฐกิจการคลังได้คัดเลือกจัดให้เป็นองค์ความรู้ด้านการพิจารณางานวิจัย ด้านเศรษฐศาสตร์ เป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เพ่ือเป็นองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดท าตามแผนการจัดการความรู้ในด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และการยอมรับในบทบาทและผลงานวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  
  ศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้  
จะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรส านักงานเศรษฐกิจการคลัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องการให้บุคลากรศูนย์บริหาร
งานวิจัยและบรรณสารสนเทศได้รับความรู้ความเข้าใจถึงขั้นตอนการท างานการวิจัยพร้อมรายละเอียดต่าง ๆ 
ของแต่ละกิจกรรมอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ทุกขั้นตอน เพ่ือลดข้อผิดพลาดในกระบวนการด าเนินการที่จะ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานต่อไป  
 
 
 
              

        ศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ 
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บทที่ 1   
 

ส่วนน า 
 
 

1.1   ชื่อหน่วยงาน 
         ศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ ใช้เรียกค าย่อว่า “ศวบ.” เป็นหน่วยงานที่จัดตั้ง
ตามค าสั่งส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ที่ 209/2552 ลงวนัที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2552   
 

1.2   ที่ตั้ง 
         ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ชั้น 5  อาคารตึกกระทรวงการคลัง  
                     โทรศัพท์ : 02 – 2739020 ต่อ 3583 – 3589 
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1.3  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
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1.4  โครงสร้างขององค์กร (Organization chart) 
 

ศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ ซึ่งแบ่งโครงสร้างของงาน ออกเป็น 3 ฝ่าย  
ได้แก่ ฝ่ายก ากับงานวิจัย ฝ่ายบริหารงานและวิเทศสัมพันธ์ และฝ่ายเทคโนโลยีและบรรณสารสนเทศ   
 

 
 
 
 
 
งานบริหารงานวิจัย/เผยแพร่ข้อมูลการวิจัย                                             งานระบบห้องสมุดอัตโนมัติ/ 
                                                                                     ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ สศค.            
 

      การก ากับงานวิจัย                                        ภารกิจหลัก                 การบริการข้อมูล ข่าวสาร   
                                                                                           การให้บริการห้องสมุด 
                                                                                                                             อิเล็กทรอนิกส์ e-Library  
        การใหบ้ริการค้นข้อมูลเพื่อการวิจัย                                                             บริการระบบยืม – คืน      
       ออนไลน์ e-Research  /                                                                                                                                                   
           E-Book เพื่อการวิจัยออนไลน์                                         งานจดหมายเหตุ สศค.      

ฝ่ายก ากับงานวิจัย 

ฝ่ายบริหารงานและวิเทศสัมพันธ ์

ฝ่ายเทคโนโลยีและบรรณสารสนเทศ 

ศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ 
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1.5  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  

1.4.1  วางแผนการวิจัยเชิงนโยบายเศรษฐกิจการคลังการเงิน มหภาคและระหว่างประเทศ 
รวมทั้งส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงการคลัง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และนโยบาย
รัฐบาล เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. 
  1.4.2  ด าเนินการขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือเอ้ือต่อการด าเนิน 
นโยบายของกระทรวงการคลัง และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ  

1.4.3  การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย และการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัย 
1.4.4  การบริหารจัดการก ากบัดูแลโครงการวิจัยของ สศค. และติดตามความคืบหน้า  

ความส าเร็จ และความสมบูรณ์ของงานวิจัยของบุคลากร สศค. และนักวิจัยจากภายนอก 
1.4.5  การบริหารงานห้องสมุด สศค. การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ การเผยแพร่ 

ผ่านระบบสื่อออนไลน์ e-Library และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังการรักอ่านหนังสือ 
1.4.6  การคัดเลือกข่าวตามความเร่งด่วนให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของ สศค. พร้อมทั้งน าเข้าระบบกฤตภาคข่าว โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  1.4.7  การบริหารจัดการงานจดหมายเหตุ สศค.  

1.4.8  การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลโครงการวิจัย e-Research , e-Book เพ่ือการ 
วิจัยออนไลน์ ผ่านสื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน 

1.4.9  การให้บริการค้นข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์ และเผยแพร่ผลงานวิจัย สศค. ออกไป 
สู่สาธารณชน  

1.4.10  การจัดเก็บสื่อพิมพ์ทุกชนิดในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
พ้ืนที่การจัดเก็บ 
  1.4.11  การฝึกอบรมและการสาธิตแนะน าการใช้ฐานข้อมูลของศูนย์ฯ แก่ผู้ใช้บริการ
ทั่วไป 
  1.4.12 การจัดท ารายการสื่อประสม เช่น วีดิทัศน์ ซีดี วีซีดี ฯลฯ เพื่อการบริการให้แก่     
ผู้ขอใช้บริการ 
  1.4.13 การให้บริการระบบโสตทัศนศึกษา และงานจดหมายเหตุ สศค. 
  1.4.14 การให้บริการค้นข้อมูลข่าวสารของราชการของ สศค. ณ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ราชการ  สศค.  
  1.4.15 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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1.6  นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
 
เน้นการบูรณาการด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  

สามารถเชื่อมโยงกับแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
และการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ ซึ่งงานวิจัยมีความสอดคล้องกับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555 – 2559) ก าหนดกลยุทธ์การวิจัยที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ บน
พ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
1.7  จุดมุ่งเน้นของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) เน้นการสอดรับกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ โลกาภิวัตน์  
สถานการณ์ประเทศ ภูมิภาคอาเซียนและโลก แนวนโยบายของสภาวิจัยแห่งชาติ ยุทธศาสตร์และ 
แผนพัฒนาของกระทรวง กลุ่มจังหวัด จังหวัด ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

2) มุ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์และพ้ืนที่ และความต้องการในการ 
แก้ปัญหาที่มีผลกระทบรุนแรง มาก าหนดประเด็นวิจัย ตลอดจนแผนงานโครงการ และมุ่งสู่การน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศและคุณภาพชีวิตของประชาขน รวมทั้งการปฏิรูป
ระบบวิจัยของประเทศ 

3) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติมุ่งให้มีความคมชัด มีความเฉพาะเจาะจง    
มีตัวชี้วัดที่วัดได้ชัดเจนถึงการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว มียุทธศาสตร์ที่บอกวิธีการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
ไม่ใช่เพียงระบุเนื้อหาของการวิจัย อีกท้ังมีการก าหนดกลุ่มเรื่องวิจัยที่ควรมุ่งเน้นและกรอบการจัดท า
ยุทธศาสตร์การวิจัยรายประเด็นทั้งระดับชาติและภูมิภาคและการจัดสรรงบประมาณการวิจัยแบบมุ่งเป้าให้
เพียงพอส าหรับเรื่องเร่งด่วน  

4) มีการจัดท าแผนแม่บทและแผนงบประมาณการวิจัยแห่งชาติ รวมทั้งแผนขับเคลื่อน 
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือน าสู่การปฏิบัติได้จริงอย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) ใช้กระบวนการที่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างจริงจังและร่วมเป็นเจ้าของ (Co-ownership)  
ในลักษณะหุ้นส่วนความร่วมมือ (Partnership) โดยเฉพาะอย่างยิ่งของผู้ใช้ประโยชน์ระดับชาติ และใน
ภูมิภาค/พื้นท่ีจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน จังหวัด ท้องถิ่น ชุมชน ภาค
การศึกษาและวิจัย และสื่อมวลชน รวมทั้งเครือข่ายที่ส าคัญ ได้แก่ เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.) เครือข่ายวิจัยภูมิภาค เครือข่ายวิจัยภาคเอกชน เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและ
หอการค้าไทย โดยจัดกระบวนการ (Process Participation) ให้แต่ละเครือข่ายหน่วยงานและผู้ใช้ประโยชน์
จากภาคส่วนต่าง ๆ จัดประชุมของตนเอง และน าข้อเสนอที่เป็นความต้องการเร่งด่วนและจุดมุ่งเน้นของตน
มาร่วมพิจารณาจัดท าเป็นนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ และใช้กลไกการท างานเป็นทีม คือ 
“คณะท างานร่วม วช. คอบช. เครือข่ายวิจัยภูมิภาค และเครือข่ายภาคเอกชนในการจัดท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 ” โดยมีผู้เชี่ยวชาญการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยให้ความ
สนับสนุน เป็นต้น 
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 1.8  การจัดท างบประมาณการวิจัยในลักษณะบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

       ดว้ยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2557 เห็นชอบการก าหนดแนวทางการจัดท า
งบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยก าหนดให้มีการจัดท า
งบประมาณในลักษณะบูรณาการ จ านวน 18 เรื่อง และมอบหมายให้ ศาสตราจารย์ ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์ 
รองนายกรัฐมนตรีเป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเรื่องการ
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการได้จัด
ประชุมชี้แจงแนวทางและหลักเกณฑ์ในการจัดท างบประมาณการวิจัยในลักษณะบูรณาการด้านการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2557 

        ในการเสนอของบประมาณการวิจัยในลักษณะบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
วช. ขอให้หน่วยงานภาครัฐระดับกรมหรือเทียบเท่า ด าเนินการจัดท าเอกสารประกอบการเสนอขอ
งบประมาณในลักษณะบูรณการ ดังมี 

1) แบบสรุปค าของบประมาณในลักษณะบูรณาการ ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (บงว.1A) 

2) รายงานสรุปงบประมาณจ าแนกตามแผนบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
3) บันทึกประกอบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณวิจัย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (บงว.2) 
4) แบบเสนอโครงการงบประมาณรายจ่าย ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (บงว. 3) 
5) คู่มือการส่งเอกสารประกอบการเสนอของบประมาณในลักษณะบูรณาการ 

ด้านการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
         พร้อมน าส่งเอกสารต้นฉบับจ านวน 2 ชุด และ CD  จ านวน 2 แผ่น ภายในวันเวลาที่ก าหนด

ไว้ให้แก่ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) หากพันก าหนด วช. จะไม่สามารถน าข้อเสนอการวิจัย
ดังกล่าว เข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการได้ทันก าหนด ซึ่งอาจจะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้าน
การวิจัยและพัฒนาของงบประมาณประจ าปีงบประมาณนั้น โปรดดูรายละเอียดและดาวน์โหลดข้อมูลได้จาก
เว๊บไซต์ วช. http://www.nrct.go.th 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2  
 

การจัดการความรู้ด้านบริหารการวิจัยและเผยแพร่ข้อมูลงานวิจัย 
 
 
  ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) มีหน้าที่ในการออกแบบเสนอแนะนโยบาย/มาตรการ
ด้านการคลัง การเงิน เศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ เพ่ือน าเสนอต่อผู้บริหารของหน่วยงานและ
ผู้บริหารของกระทรวงการคลัง หรือคณะรัฐมนตรีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งใน
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สศค. ได้ให้ความส าคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเสนองานวิจัยด้าน
นโยบายเศรษฐกิจการคลังเป็นอย่างยิ่งเพ่ือที่จะยกระดับการเสนอแนะนโยบายทางเศรษฐกิจให้มีฐานการวิจัย
เชิงนโยบายอย่างแท้จริง (Strong Policy Research) โดยผลงานวิจัยควรมีการเสนอแนวทางปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงไม่ใช่เป็นเพียงงานวิจัยเชิงวิชาการเท่านั้น และสามารถผลักดันเป็น
นโยบายของกระทรวงการคลัง และตอบสนองเจตนารมณ์ตามนโยบายของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากการสร้างงานวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์ของแต่ละส านักภายใน สศค. ให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กับภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งได้แก่ นโยบายเศรษฐกิจการคลัง การเงิน การออม การลงทุน การพัฒนาตลาด
ทุน การคุ้มครองผลประโยชน์ทางการเงิน และนโยบายเศรษฐกิจมหภาคและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  
แนวทางการจัดการความรู้ด้วยวิธีการใช้กระบวนการจัดการความรู้ด้านบริหารการวิจัยและเผยแพร่ข้อมูล
งานวิจัยตามหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ เป็นการปรับกระบวนการท างานเพ่ือการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้ทันสมัย ส่งเสริมคุณภาพบุคลากรด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และสนับสนุนการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและการยอมรับในบทบาทและผลงานวิจัยของ สศค. ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
ประชาชน และหน่วยงานทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ด้านนโยบายเศรษฐกิจการคลังของประเทศ  
 

ด้วยเหตุนี้ ในฐานะเป็นหน่วยงานวิชาการของกระทรวงการคลังมีภาระหน้าที่ในการ 
เสนอแนะนโยบายด้านเศรษฐกิจต่อผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงการคลัง บทบาทการบริหารงานวิจัย     
ในด าเนินงานก ากับ ดูแล โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
และได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณของแต่ละปี ภายใต้ขอบเขตภารกิจของกระทรวงการคลัง 
เป็นภารกิจที่มีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากผลงานวิจัยของ สศค. จะเป็นข้อมูลรองรับเพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายด้านเศรษฐกิจ (Policy Research) ทีม่ีผลกระทบต่อสาธารณะในวงกว้าง ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าวต้องมีฐานข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า ชัดเจนและทันการณ์ 
 

ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2552 สศค. จึงได้มีค าสั่ง ที่ 209/2552 ลงวันที่ 4 กันยายน พ.ศ.  
2552 จัดตั้งศูนย์บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ (ศวบ.) ใน สศค. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการของ
หน่วยงานสามารถท างานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ โดย ศวบ. มีหน้าที่ในการวางแผนยุทธศาสตร์การวิจัย  
ของ สศค. ก ากับดูแลโครงการวิจัย ด าเนินการขับเคลื่อนและสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพ่ือเอ้ือต่อ    
การด าเนินนโยบายของกระทรวงการคลัง สร้างนวัตกรรมทางการวิจัยโดยนักวิจัย-ข้าราชการ สศค. เป็น    
ผู้จัดท าข้อเสนอการวิจัยของแต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ภายใน สศค. ของทุกปีอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการ
ให้บริการข้อมูลเพ่ือการวิจัยออนไลน์ และเผยแพร่ข้อมูลผลงานวิจัยของ สศค. ออกไปสู่สาธารณชนผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวกับผลงานวิจัยของ สศค. อย่างทั่วถงึ  
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รวมถึงเอ้ืออ านวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผู้สนใจงานวิจัย 
นักวิชาการ และนักวิจัยทั่วไป  ซี่งสามารถเข้าใช้บริการผ่านช่องทางการเข้าถึงข้อมูล ในระบบเว็บไซต์ย่อย  
e- Research  บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สศค. (www.fpo.go.th)   

 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การจัดการกระบวนการและแนวทางในการ 

ด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award : PMQA ) เรื่องแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2553 ศวบ. จึงได้ออกแบบกระบวนการที่สร้างคุณค่าและก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน/คู่มือการ 
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิจัยของ สศค. ของกระบวนการที่สร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดให้มีแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนเพื่อที่จะช่วย
ให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดองค์ความรู้หรือพัฒนาการของความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายใน
องค์กร ซึ่งในรายละเอียดของคู่มือการปฏิบัติงานฯ สามารถอธิบายแบ่งได ้2 สายงาน ดังนี้ 
 
งานที่ 1  งานด้านการบริหารและก ากับงานวิจัย  

 
ศวบ. มีขอบเขตภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการบริหารและก ากับงานวิจัยของ  

สศค. ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ การวางแผนการวิจัยด้านเศรษฐกิจการคลัง การเงินและมหภาค ที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลัง แผนยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. พร้อมทั้งจัดประชุมและ
น าเสนอแผนฯ ต่อที่ประชุมคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. และคณะท างานด้าน
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของกระทรวงการคลัง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  ก่อนน าส่งให้
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ พิจารณาให้การสนับสนุนต่อไป นอกจากนี้ ศวบ. ยังท าหน้าที่ในการ
พิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย ขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน บริหารจัดการและก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานวิจัยส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนงานและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการประเมินผลภายหลัง
โครงการสิ้นสุดลง  
 
งานที่ 2  งานการให้บริการค้นข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์ (e-Research) และเผยแพร่ข้อมูลผลงานวิจัย 
 

ศวบ. ได้ด าเนินการจัดท าระบบฐานข้อมูลโครงการวิจัยส านักงานเศรษฐกิจการคลังเพ่ือ 
การวิจัยออนไลน์ (e-Research) ขึ้นอีกช่องทางหนึ่งเฉพาะโดยตรง ในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลงานวิจัยของ สศค. โดยรวบรวมข้อมูล
ผลงานวิจัยจากทุกส านักใน สศค. ส าหรับเป็นแหล่งการเรียนรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจการคลัง การเงิน  
มหภาคและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่สนใจงานวิจัยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างรวดเร็วและ เป็นหมวดหมู่ รวมถึงการจัดเก็บ เผยแพร่ และให้บริการสืบค้นข้อมูลในระบบสารสนเทศ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งได้ด าเนินการจัดระบบบริหารจัดการระบบเผยแพร่ข้อมูล  ดังนี้ 
 
 

http://www.fpo.go.th/
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 1.  การให้บริการค้นข้อมูลเพ่ือการวิจัยออนไลน์ ในรูปของเว็บไซต์ย่อย e-Research      
ซึ่งแสดงถึงแหล่งข้อมูลจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์ เนื้อหาของข้อมูลมีลักษณะเชิงพรรณนา 
ในรูปแบบ PDF และเปิดช่องทางการสืบค้นข้อมูลระบบสารสนเทศ จ าแนกตามปีงบประมาณ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2551 เป็นต้นมา ตามหมวดสาขาวิชาการ ได้แก่ ด้านการเงินและสถาบันการเงิน ด้านการคลังและภาษี  
ด้านการออมและการลงทุน ด้านเศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ และงานวิจัยด้านอ่ืน ๆ เป็นต้น      
ซึ่งมีความถี่ของข้อมูลในการจัดเก็บผลงานวิจัยตามรายปีงบประมาณของทุกปี นอกจากนี้ ยังมีข้อมูลด้านการ
บริหารงานวิจัย ได้แก่ โครงสร้าง ศวบ. จรรยาบรรณการวิจัย ขั้นตอนการบริหารงานวิจัย คู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Manual) และภาพกิจกรรมในการจัดสัมมนาทางวิชาการน าเสนอผลงานวิจัย รวมเข้าในระบบ
ฐานข้อมูลงานวิจัยดังกล่าวไว้ด้วยกัน 

  2. เผยแพร่ผลงานวิจัย 
     2.1  เผยแพร่รายงานโครงการวิจัย (ฉบับสมบูรณ์) หลังจากสิ้นสุดโครงการวิจัยของ 

สศค. ที่ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของหน่วยงาน 
     2.2  เผยแพร่ผลงานวิจัยของ สศค. ในรูปแบบหนังสือพกพา Pocket Book  พร้อม

ภาพกิจกรรม รายงานสรุปผลการด าเนินงาน และข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  
                          2.3  เผยแพร่ข้อสนเทศการวิจัย Information & Research ได้แก่ ข้อมูลด้านนโยบาย
เศรษฐกิจ บทความวิชาการ ต าราหนังสือทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย และด้านการบริหาร 
เอกสารผลงานวิจัยจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง วารสารทางการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่  
The Economic Journal , National Tax Journal ,และ  The Econometrics Journal ฯลฯ  
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนเว็บไซต ์E-Book เพ่ือการวิจัยออนไลน์ เริ่มจัดท าเมื่อปี  2555 
http://www.fpo.go.th/e_research/ebook/ebook.php  

3.  รวบรวมเอกสารหลักฐานรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ จัดเก็บไว้เพ่ือจัดให้บริการสืบค้น 

ข้อมูลระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์  
 
  ต่อมาในปี 2555 ผู้อ านวยการ สศค. ได้มีนโยบายที่ต้องการเพิ่มสมรรถนะของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  ของ สศค. (High Performance and Potential System : HIPPS) โดยให้จัดท างานวิจัย
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ สศค.และของกระทรวงการคลัง  ซ่ึง ศวบ. รับด าเนินงาน
ก ากับวิจัยดังกล่าวให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก าหนดไว้  
 
  สรุปผลการด าเนินงานการบริหารงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย ได้ด าเนินงานวางแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. ก ากับดูแลโครงการวิจัยและด าเนินการขับเคลื่อนการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy 
Research) ตามแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. ที่มุ่งเน้นให้ข้าราชการของหน่วยงานสามารถท างานวิจัย
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับภารกิจของ สศค. และกระทรวงการคลัง โดยให้ข้าราชการ สศค. ของ
แต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม เป็นผู้จัดท าโครงการวิจัยเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังได้จัดให้บริการ
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยออนไลน์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยของ สศค. ออกไปสู่สาธารณชนผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลผลงานวิจัยอย่างทั่วถึง โดยผ่านทางระบบเว๊บไซต์ย่อย         
e-Research และ e-Book บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สศค. ซึ่งในช่วง 8 ปี (ปี 2551 – 2558) สศค. ได้
ด าเนินงานโครงการวิจัยเสร็จสมบูรณ์แล้ว จ านวน  61  เรือ่ง 



 

บทที่ 3  
 

ส่วนที่ 2 
 

คู่มือการปฏิบัตงิานของ ศวบ.  
ในการบริหารงานวิจัยที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

   
มีดังต่อไปนี้ 
  1.  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีหนังสือแจ้งให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการคลังรวมทั้งส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ในการพิจารณาจัดท าข้อเสนอการวิจัยที่จะเสนอขอ
งบประมาณ (แบบปกติ) ประจ าปีงบประมาณ พร้อมคู่มือการประเมินผลข้อเสนอการวิจัยฯ และจัดส่งให้ วช. 
พิจารณาภายในเวลาที่ก าหนด 

2.  ประสานกับสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) และหน่วยงานระดับกรม 
ภายใต้กระทรวงการคลังในการจัดท าข้อเสนอการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 

3.  ประสานและรวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัยของหน่วยงานภายในส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง (สศค.) และพิจารณาจัดท าแผนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ ของ สศค. น าเสนอต่อคณะท างาน 
ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4.  ประสานกับ สวค. ซึ่งท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การวิจัยของชาติของกระทรวงการคลัง รวบรวมข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานระดับกรมที่สังกัดกระทรวง 
การคลังและพิจารณาจัดท าเป็นแผนการวิจัยของกระทรวงการคลัง เพื่อน าเสนอคณะท างานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของกระทรวงการคลังพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5.  พิจารณาในรายละเอียดของข้อเสนอการวิจัยทั้งหมดของ สศค.ที่คณะท างานฯ ของ 
กระทรวงการคลังได้เห็นชอบแล้ว เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล รวมทั้งจัดล าดับ
ความส าคัญของข้อเสนอการวิจัยตามแบบฟอร์มที่ วช. ก าหนด และน าเสนอคณะท างานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอก่อนน าส่ง  
วช. ภายในเวลาที่ก าหนด  

6.  ประสานและให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ปฏิบัติตามข้ันตอน 
การเสนอโครงการวิจัยที่ถูกต้อง 

7.  จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณในเบื้องต้นส าหรับโครงการ 
วิจัย 

8.  ภายหลังรับทราบผลการพิจารณาข้อเสนอการวิจัยจาก วช. และด้านเงินงบประมาณ  
ศวบ. ด าเนินการประสานหน่วยงานภายในพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตามผลการพิจารณาดังกล่าว เช่น    
การพิจารณาปรับรายละเอียดข้อเสนอการวิจัยให้เป็นไปตามความเห็นและข้อเสนอของ วช. (ถ้ามี) การปรับ   
ลดค่าใช้จ่ายโครงการตามวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรร เป็นต้น (โดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการเดิม) รวมทั้งพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนอ่ืนนอกเหนือจากเงินงบประมาณประจ าปี เพ่ือมาสนับสนุน
การวิจัยเพิ่มเติม 
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9.  ด าเนินการจัดประชุมคณะท างานพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนโครงการวิจัยเพื่อ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบอัตราค่าตอบแทนบุคลากรและรายการค่าใช้จ่ายโครงการวิจัย 

10.  ด าเนินการน าเสนอผู้บริหารเพื่อออกค าสั่ง สศค. มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
โครงการวิจัย และค าสั่ง สศค. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยของ สศค.  

11.  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยและอนุมัติเบิกจ่าย 
ค่าตอบแทนนักวิจัยเป็นรายงวดตามแผนการด าเนินงาน 

12.  ท าบันทึกน าเสนอผู้บริหาร สศค. อนุมัติการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพร้อมแนบเอกสาร 
หลักฐานการเบิกจ่ายต่าง ๆ เช่น ค าสั่งมอบหมายให้ข้าราชการปฏิบัติงานวิจัย รายงานผลการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัย และผลงานวิจัย เป็นต้น และน าส่งเรื่องให้ฝ่ายคลังด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
  13.  ก ากับ ดูแลให้มีการจัดประชุม/สัมมนาหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญในงานวิจัยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่สนใจเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนาเพ่ือรับฟังและให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือน ามาพิจารณา
ปรับปรุงผลงานวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนต่อไป 

14.  ติดตามและประเมินผลความคืบหน้าการด าเนินงานโครงการวิจัยประจ าปี 
งบประมาณ เพ่ือให้โครงการส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก าหนดไว้  

15.  จัดท ารายงานประเมินผลความคืบหน้าเสนอต่อผู้อ านวยการ สศค. เป็นรายไตรมาส  
รวมทั้งคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของ สศค. และรายงานปลัด
กระทรวงการคลังในฐานะประธานคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของ
กระทรวงการคลัง เมื่อโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ 

16.  การให้บริการค้นข้อมูลเพ่ือการวิจัยออนไลน์ (e-Research) และเผยแพร่ 
                 16.1  จัดท าระบบฐานข้อมูลโครงการวิจัยให้เป็นปีปัจจุบันต่อเนื่อง 

       16.2  เผยแพร่ผลงานวิจัย ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของหน่วยงาน   
         
  หากเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณในปีใดไม่เพียงพอต่อโครงการวิจัย  
ที่ผ่านการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติแล้ว สศค. โดย ศวบ. จะท าหนังสือขอใช้เงิน
ฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น กระทรวงการคลัง เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการวิจัยของ สศค. 
(ส่วนที่เหลือ) ต่อไป ทั้งนี้ ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจ่ายเงินค่าใช้จ่ายเก็บท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 (ข้อ 7) “ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องปฏิบัตินอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไว้ในระเบียบนี้ ให้ขอท า
ความตกลงกับกระทรวงการคลัง” 
  ส าหรับหลักเกณฑ์ในการขอใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น ตามบันทึกกระทรวง 
การคลัง ที่ กค 0201.2/23133 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2555 ได้ระบุไว้ว่า การพิจารณาจัดสรรเงินให้ทุก
โครงการที่ขอมาจะต้องเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงินค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 และหลักเกณฑ์ในการขอใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น มีความว่า ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
โครงการวิจัยต่าง ๆ ทุกโครงการต้องผ่านการพิจารณาจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ก่อน 
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ภาพประกอบขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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ตารางเปรียบเทียบงบประมาณเสนอขอกับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2554 -2558 

 

 

หมายเหตุ   วช. พิจารณาให้ความเห็นชอบสนับสนุน 1 แผนงาน 6 โครงการวิจัย (ปี พ.ศ. 2558) 
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ส่วนที่ 3 
 

อธิบายรายละเอียดประกอบของการปฏิบัติงานแตล่ะขั้นตอน 
 
 
1.  การจัดท าข้อเสนอการวิจัยประจ าปีงบประมาณ  
 
มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.1  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีหนังสือแจ้งหน่วยงานภาครัฐพร้อมคู่มือ       
การประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐที่จะเสนอของบประมาณ (แบบปกติ) ประจ าปี
งบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี ประมาณเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 

1.2  ศวบ. ประสานกับหน่วยงานภายใน สศค. เพื่อพิจารณาจัดท าข้อเสนอการวิจัยที่ตรงกับความ
ต้องการของแต่ละหน่วยงาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ และรวบรวมน าเสนอคณะท างาน
นโยบายและยุทธศาสตร์ของ สศค. และกระทรวงการคลัง ให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอกับ วช. เพื่อ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณต่อไป ประมาณเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 

1.3  สศค. จัดส่งเอกสาร ดังต่อไปนี้ให้ วช. จ านวนอย่างละ 1 ชุด  ดังนี้ 
 1.3.1  หนังสือน าจากหน่วยงานภาครัฐ 
 1.3.2  แบบแสดงความต้องการภาพรวมงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ ที่เสนอของบประมาณ 
ของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี (แบบ ว-6) 
 1.3.3  แบบบัญชีรายชื่อข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ ที่เสนอของบประมาณของ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี (แบบ บช-3) 
 1.3.4  ข้อเสนอการวิจัย [แผนงานวิจัย (ว-1ช)/โครงการวิจัย (ว-1ด)] ประกอบการเสนอขอ
งบประมาณ ของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
 1.3.5  หน่วยงานภาครัฐจัดท าข้อมูลดังต่อไปนี้ผ่านระบบ National Research Project 
Management : NRPM) 
          1)  แผนความต้องการภาพรวมงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ ที่เสนอของบประมาณ 
ของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
           2)  ข้อเสนอการวิจัย ทั้งในระดับแผนงานวิจัยและโครงการวิจัยพร้อมไฟล์แนบ 

1.4  วช. ด าเนินการพิจารณา แบบ ว-6 แบบ บช-3 และประเมินผลข้อเสนอการวิจัย ระหว่าง 
เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 17 - 
 
 
1.5  วช. ด าเนินการเป็นล าดับภายในเดือนมกราคม  ดังนี้ 
        1.5.1  ประมวลผลและสรุปภาพรวมจ านวนข้อเสนอการวิจัยและงบประมาณ ที่หน่วยงาน 

ภาครัฐเสนอของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
        1.5.2  ประเมินผลภาพรวมและแผนงบประมาณการวิจัยของประเทศ 
        1.5.3  น าผลการประเมินเสนอต่อรองนายกรัฐมนตรีและหรือรัฐมนตรีที่ก ากับดูแล วช. 
1.6  วช. แจ้งผลการประเมินผลให้ส านักงบประมาณเพ่ือใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ และแจ้งผลการประเมินผลให้หน่วยงานภาครัฐ ภายในเดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม 
1.7  วช. เปิดรับข้อเสนอการวิจัยจากหน่วยงานภาครัฐที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามรายละเอียดความเห็น 

หรือข้อเสนอแนะในการประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ ที่เสนอของบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ (แบบ ว-5) ระหว่างวันที่ 1 -30 เมษายน  
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แบบฟอร์มส าหรับเสนอของบประมาณเพื่อการวิจัยของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  
 

ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 
แบบฟอร์มที่หน่วยงานจัดท าเพ่ือส่งให้ วช. 

 สาระส าคัญ 
1.  แบบแสดงแผนความต้องการภาพรวมงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐที่เสนอของบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ (แบบ ว-6) พร้อมค าชี้แจง 
2.  แบบบัญชีรายชื่อข้อเสนอการวิจัยที่เสนอของบประมาณประจ าปีงบประมาณ  

(แบบ บช-3) 
 3.  แบบเสนอแผนงานวิจัย (research program) ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ (แบบ ว-1ช) พร้อมค าชี้แจง หรือ 
 4.  แบบเสนอโครงการวิจัย (research project) ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ (แบบ ว-1ด) พร้อมค าชี้แจง 
  ค าชี้แจง 

แบบ ว-1ช หมายถึง โครงการวิจัย (research project) หรือโครงการชุด ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ 
ที่ประกอบด้วยโครงการย่อยมากกว่า 2 โครงการขึ้นไป  

แบบ ว-1ด หมายถึง แผนงานวิจัย (research program) หรือ แผนวิจัยเดี่ยว 
 

ส่วนที่ 2 
เกณฑ์และแนวทางการประเมินผลส าหรับหน่วยงานภาครัฐใช้ในการประเมินผลข้อเสนอการวิจัย 

 สาระส าคัญ 
 1.  แบบแนวทางการประเมินผลแผนงานวิจัย ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ (แบบ นท-1ช) หรือ 
 2.  แบบแนวทางการประเมินผลโครงการวิจัย ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ (แบบ นท-1ด) 
(หน่วยงานส่งเอกสารเฉพาะที่เรียงล าดับโครงการให้ วช.) 
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ส่วนที่ 3 
 การรายงานความก้าวหน้าของงานวิจัย 
 สาระส าคัญ 
 แบบรายงานความก้าวหน้า (แบบ ต-1ช/ด) 
 
หมายเหตุ 

1) กรณีท่ีหน่วยงานวิจัยมิได้ท าการวิจัยเองแต่เป็นการจัดจ้างให้ใช้ แบบ ว-1ด โดยระบุรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดไว้ให้มากที่สุด พร้อมทั้งแนบข้อก าหนด (Terms of Reference - TOR) ด้วย 

2) กรณีเป็นโครงการวิจัยต่อเนื่องที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณท่ีผ่านมา และนักวิจัยมี
ความประสงค์จะเสนอของบประมาณการวิจัยในปีงบประมาณต่อไป ต้องจัดท าโครงการวิจัย
ประกอบการเสนอของบประมาณด้วย 

3) ระบุข้อมูลโดยละเอียดในแต่ละหัวข้อย่อยอย่างถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือประโยชน์ในการ
ประเมินผล 

4) กรณีโครงการวิจัยมีการใช้สัตว์ในงานวิจัย โปรดปฏิบัติตามจรรยาบรรณการใช้สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ สภาวิจัยแห่งชาติ และจัดท าเอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองจ านวน 1 ชุด 

 
5) หลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการก่อนท าการวิจัยและจัดเรียงล าดับความส าคัญ (Priority) 

โครงการวิจัยของแต่ละหน่วยงานให้แต่ละหน่วยงานจัดตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินผลโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย ก่อนท าการวิจัย และจัดเรียงล าดับความส าคัญ (Priority) 
ตามแบบ นท-1ช หรือแบบ นท-1ด แล้วส่งผลการประเมินผล พร้อมแบบแสดงแผนความต้องการ
ภาพรวมงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐที่เสนอของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2553 ตามมติ
คณะรัฐมนตรี ให้ วช. เพื่อด าเนินการต่อไป 
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2.  การประสานงานกับหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

2.1  ประสานกับสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) และหน่วยงานระดับกรม 
ภายใต้กระทรวงการคลังในการจัดท าข้อเสนอการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 

2.2  ประสานและรวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัยของหน่วยงานภายในส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง (สศค.) และพิจารณาจัดท าแผนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ ของ สศค. น าเสนอต่อคณะท างาน 
ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2.3  ประสานกับ สวค. ซึ่งท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติของกระทรวงการคลัง รวบรวมข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานระดับกรมที่สังกัดกระทรวง 
การคลังและพิจารณาจัดท าเป็นแผนการวิจัยของกระทรวงการคลัง เพื่อน าเสนอคณะท างานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของกระทรวงการคลังพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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3.  การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณส าหรับโครงการวิจัย  
  
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 3.1  ส านักงานเลขานุการกรม (ฝ่ายบริหารงานคลัง) แจ้งให้หน่วยงานภายใน สศค. จัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
 3.2  ศวบ. รวบรวมข้อเสนอการวิจัยจากหน่วยงานภายใน สศค. ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. และคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การวิจัยของกระทรวงการคลัง แล้วส่งรายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายในงบรายจ่ายอื่นของ สศค. 
ส าหรับโครงการวิจัยประจ าปีงบประมาณ  
 3.3  ส านักงานเลขานุการกรม สศค. แจ้งผลอนุมัติการจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ส าหรับโครงการวิจัยที่เสนอขอใช้เงินงบประมาณประจ าปีให้ ศวบ. ทราบ 

3.4 ศวบ. ด าเนินการประสานกับส านักเจ้าของโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณ
เพ่ือการวิจัยทราบ และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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4.  การยกร่างค าสั่งมอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานโครงการวิจัย  
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 4.1  วช. ได้พิจารณาและเห็นชอบให้การสนับสนุนข้อเสนอการวิจัยของ สศค. เพ่ือเสนอขอ
งบประมาณ (แบบปกติ) ประจ าปีงบประมาณ 
 4.2  ส านักงบประมาณได้แจ้งผลการพิจารณาและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยของ สศค.  
 4.3  ศวบ. ด าเนินการประสานกับส านักเจ้าของโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน เพ่ือแจ้งกรอบ
วงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
 4.4  ศวบ. พิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่ายโครงการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน และงบด าเนินการ 
เพ่ือเสนอต่อคณะท างานพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนโครงการวิจัยของ สศค. เพ่ืออนุมัติ 
 4.5  ศวบ. ด าเนินการน าเสนอเพ่ือออกค าสั่ง สศค. มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานโครงการวิจัย 
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5.  การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยที่ได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณของ สศค.             
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

5.1  ค าสั่ง สศค. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยที่ได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณ
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

5.2  ศวบ. ได้แจ้งให้เจ้าของโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณจัดส่งผลงานวิจัย      
เป็นรายงวดของแต่ละครั้งตามแผนการด าเนินงานของโครงการฯ 
 5.3  ศวบ. จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ เพ่ือพิจารณาในรายละเอียดของผลงานวิจัย
เป็นรายงวดตามความคืบหน้าของงาน โดยให้หัวหน้าโครงการวิจัยมา stand by หากในกรณีท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจรับฯ มีประเด็นข้อสงสัยก็สามารถเรียกหัวหน้าโครงการวิจัยชี้แจงได้ทันที และเมื่อ
คณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ ได้พิจารณาผลงานวิจัยเสร็จแล้ว ผลการพิจารณาอาจแยกได้             
เป็น 3 แนวทาง ต่อไปนี้ 
        5.3.1  แนวที่ 1 เห็นชอบผลงานและให้เบิกจ่ายค่าตอบแทนต่อไปได้ 
        5.3.2  แนวที่ 2 เห็นชอบผลงานและให้เบิกจ่ายค่าตอบแทนได้ โดยคณะกรรมการพิจารณา
ตรวจรับฯ มีความเห็นและข้อสังเกตให้เจ้าของโครงการน าไปพิจารณาปรับปรุงผลงานต่อไป 
        5.3.3  แนวที่ 3 ไมเ่ห็นชอบและให้เจ้าของโครงการน าไปพิจารณาปรับปรุงผลงานน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ เพ่ือพิจารณาใหม่อีกครั้ง 
        นอกจากนี้ เพื่อให้ สศค. ได้ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ 
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของ วช. (หน่วยงานผู้พิจารณาอนุมัติ
สนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย) และ สศค. ดังนั้น จึงมีแบบรายงานความก้าวหน้าแผนงานวิจัย/
โครงการวิจัยของ สศค. เพื่อใช้ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ ในแต่ละงวด ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการประเมินผลและจัดส่ง ศวบ. ภายหลังจากการประชุมสิ้นสุดลง ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการ
อ้างอิงการแก้ไขผลงานวิจัยส าหรับการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ ในครั้งต่อ ๆ ไป หรืออีกนัย
หนึ่งเพื่อสะท้อนถึงความโปร่งใสของขั้นตอนการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่ถูกต้องชัดเจนและมีแบบแผน
ของ สศค.  
 5.4  ศวบ. ท าบันทึกน าเสนอผู้บริหารเพ่ือขออนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนนักวิจัย ภายหลัง
คณะกรรมการพิจารณาตรวจรับฯ พิจารณาแล้วเห็นชอบผลงานวิจัยในแต่ละงวด  
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ตัวอย่างแบบการพิจารณาผลงานวิจัยโครงการวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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6.  การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานวิจัยท่ีได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณของ สศค. 
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 6.1  ศวบ. พิจารณาและทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิที่จะมาท าหน้าที่ประเมินและให้ข้อเสนอแนะ
ผลงานวิจัยของ สศค. โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมตามสาขาของ
งานวิจัยที่จะให้ประเมิน 
 6.2  ด าเนินการน าเสนอผู้บริหารเพื่อออกค าสั่ง สศค. แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานวิจัย      
ที่ได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 6.3  น าส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินและ  
ให้ข้อเสนอแนะงานวิจัย 
 6.4  ผู้ทรงคุณวุฒิส่งผลการประเมิน 
 6.5  ขออนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาผลงานวิจัย  
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7.  การด าเนินงานภายหลังงานวิจัยแล้วเสร็จ 
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 7.1  สศค. มีหนังสือถึงส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ เพื่อน าส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ของ
โครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พร้อมแจ้งผลการด าเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง อาท ิผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้ง และผลจัดสัมมนาเผยแพร่ผลงานวิจัย  
 7.2  สศค. มีบันทึกรายงานผลการด าเนินงานโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ และรายงานฉบับสมบูรณ์ น าเสนอต่อผู้อ านวยการ สศค. และปลัดกระทรวงการคลังในฐานะ
ประธานคณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของกระทรวงการคลัง 
 7.3  สศค. ได้น ารายงานฉบับสมบูรณ์ จัดเก็บไว้ในระบบสารสนเทศเพ่ือการสืบค้นข้อมูลที่ศูนย์
บริหารงานวิจัยและบรรณสารสนเทศ และการให้บริการข้อมูลงานวิจัยออนไลน์ เผยแพร่ในเว็บไซด์ของ สศค. 
รวมทั้งได้รวบรวมบทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) จัดพิมพ์เป็น Pocket Book เพ่ือเผยแพร่
สู่สาธารณะ 
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8.  การให้บริการข้อมูลโครงการวิจัยออนไลน์ (e-Research) 
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 8.1  รวบรวมผลงานวิจัยโครงการวิจัยของสศค. ส าหรับประจ าปีงบประมาณ 

8.2  พิจารณาจ าแนกประเภทผลงานวิจัย โดยแบ่งตามปีงบประมาณที่ด าเนินการ และตามสาขา 
วิชาการ ได้แก่ ด้านการเงินและสถาบันการเงิน ด้านการคลังและภาษี ด้านการออมและการลงทุน         
ด้านเศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ และงานวิจัยด้านอ่ืน ๆ  

8.3  ประสานกับ ศทส. น าข้อมูลผลงานวิจัยตามปีงบประมาณที่ด าเนินการส าหรับปีงบประมาณ 
นั้น ๆ ลงเว็บไซด์ในระบบฐานข้อมูล e-Research และการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการวิจัยผ่านระบบสารสนเทศ  
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

8.4  จัดท า e-Book เพ่ือการวิจัยออนไลน์ บริการค้นข้อสนเทศเพ่ือการวิจัย แยกเป็นรายประเภท
หนังสือทุกผลงานวิจัยของ สศค.  

8.5  จัดท ารายการสื่อประสมของ ศวบ. ในรูปแบบต่างๆ เช่น วีดิทัศน์ ซีดี วีซีดีฯลฯ 
พร้อมจัดท าส าเนาสื่อประสม 

8.6  รวบรวมบทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) จัดพิมพ์เป็น Pocket Book  
เพ่ือเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมายและสาธารณะ 
 8.7  จัดให้บริการห้องประชุมย่อยเพ่ือประโยชน์ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 4 
 

คู่มือการปฏิบัตงิานของ ศวบ.  
ในการขอใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนโครงการวิจัยของ สศค. 

 
  
  หากเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณในปีใดไม่เพียงพอต่อโครงการวิจัยที่
ผ่านการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติแล้ว สศค. โดย ศวบ. จะท าหนังสือขออนุมัติใช้
เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น กระทรวงการคลัง เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการวิจัยของ 
สศค. (ส่วนที่เหลือ) ต่อไป  
 
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1.  สศค. มีบันทึกถึงปลัดกระทรวงการคลังขออนุมัติใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น
ของปีงบประมาณ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการวิจัยของ สศค.  
  2.  กระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติให้ส านักงานเศรษฐกิจการคลังใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บ
ภาษีท้องถิ่นเพ่ือด าเนินงานโครงการวิจัยของ สศค. โดยการขอใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามข้อบังคับและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น  

3.  สศค. มีบันทึกถึงกรมบัญชีกลางขอท าความตกลงในการใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษี 
ท้องถิ่นเป็นค่าตอบแทนนักวิจัยและก าหนดอัตราค่าตอบแทนนักวิจัย เนื่องจากการเบิกค่าตอบแทนนักวิจัย
ดังกล่าวมิได้ก าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจ่ายเงินค่าใช้จ่ายเก็บท้องถิ่น พ.ศ. 2547  
(ข้อ 5) แต่ตามระเบียบฯ ข้อ 7 ก าหนดว่า 

               “ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องปฏิบัตินอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้ในระเบียบนี้ ให้ขอท า
ความตกลงกับกระทรวงการคลัง” 
  4.  เมื่อกรมบัญชีกลางอนุมัติตามข้อ 3 ข้างต้น ศวบ. จะด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 

ในการด าเนินงานมีลักษณะเช่นเดียวกับโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรโดยเงินงบประมาณ 
ดังที่ได้กล่าวในบทที่ 3 ส่วนที่ 2 ตั้งแต่ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ 9 จนถึงขั้นตอนที่ 16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5  
 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลการวิจัยของ สศค. ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีสาระส าคัญ
การบริหารจัดการให้บริการข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์และเผยแพร่ข้อมูลผลงานวิจัยของ สศค. ออกไปสู่
สาธารณชนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับผลงานวิจัยของ 
สศค. อย่างทั่วถึง รวมถึงเอ้ืออ านวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
ส าหรับผู้สนใจงานวิจัย นักวิชาการ และนักวิจัยทั่วไป ซึ่งสามารถเข้าใช้บริการผ่านช่องทางการเข้าถึงข้อมูล 
ในระบบเว็บไซต์ย่อย e-Research และ E-Book เพ่ือการวิจัยออนไลน์ บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต สศค. 
(www.fpo.go.th) ดังนี้ 

1.  การให้บริการค้นข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์ (e-Research)  
       ได้ด าเนินการจัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือการวิจัยออนไลน์ (e-Research) ขึ้นอีกช่องทาง
หนึ่งเฉพาะโดยตรง ในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือการจัดการองค์ความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับผลงานวิจัยของ สศค. รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัยจากทุกส านักใน สศค. ส าหรับเป็นแหล่งการเรียนรู้ทาง
วิชาการด้านเศรษฐกิจการคลัง การเงิน มหภาคและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และอ านวยความสะดวกให้แก่
นักวิจัยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและเป็นหมวดหมู่ รวมถึงการจัดเก็บ เผยแพร่ และให้บริการ
สืบค้นข้อมูลในระบบสารสนเทศ ซึ่งได้ด าเนินการ ดังนี้ 

     1.1  การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต (Internet) ในรูปของเว็บไซต์ย่อย e-Research        
ซึ่งแสดงถึงแหล่งข้อมูลจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อการวิจัยออนไลน์ เนื้อหาของข้อมูลมีลักษณะเชิงพรรณนา    
ในรูปแบบ PDF และเปิดช่องทางการสืบค้นข้อมูลระบบสารสนเทศ จ าแนกตามปีงบประมาณ ตั้งแต่ ปี    
พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา ตามหมวดสาขาวิชาการ ได้แก่ ด้านการเงินและสถาบันการเงิน ด้านการคลังและภาษี  
ด้านการออมและการลงทุน ด้านเศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ และงานวิจัยด้านอ่ืน ๆ เป็นต้น      
ซึ่งมีความถี่ของข้อมูลในการจัดเก็บผลงานวิจัยตามรายปีงบประมาณของทุกปี นอกจากนี้ ยังมีข้อมูลด้าน  
การบริหารงานวิจัย ได้แก่ โครงสร้าง ศวบ. จรรยาบรรณการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงานบริหารวิจัย คู่มือ 
การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิจัย (Work Manual) และภาพกิจกรรมในการจัดสัมมนาทางวิชาการ
น าเสนอผลงานวิจัย รวมเข้าในระบบฐานข้อมูลงานวิจัยดังกล่าวไว้ด้วยกัน 

    1.2 การใช้ระบบอินทราเน็ต (Intranet) เป็นข้อมูลหมุนเวียนตามพระราชบัญญัติข้อมูล 
ข่าวสารของ สศค. พ.ศ. 2540 เพื่อให้ข้าราชการและลูกจ้างได้รับรู้และทราบ ประกาศ ค าสั่ง  ได้แก่    
ค าสั่ง สศค. แต่งตั้ง และมอบหมายต่าง ๆ ได้แก่ คณะท างานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ สศค. 
คณะท างานพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนโครงการวิจัย มอบหมายบุคลากรปฏิบัติงานวิจัย และ
คณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการโครงการวิจัย เป็นต้น 

    1.3 การจัดท า E-Book เพ่ือการวิจัยออนไลน์ เป็นการรวบรวมแหล่งความรู้ที่เกี่ยวกับ
การวิจัยจากหนังสือหายากอิเล็กทรอนิกส์และจากผลงานโครงการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วตาม
ปีงบประมาณ โดยเพื่อยกระดับการให้บริการค้นข้อมูลออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของ สศค. ให้มีเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน (Connection) ครบวงจร 
  2.  เผยแพร่ข้อมูลผลงานวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

     2.1  เผยแพร่ข้อมูลผลงานวิจัยของปีงบประมาณประจ าปีงบประมาณเป็นรายปี พร้อม 
ภาพกิจกรรม รายงานสรุปผลการด าเนินงาน และข้อมูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

http://www.fpo.go.th/
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     2.2  เผยแพร่ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อ
การพัฒนาการวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์และด้านการบริหาร ได้แก่ แนะน าบทความวิชาการที่น่าสนใจ หนังสือ
ทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ 

     2.3  จัดท าหนังสือ Pocket Book รวบรวมบทสรุปผู้บริหารและเผยแพร่ผลงาน 
วิจัยของโครงการวิจัยประจ าปีของทุกปี เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้สู่กลุ่มเป้าหมายและสาธารณชน  
 
 

 
ภาพที่ 1 e-Research of www.fpo.go.th 
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www.fpo.go.th/e-Research/e-Book/  

http://www.fpo.go.th/e-Research/e-Book/
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e-Research

 
ภาพที่ 2 สืบค้นข้อมูลออนไลน์  
 

งานการวิจัย
 

ภาพที่ 3  สืบค้นข้อมูลระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
 



 

บทที่ 6  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การบริหารงานโครงการวิจัยของส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
 
 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) มีนโยบายที่จะพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO : Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread Way Commission ของ สศค. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  เพ่ือสร้างผลการ
ด าเนินงาน และเพ่ิมมูลค่าขององค์กรให้มีความเจริญเติบโตในระยะยาว 
 
  วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับการบริหารงานโครงการวิจัย 
สศค.  
 
  นิยายของ “การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กรเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน
และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับเพ่ือให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 
 
  ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะที่ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดข้ึนในด้านผลก าไรและการปฏิบัติงาน ป้องกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบการ
บริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน์หลายประการ 
 
  แหล่งที่มาของความเสี่ยง แบ่งตามลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายภารรัฐ สภาพเศรษฐกิจในและต่างประเทศ  
สภาพสังคมกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ 

2.  ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน เช่น ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัฒนธรรมองค์กร ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตภายในองค์กร 

3.  ความเสี่ยงจากการตัดสินใจ เช่น ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจ ความสามารถในการบริหาร 
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  ขั้นตอนการด าเนินการ 

1.  ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดขอบเขตการบริหารความเสี่ยง  
2.  ระบุความเสี่ยง เป็นการน าโครงการมาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10  

องค์ประกอบ 
3.  ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง เป็นการน า 

ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ มาประเมินความเสี่ยงในแต่ละประเภท และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง เพื่อช่วยในการ
วางแผนบริหารความเสี่ยง 
  4.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการบริหารงานโครงการวิจัย เป็นการระบุ       
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  5.  ขออนุมัติแผนฯ 
  6.  เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
  7.  การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงเป็นการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ 
 
  หลักและวิธีการจัดการกับความเสี่ยง   

ต้องเหมาะสมและคุ้มค่า มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการและมีก าหนดเวลาของมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการที่แล้วเสร็จชัดเจน  มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด  
คอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด และให้มีการควบคุมในขั้นการ
ปฏิบัติงาน โดยเน้นให้เจ้าหน้าปฏิบัติงานตามกระบวนการของงานโดยเคร่งครัด 
   
  การสอบทานและติดตามผล 
  รายงานความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหารได้ท าการสอบทานสถานะความเสี่ยงและแผน/ผลการ
ด าเนินงานซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงข้อมูลที่ส าคัญ ท าให้การติดตามมีประสิทธิภาพ และทันท่วงที  
  

ระบุความเสี่ยงแผนงาน/โครงการของส านักงานเศรษฐกิจการคลังตามมิติธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและการยอมรับในบทบาทและผลงานของ สศค. 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้มีการยอมรับในการน าเสนอนโยบายด้านเศรษฐกิจการคลัง 
กลยุทธ์ : การสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการคลัง การเงิน และเศรษฐกิจ รวมทั้งบทบาทและภารกิจของ 
สศค. ต่อสาธารณะ 
โครงการที่พิจารณามาด าเนนิการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
โครงการการบริหารงานโครงการวิจัยของ สศค. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
วัตถุประสงค์ของโครงการ คือ 
  -  เป็นการสนับสนุนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ยอมรับบทบาทหน้าที่งานวิจัยของ สศค. 

-  สนับสนุนให้ข้าราชการสามารถท างานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-  น าเสนองานวิจัยด้านเชิงนโยบายและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
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เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ :  
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของการด าเนินงานโครงการการบริหารงานโครงการวิจัยของ สศค.  
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

กิจกรรมที่ 1 : ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์ในการท างานวิจัยปัจจัยเสี่ยง  
1.1  การก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์งานวิจัยไม่ชัดเจน/ไม่ได้มาตรฐาน 
1.2  งบประมาณสนับสนุนจากรัฐมีจ านวนจ ากัดและไม่แน่นอน 
1.3  ไม่สามารถตอบโจทย์ในการแก้ไขปัญหาตามที่ก าหนดไว้ในข้อเสนอของงานวิจัยได้ 

 

กิจกรรมที่ 2 : การก าหนดแนวคิดสมมติฐานและออกแบบงานวิจัย 
2.1  การจัดเตรียมข้อเสนอการวิจัยล่าช้าไม่เป็นตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
2.2  ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
2.3  จ านวนกลุ่มเป้าหมายน้อยเกินไป 

 

กิจกรรมที่ 3 : การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
       3.1  ข้อมูลที่รวบรวมได้ไม่ครอบคลุมและตรงตามท่ีต้องการ ไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่าง 

มีคุณภาพ 
        3.2  ขาดการติดตามเพ่ือรวบรวมข้อมูลส าหรับงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และหรือ 

ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่ติดต่อด้วย 
        3.3  แหล่งข้อมูลไม่ค่อยให้ความร่วมมือ/สนับสนุนข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัย 
        3.4  บางครั้งคณะกรรมการก ากับและพิจารณาตรวจรับงานวิจัยติดงานราชการเร่งด่วน  

ท าให้ไม่สามารถด าเนินการประชุมได้ตามก าหนด 
 

กิจกรรมที่ 4 : การน าเสนองานวิจัย 
4.1  การน าเสนอผลงานวิจัยสู่สาธารณะมีจ านวนผู้เข้าร่วมรับฟังน้อยเกินไปและบางครั้งไม่ใช่ 

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับงานวิจัยอย่างแท้จริง 
4.2  มีผู้เข้าร่วมรับฟังการน าเสนอผลงานวิจัยน้อยกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
4.3  น าเสนอผลงานวิจัยฉบบัสมบูรณ์ล่าช้ากว่าแผนงานที่ก าหนด 
4.4  ผลงานวจิัยไม่สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการรองรับการเสนอแนะ มาตรการ/นโยบาย 

ด้านเศรษฐกิจการคลังต่อผู้บริหารกระทรวงการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.5  ขาดการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
4.6  ความล่าช้าในการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร 
4.7  กรณีเจ้าของโครงการวิจัยจัดท าผลงานส่งไม่ทันตามแผน ท าให้การด าเนินการ 

โครงการวิจัยต้องล่าช้าออกไป และอาจเบิกจ่ายไม่ทันตามก าหนดเวลา ท าให้ต้องขอขยายเวลาเบิกจ่าย 
 

 
 



 

- 38 - 
 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

          1.  เร่งรัดการด าเนินงานวิจัยในแต่ละช่วงให้เสร็จทันตามแผนงานที่ก าหนดในปีงบประมาณ 
           2.  ก ากับและตรวจรับงานวิจัยของ สศค. ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน  และ
รายงานความคืบหน้า เป็นระยะทุก 2 - 3 เดือนต่อครั้ง 
           3.  เร่งรัดเจ้าของงานวิจัยให้ท างานวิจัยเสร็จสิ้นตามเวลาที่ก าหนด 
           4.  ก ากับและตรวจรับงานวิจัยของ สศค. ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด   
           5.  จัดสัมมนาทางวิชาการเผยแพร่ผลงานวิจัยพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้เข้าร่วมสัมมนาเพ่ือน ามาปรับปรุงผลงาน  
           6.  เชิญผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วมประเมินและให้ความคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุง
ผลงานวิจัยให้มีความชัดเจน ครบถ้วนสมบูรณ์  
           7.  เร่งรัดและบริหารจัดการในการด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ แล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน 
           8.  รายงานผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายเงินแต่ละโครงการให้เสร็จสิ้นทันตามเวลาที่
ก าหนด 
 
การควบคุมความเสี่ยง 

1. จัดประชุมคณะกรรมการก ากับและพิจารณาตรวจรับงานวิจัยของแต่ละโครงการวิจัย  
แบ่งเป็น 4 ช่วง (มกราคม-เมษายน-กรกฎาคม-กันยายน) และรายงานผลการประชุม 

2. ประสานผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบและยืนยันการเข้าประชุมตามวันเวลาที่ก าหนดให้ทุกครั้ง 
3. ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการจัดท างานวิจัยของเจ้าของโครงการวิจัยในแต่ละ 

ส านัก อย่างสม่ าเสมอและเร่งรัดในกรณีท่ีเกิดความล่าช้า 
4. ก ากับ ติดตาม และพิจารณาตรวจรับงานวิจัยให้เป็นไปตามขอบเขตและวัตถุประสงค์ 

ของโครงการและน าเสนอ เพ่ือขออนุมัติเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนโครงการวิจัยเป็นรายงวดของแต่ละ
โครงการวิจัย 

5. ศวบ. จัดส่งรายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับและ 
พิจารณาตรวจรับงานวิจัยของแต่ละส านักที่ได้เสนอโครงการวิจัยในแต่ละครั้ง 

6. หัวหน้าโครงการวิจัยและคณะวิจัยได้ด าเนินการจัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย โดยเชิญผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)/ผู้วิพากษ์) เข้าร่วมประเมิน และได้เชิญหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน พร้อมทั้งผู้ที่สนใจเข้าร่วมสัมมนา วัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่งานวิจัย และน ามาปรับปรุงผลงานวิจัยให้มีความชัดเจน 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

7. เร่งรัดหัวหน้าโครงการวิจัยส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ของแต่ละส านักที่ได้เสนอ 
โครงการวิจัยให้เสร็จทันก าหนดเวลา 

8. ผ่านการพิจารณาเห็นชอบในคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยที่ได้รับจัดสรร 
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ของ สศค. ส าหรับรายงานฉบับสมบูรณ์กรอกลงในแบบ
แสดงผลการพิจารณาของคณะกรรมการก ากับและพิจารณาตรวจรับงานวิจัยในแต่ละโครงการวิจัย 
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แผนบริหารความเสี่ยงส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 

โครงการการบริหารงานโครงการวิจัยของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลส าเรจ็ของการ ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ

ด าเนินการกิจกรรมตามแนว ตค พย ธค มค กพ มีต เมย พค มิย กค สค กย หน่วยล้านบาท
ทางการจดัการความเสี่ยง

การบริหารงาน 0331 ข้อมลูท่ีรวบรวมได้ไม่ 1.1 เร่งรัดการด าเนินงานวจิัยในแต่ละช่วงให้เสร็จ จัดท างานวจิัยได้แล้วเสร็จ 9,927,900      

โครงการวจิัย ครอบคลุมและตรงตาม ทันตามก าหนดเวลา

ของ สศค. ท่ีต้องการไมส่ามารถ

น ามาใช้ได้

1.2 มกีารก ากบัและตรวจรับงานวจิัยของ สศค. มกีารรายงานความคืบหน้า

ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน

1342 น าเสนอผลงานวจิัยฉบับ 2.1 เร่งรัดเจ้าของงานวจิัยให้ท างานวจิัยเสร็จส้ินตาม ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

สมบูรณ์ล่าช้ากวา่แผน เวลาท่ีได้ก าหนดไว้

ท่ีก าหนด

2.2 ก ากบัดูแลงานวจิัยให้เป็นไปตามแผนระยะเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ท่ีก าหนด

0345 ขาดการรับฟงัความ 3.1 จัดสัมมนาทางวชิาการเผยแพร่ผลงานวจิัยพร้อม มกีารจัดสัมมนาเพือ่เผยแพร่ผลงาน ศวบ.

คิดเห็นและข้อเสนอจาก รับฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม วจิัย

หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง สัมมนาเพือ่น ามาปรับปรุงผลงาน

และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

3.2 เชิญผู้ท่ีมคีวามเชีย่วชาญเข้าร่วมประเมนิและให้ มกีารเชิญผู้เชีย่วชาญเข้าร่วม

ความคิดเห็นเพือ่น ามาปรับปรุงผลงานวจิัยให้มคีวาม

ชัดเจน ครบถ้วนสมบูรณ์

0346 ความล่าช้าในการ 4.1 เร่งรัดและบริหารจัดการในการด าเนินการตาม เร่งรัดให้เสร็จตามแผน

รายงานผลการด าเนิน ขัน้ตอนต่าง ๆ แล้วเสร็จ เป็นไปตามแผน

งานต่อผู้บริหาร 4.2 รายงานผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายเงิน ด าเนินการเบิกจ่ายให้ทันตามเวลาท่ี

แต่ละโครงการให้เสร็จส้ินทันตามเวลาท่ีได้ก าหนดไว้ ก าหนดไว้

ประเด็นความเสี่ยง

แผนบริหารความเสีย่งส านักงานเศรษฐกิจการคลงั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
ปี 2555 ปี 2556



 

บทที่ 7  
 

ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ 
 

ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน 
 
     1) ข้อเสนอการวิจัยยังขาดความชัดเจน ไม่น่าสนใจ ไม่ตอบโจทย์ หรือไม่สอดคล้องกับนโยบาย 
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ท าให้ข้อเสนอฯ บางโครงการไม่ได้รับการพิจารณาสนับสนุนจาก วช. 
                2) ส่งข้อเสนอการวิจัยไม่ทันก าหนดเวลา โดยหน่วยงานจะต้องน าส่งข้อเสนอการวิจัย (ทั้งใน
รูปแบบของเอกสารและส่งผ่านออนไลน์เข้าระบบ NRPM ของ วช.) ภายในเวลาที่ วช. ก าหนด หากพ้น
ก าหนดแล้ว วช. จะไม่รับพิจารณาเด็ดขาด 
              3) โครงการวิจัยที่ผ่านความเห็นชอบจาก วช. แล้ว อาจไม่ได้รับการพิจารณาสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างเพียงพอ เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  
                4) ข้อเสนอการวิจัยบางโครงการมีจ านวนนักวิจัยมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับเนื้องาน บาง
โครงการเผื่อค่าใช้จ่ายในส่วนของงบด าเนินงานมากเกินความจ าเป็น ท าให้มักมีวงเงินเหลือจ่ายค่อนข้างมาก
เมื่อสิ้นสุดโครงการ  
     5) นักวิจัยส่วนใหญ่มีงานประจ าค่อนข้างมาก ซึ่งบางครั้งท าให้มีผลกระทบต่อการท างานวิจัย
และน าส่งผลงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด และมีหลายโครงการที่นักวิจัยมักไปเร่งท างานวิจัย
ในช่วงท้ายโครงการ ซึ่งมักส่งผลกระทบแผนการจัดส่งมอบผลงาน การสัมมนาและคุณภาพของงานวิจัย 
                 6) การเบิกจ่ายในงบด าเนินงาน มักไม่เป็นไปตามแผนงาน บางรายการไม่มีการเบิกจ่าย หรือ 
เบิกจ่ายต่ ากว่างบที่ตั้งไว้มาก ท าให้มีวงเงินเหลือจ่ายค่อนข้างมาก 
                 7) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ซึ่งจากการติดตามการประเมินผลภายหลังโครงการเสร็จ
สิ้น ประมาณ 6 เดือน พบว่า มีหลายโครงการไม่สามารถตอบได้อย่างชัดเจนว่าได้น าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามที่ได้ระบุไว้อย่างไร 
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แนวทางแก้ไข 
 
         1. ในช่วงจัดเตรียมและน าส่งข้อเสนอการวิจัย 
                 1) จัดท าข้อเสนอการวิจัยให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติของ 
วช.  
                 2) ศึกษาแนวทางการประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของ วช. ซึ่งก าหนดหัวข้อและคะแนนที่ให้  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าข้อเสนอการวิจัยของ สศค. ให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการประเมินของ 
วช. มากที่สุด 
                 3) ข้อเสนอการวิจัยต้องน่าสนใจ ฉีกแนวออกจากงานประจ า หรือ เป็นการเพิ่มมูลค่าของงาน
ประจ า โดยเฉพาะชื่อโครงการวิจัยต้องสื่อและมี Keywords ส าคัญ เช่น การพัฒนา….. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
..... การเพิ่มขีดความสามารถ..... การจัดท าโมเดล..... เป็นตน้ 
                 4) ข้อเสนอการวิจัยต้องมีความชัดเจน โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ของโครงการ แนวทางการ
ด าเนินงานและการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (Policy Research) 
                 5) พิจารณาความเหมาะสมของคณะผู้วิจัย งบบุคลากรและงบด าเนินงาน ให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับเนื้อหาของโครงการ ซึ่งควรศึกษาจากการใช้จ่ายโครงการของปีที่แล้ว 
       6) สนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักวิจัยรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการท าการวิจัย เพ่ือเป็นการ
พัฒนาและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ให้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
                 7) ประสานและบริหารด้านเวลา เพ่ือให้การจัดเตรียมและน าส่งข้อเสนอการวิจัยให้ วช. 
ภายในก าหนดเวลาอย่างเคร่งครัด โดยด าเนินการแต่เนิ่นๆ รวมทั้งประสานกับเจ้าหน้าที่ วช. เพื่อให้แน่ใจว่า
ได้รับข้อเสนอการวิจัยของ สศค. เรียบร้อยแล้ว (ทั้งเอกสารและผ่านระบบ NRPM ของวช.) 
                    8) ส่งเจ้าหน้าที่ ศวบ. ซึ่งท าหน้าที่ประสานงานเข้ารับการอบรมการใช้ระบบ NRPM ที่ วช.               
ซึ่งมี 2 หลักสูตร ได้แก่ NRPM Pre - audit และ NRPM - Ongoing monitoring  
                 9) พิจารณาหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและเงินฝากค่าใช้จ่าย
เก็บภาษีท้องถิ่น 10% 
 
           2. ในช่วงด าเนินโครงการวิจัย 
                 1) จัดท าแผนงานวิจัยและส่งมอบผลงานที่คณะผู้วิจัยน าส่งในแต่ละงวดให้มีความชัดเจนและ
ง่ายต่อการพิจารณาตรวจรับงานวิจัย เช่น การส่งงานแต่ละงวดประกอบด้วยเนื้อหาอะไรบ้าง คิดเป็นกี่
เปอร์เซ็นต์ กี่บท ก าหนดวันน าส่ง เป็นต้น 
       2)  จัดให้มีแบบรายงานความก้าวหน้าแผนงานวิจัย/โครงการวิจัยของ สศค. เพ่ือด าเนินการ
ประเมินผลภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงานวิจัยสิ้นสุดลงในแต่ละงวด  
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                 3) ประสานกับคณะผู้วิจัยในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ทุกระยะตลอด
ช่วงโครงการ 
 
           3. ในช่วงหลังโครงการแล้วเสร็จ 
                 1) เพิ่มประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่ ศวบ. ในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ หรือ การ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น ปรับปรุงแบบประเมินผล ส่งแบบประเมินผลซ้ าโดยเว้นระยะ (เนื่องจาก
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อาจต้องใช้ระยะเวลา) และแจ้งให้นักวิจัยทราบก่อนล่วงหน้าว่าต้องรายงาน
ผล เป็นต้น 
                 2) ประสานโดยตรงกับหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย และเอกชนที่เก่ียวข้อง ให้รับทราบ
เกี่ยวกับผลงานวิจัยของ สศค. และเปิดกว้างเพ่ือน าไปใช้ในการศึกษาต่อยอด หรือน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 
                 3) จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรือ ความต้องการของคณะผู้วิจัยของส านักต่าง ๆ ที่มีต่อการบริหารงานวิจัยของ ศวบ. เพื่อปรับปรุง
กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  
ข้อเสนอแนะ 
 

คณะผู้วิจัยก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล โดยให้ผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยเป็นองค์ประกอบ 
หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งในการประเมิน ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้วิจัย) ต้อง
ร่วมกันก าหนดตัวชี้วัด และก าหนดการประเมินผล/แผนการจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับคณะผู้วิจัย เพ่ือให้การ 
ด าเนินโครงการวิจัยเสร็จสิ้นตามแผนงานที่ก าหนดโดยเร็ว 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

บทท้าย 
 

รายชื่อโครงการวิจัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 - 2559 
 

ปี 2551 
1) การศึกษาผลกระทบของรายจ่ายเพื่อสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลของข้าราชการลูกจ้าง  

และพนักงานของรัฐต่อภาระทางการคลัง  
2) ดัชนีชี้วัดในการบริหารจัดการสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  

                     3) การพัฒนาระบบการออมระยะยาวของประเทศไทย 
4) กระแสโลกาภิวัตน์ด้านเงินทุนและเศรษฐกิจฐานรากของไทยในทศวรรษหน้า  
5) การศึกษาภาระทางการคลังจากการให้สวัสดิการทางสังคมของรัฐบาล  

ในกรณีศึกษาโครงการประกันสังคม และโครงการหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า   
                     6) การบริหารจัดการดุลยภาพการออมและการลงทุนของประเทศ  

7) แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงการคลัง  
                     8) การพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูลภาคการคลังของประเทศไทย 

9) การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
                   10) การจัดระบบการออมเพ่ือสวัสดิการชราภาพให้แก่แรงงานภายนอกระบบโดยใช้กลไกชุมชน 
                   11) การศึกษาวินัยทางการคลังของประเทศไทย(อดีตถึงปัจจุบัน) และแนวทางในการเสริมสร้าง 
วินัยทางการคลังตามหลักสากล 

         12) การปรับโครงสร้างรายได้ของรัฐบาลชดเชยการลดลงของภาษีศุลกากร 
                   13) การศึกษาข้อดี/ข้อเสีย และความเหมาะสมของการอนุญาตให้มีการซื้อขายสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าที่มีทองค าเป็นสินค้าอ้างอิง (Gold Derivatives) 
                   14) การศึกษาผลกระทบจากการยกเลิกให้เงินชดเชยภาษีอากรแนวทางแก้ไขปัญหาและ 
มาตรการรองรับอื่นๆ ส าหรับผู้ส่งออก 
                   15) การคาดการณ์และการประเมินผลของมาตรการภาษีและไม่ใช่ภาษีต่อพฤติกรรม 
การบริโภคสุราของไทย 
                   16) การติดตามสถานการณ์และผลกระทบจากการเคลื่อนย้ายเงินทุนจากต่างประเทศ 
                   17) การสร้างระบบการออมเพ่ือการชราภาพส าหรับแรงงานนอกระบบ 
                   18) การศึกษาระบบการก ากับดูแลระบบบ าเหน็จบ านาญที่เหมาะสม 
ปี 2552  

1) ผลกระทบของเงินทุนเคลื่อนย้ายในกลุ่มประเทศอาเซียน+ 3 ต่อระบบเศรษฐกิจไทย 
และประเทศสมาชิก  

2) ความรู้ความเข้าใจของผู้ฝากเงินและผู้ถือกรมธรรม์ และนัยต่อการพัฒนาระบบ 
การคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน  

3) โลกาภิวัตน์ด้านเงินทุนและตลาดทุนไทย  
4) การศึกษาภาระทางการคลังจากโครงการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน กรณีศึกษา 

โครงการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรายใหญ่  
                    5) กรอบการเจรจาที่เหมาะสมในการจัดท าความตกลงเขตการค้าเสรีภาคบริการด้านการเงิน
ของไทย  
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ปี 2553  

1) การพัฒนาเครื่องมือทางการเงินส าหรับเกษตรกร : กรณีศึกษาการประกันภัยพืชผล 
โดยใช้ดัชนีสภาพอากาศในประเทศไทย  

2) นโยบายการก ากับดูแลเพื่อพัฒนาการแข่งขันในธุรกิจทางการเงินในประเทศไทย 
 

ปี 2554  
1) การศึกษาเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการคลังเชิงรุกโดยวิธีจัดหา 

แหล่งเงินทุนเพื่อลดภาระทางการคลังที่เกิดจากภัยพิบัติธรรมชาติ  
2) นโยบายกองทุนขนาดใหญ่ภาครัฐภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ด้านเงินทุน 
3) การพัฒนาระบบการวิเคราะห์ศักยภาพการผลิตของประเทศไทยโดยใช้นโยบายการคลัง  
4) การศึกษาความเหมาะสมในการให้ความคุ้มครองเงินฝากแก่ผู้ฝากเงินบางประเภทของ 

สถาบันคุ้มครองเงินฝากเพ่ือความเป็นธรรม  
5) แผนยุทธศาสตร์การเข้าสู่ตลาดสาขาบริการการเงินในประเทศลาวและกัมพูชาภายใต้ 

แผนการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558   
6) บทบาทของระบบการเงินระดับฐานรากในการส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการเงิน   
7) การศึกษาผลของภาษีมูลค่าเพ่ิมต่อการสร้างความเป็นธรรมในการกระจายรายได้และ 

เศรษฐกิจของประเทศไทย  
8) การศึกษาแนวทางการใช้มาตรการทางกฎหมายในการก ากับดูแลและแก้ไขปัญหา 

เจ้าหนี้นอกระบบ  
 

ปี 2555  
  1) การศึกษาเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มรายจ่ายด้านสวัสดิการสังคมของภาคสาธารณะเมื่อเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ 

2) การจัดท าดัชนีชี้วัดระดับความพร้อมในการริเริ่มสกุลเงินอาเซียนและศึกษาผลกระทบต่อ 
เศรษฐกิจไทยภายใต้สกุลเงินอาเซียน 
                     3) การศึกษาเปรียบเทียบกฎระเบียบภายในประเทศสมาชิกอาเซียนเกี่ยวกับการเปิดเสรี
สาขาธนาคารพาณิชย์และหลักทรัพย์เพ่ือจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 

ปี 2556  
1) การศึกษาวิจัยและพัฒนามาตรการด้านการเงินการคลังที่มีผลต่อการสนับสนุนผู้ประกอบธุรกิจ

ประกันภัยไทยให้เข้าสู่ตลาดอาเซียน 
2) การศึกษาปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นและแนวทางในการจัดการและป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่นในกระทรวงการคลัง 
3) การพัฒนากองทุนเพ่ือการลงทุนระหว่างประเทศของรัฐ 
4) ระบบติดตามความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลกและประเมินนัยต่อเศรษฐกิจไทย 
5) การศึกษาแนวทางการน า Negative Income Tax มาใช้ในประเทศไทย 
6) การพัฒนากฎหมายเพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคในการใช้บริการทางการเงิน 
7) การศึกษาระดับเงินคงคลังที่เหมาะสม 
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ปี 2557 
 

1) การศึกษาวิจัยและพัฒนามาตรการด้านการเงินการคลังเพ่ือสนับสนุนนักธุรกิจไทยในการลงทุน
ทางตรงในเมียนมาร์ 

2) การศึกษาเพ่ือพัฒนากฎหมายภาษีอากรที่เกี่ยวกับการเลี่ยงภาษีจากการลงทุนในต่างประเทศของ
ผู้ประกอบการไทย 

3) การพัฒนามาตรการทางการเงินเพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจสีเขียว 
4) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการวางแผนการคลังท้องถิ่น 
5) การศึกษาแนวทางการปรับปรุงระบบภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันและรองรับการเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

ปี 2558 
1) การพัฒนาระบบติดตามสถานการณ์ภาคอสังหาริมทรัพย์ไทย  
2) การศึกษาวิจัยแนวทางนโยบายการพัฒนาการสร้างสินทรัพย์เพ่ือการออมส าหรับครัวเรือนที่มี 

รายได้ต่ า   
3) การศึกษาเพ่ือจัดท าระบบการวิเคราะห์ดุลการคลังเชิงโครงสร้างของประเทศไทย  
4) (แผนงานวิจัย) การติดตามสถานการณ์หนี้ภาคครัวเรือนในประเทศไทยและการพัฒนา 

ชุดแบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ส าหรับการประเมินผลกระทบในบริบทของการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
แบบมีส่วนร่วม  

4.1) (โครงการวิจัยที่ 1) โครงการศึกษาสภาวการณ์หนี้ภาคครัวเรือนและการประเมินผลกระทบ 
เศรษฐกิจมหภาคด้วยแบบจ าลองค านวณดุลยภาพทั่วไป 

4.2) (โครงการวิจัยที่ 2) การพัฒนาแบบจ าลองจุลภาคเพ่ือศึกษาบทบาทของหนี้ครัวเรือนที่มีต่อ 
ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ในประเทศไทย 

4.3) (โครงการวิจัยย่อยสนับสนุน) การส ารวจพฤติกรรมการก่อหนี้ของภาคครัวเรือนในประเทศไทย 
และการประมาณค่าความยืดหยุ่นที่เก่ียวข้อง 

5) การศึกษาหลักเกณฑ์สากลและกฎหมายต่างประเทศที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลการประกอบธุรกิจ 
ประกันภัยเพื่อการพัฒนากฎหมายประกันภัยของไทย  

6) การศึกษาผลกระทบของกฎหมาย Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)  
เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

7) แนวทางการพัฒนาธุรกรรมการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์และการน าไปใช้ประโยชน์ 
ในโครงการลงทุนภาครัฐเพื่อสังคมของกระทรวงการคลัง กรมธนารักษ์  
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ปี 2559   
 

1) การศึกษาแนวทางเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบภาษีเงินได้และ 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันผู้ประกอบการไทย     

2) การศึกษาแนวทางการประเมินมูลค่าท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการน า 
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างมาปรับใช้ในประเทศไทย     
          3) การศึกษาแนวทางน าระบบภาษีเงินได้แบบแยกที่มาของเงินได้ (Dual Income Tax) มาใช้ใน
ประเทศไทย 

4) การศึกษาเพ่ือพัฒนากฎหมายที่เก่ียวข้องกับการก ากับธุรกิจธนาคารเงา  
5) การศึกษาเพ่ือพัฒนากฎหมายไทยเพ่ือรองรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางภาษีอากรระหว่างประเทศ 
6) การศึกษาแนวทางการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในกระบวนการงบประมาณรายจ่าย 

เพ่ือการคลังที่ยั่งยืน (ใช้เงินภาษีท้องถิ่น) 
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เอกสารแนบท้าย 
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